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Udvalget for Bgrn, Kultur og Turismes godkendelse af dagsordenen

Indstilling
Direktgren for Bgrn og Kultur anbefaler, at

e dagsordenen godkendes.

Beslutning

Godkendt.
Peter Therkildsen deltog ikke i sagens behandling.



Ledelsesinformation - juli 2022

Indstilling
Direktgren for dkonomi og Stab anbefaler, at

¢ ledelsesinformationen drgftes.

Behandling

Udvalget for Social, Sundhed og Beskeeftigelse (16. august 2022)
Udvalget for Teknik og Miljg (17. august 2022)

Udvalget for Barn, Kultur og Turisme (17. august 2022)
@Jkonomiudvalget (24. august 2022)

Sagsresumé
Der er udarbejdet ledelsesinformation pr. 31. juli 2022.

Ledelsesinformationen bliver gennemgaet pa madet.

Sagsfremstilling

Den udarbejdede ledelsesinformation gennemgas og drgftes. Forbrugsopgarelserne kan ikke
tages som det endelige regnskab, idet supplementperioden mangler.

Bilagene, der skal draftes pa madet, er i enkelte tilfeelde ikke faerdige til
udsendelsestidspunktet for dagsordenen, hvorfor der vil blive eftersendt en ny dagsorden med
ledelsesinformationen bilagt. | seerlige tilfaelde vil bilagene blive udleveret pa magderne.

Retsgrundlag
Morsg Kommunes Styringshandbog.

@konomiske konsekvenser
Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser
Intet at bemeaerke.

Hering og kommunikation
Intet at bemeerke.

Beslutning

Drgftet.
Peter Therkildsen deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning pa maede Udvalget for Teknik og Miljg 17-08-2022 - 07:30

Tiltradt.

Beslutning pa made Udvalget for Social, Sundhed og Beskaftigelse 16-08-2022 -



14:30
Draftet og taget til efterretning.



Budgetdraftelser

Indstilling
Direktgren for dkonomi og Stab anbefaler, at

o Status pa arbejdet med budget 2023-2027 drgftes.

Behandling

Sagen behandles fortlsbende i fagudvalgene i april, maj, juni og august maned 2022.
Udvalget for Social, Sundhed og Beskeaeftigelse

Udvalget for Bgrn, Kultur og Turisme

Udvalget for Teknik og Milja

@konomiudvalget

Sagsresumé

Kommunalbestyrelsen godkendte i sit mgde den 8. marts 2022 Morsg Kommunes gkonomiske
politik for 2023 samt budgetprocedure og tidsplan for budgetleegningen 2023.

| henhold til budgetprocedure og -tidsplan drgftes og behandles budget 2023 i alle
fagudvalgsmgder i manederne marts til og med august.

Fagdirektgren orienterer i mgdet om status pa arbejdet med budget 2023 til 2027. Dette ggres
med baggrund i @konomisk Politik 2023.

Sagsfremstilling

Morsg Kommune star overfor en betydelig gkonomisk udfordring, der fordrer indsatser pa bade
indteegts- og udgiftssiden, for at fa de kommende ars budgetter til at haenge sammen.

Vedrgrende indteegtssiden arbejdes der med udligningssystemet, hvori Morsg Kommune ser
ud til at blive kraftigt udfordret af et indtaegtsniveau, der ikke deekker kommunens
nuvaerende udgiftsniveau i basisbudgettet.

| @konomisk Politik 2023 er det aftalt, at der arbejdes med at nedbringe Morsg Kommunes
udgiftsniveau og dermed basisbudgettet for 2023 og frem.

Arbejdet skal forega som en 2-arig indsats, hvilket skaber mulighed for at iveerkseette
&ndringer, der har en laeengere gennemfarelses-tidshorisont, at iagttage de enkelte
besparelsers langsigtede virkninger, og sikre, at der ikke gennemfgres uhensigtsmeessige
besparelser og ungdig saenkning af serviceniveauet.

Belgbene i det fglgende er baseret pa det for nuvaerende godkendte budgets overslagsar -
altsa 2023-2026. Hvis preemisserne i disse tal andrer sig, vil belgbene skulle revurderes.

For &r 1 - budgetaret 2023 gzelder:
Samlet skal der findes nedjusteringer i basisbudgettet 2023 (1) eller besparelser i et
potentialekatalog (2) pa samlet kr. 40 mio.



1. Basisbudgettet daekker over, hvilke belgb den nuvaerende vedtagne service, ydelser
mv., vil koste i 2023. Dette revurderes i forbindelse med begyndelsen af
budgetleegningen for 2023.

2. Potentialekatalog - et katalog med potentielle besparelser. Benaevnelsen deekker over, at
der skal udarbejdes et katalog med besparelsesforslag. Altsa ikke et vedtaget
besparelsesniveau - men et katalog med mulige besparelser.

For ar 2 - budgetaret 2024 gaelder:

Der er ikke taget stilling til belgbsstagrrelsen pa nuveerende tidspunkt, da dette helt vil afhaenge
af virkningerne af de besparelser, der vedtages til budget 2023, samt eventuelt resultat af
indsatsen for forhgjelse af indteegtsniveauet.

Det ligger fast, at der skal skabes det ngdvendige raderum til at fastholde Morsg Kommunes
drift, anleeg og udviklingstiltag. | forhold til de kr. 40 mio. - er disse ikke udvalgsfordelt. Den
endelige prioritering og beslutning baseres pa en helhedsbetragtning for Morsg Kommune.

Anlzegsensker til 2023 holdes pa et lavt niveau med fokus pa at feerdiggare allerede igangsatte
og vedtagne anlaeg, samt et skarpt fokus pa kun at beslutte absolut ngdvendige anleeg i forhold
til eventuelt vedtagne besparelser eller prioriterede udvikling for Morsg Kommune.

Retsgrundlag
Principper for gkonomistyring.

@konomiske konsekvenser
Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser
Intet at bemaerke.

Hering og kommunikation
Intet at bemeerke.

Beslutning

Droaftet.
Peter Therkildsen deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning pa mgde Udvalget for Teknik og Miljg 17-08-2022 - 07:30
Drgftet.

Beslutning pa mgde Udvalget for Social, Sundhed og Beskaeftigelse 16-08-2022 -
14:30

Drogftet.

Beslutning pa mgde Direktionen 08-08-2022 - 13:30
Droaftet.



Ansggning til De frie Kulturmidler - Hajskolen Mors

Indstilling
Direktgren for Bagrn og Kultur anbefaler at

e Udvalget for Barn, Kultur og Turisme drgfter og beslutter, om der kan bevilliges et tilskud
pa 20.000 kr. fra De frie Kulturmidler til artist in residence-projekt pa Hgjskolen Mors.

Behandling

Direktionen (8. august 2022)
Udvalget for Barn, Kultur og Turisme (17. august 2022)

Sagsresumé

Hajskolen Mors har inviteret det argentinske teater La Parisina fra Cordoba til Hgjskolen Mors i
et artist in recidence-projekt fra den 25. august til den 1. oktober 2022.

Sagsfremstilling
Hgajskolen Mors vil i samarbejde med teater La Parisina
e praesentere deres kunstneriske projekter pa Kulturmgdet Mors 2022

e skabe en stedsspecifik installation 'Projekt Emigration' med udgangspunkt i Mors og
Nordjylland. Projektet vil blive keedet sammen med lignende europeeiske og
sydamerikanske projekter i bl.a. Spanien, Chile og Belgien

e praesentere teaterforestillingen 'Lullaby' for publikum pa Mors

e skabe en stedsspecifik forestilling med udgangspunkt i Mors.

Formalet med artist in residence-projektet er at skabe et menneskeligt og kunstnerisk made
mellem argentinske kunstnere og morsingboer.

Udover teater La Parisina og Kulturmgdet Mors vil Hgjskolen Mors realisere projektet i
samarbejde med Flade Forsamlingshus, Nordisk Teater Laboratorium, Jardin Sonoro (lydarkiv
for kunstprojekter) samt universitetet i Cordoba.

Se bilag Ansggning_artist in residence_Hgjskolen Mors

Retsgrundlag
Regler for tildeling af midler fra De frie Kulturmidler.

Okonomiske konsekvenser

Hgjskolen Mors sgger 20.000 kr. til artist in residence-projektet.
Der er en medfinansiering pa 13.000 kr.
Se budget i bilag Budget_artist in residence_Hgjskolen Mors.

Andre konsekvenser



Intet at bemaerke.

Haring og kommunikation
Intet at bemeerke.

Beslutning

Godkendt.
Peter Therkildsen deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning pa mgde Direktionen 08-08-2022 - 13:30
Drgftet.



Udviklingspuljen - Jul pa torvet - Julemarked

Indstilling
Direktgren for Barn, Kultur og Turisme anbefaler, at

o Udvalget for Barn, Kultur og Turisme drafter og traeffer beslutning om ansggningen pa
70.000 kr. til Jul pa Torvet - julemarked.

Behandling

Direktionen (8. august 2022)
Udvalget for Barn, Kultur og Turisme (17. august 2022)

Sagsresumé
Museum Mors ansager om 70.000 kr. til Jul pa Torvet, som er et julemarked i Nykabing.

Den farste weekend i december 2022 vil Museum Mors sammen med lokale
samarbejdspartnere som Mors Handel og Morsg Folkebibliotek lave et nyt julemarked pa
Staberitorvet.

| juni behandlede udvalget en ansggning og denne ansggning er efterfglgende blevet
revideret.

Ansggningen er vedheeftet som bilag.

Sagsfremstilling

"Jul pa torvet" er et nyt julemarked pa Staberitorvet midt i Nykgbing. Det holdes den farste
weekend i december. | rammerne af de gamle staberibygninger vil der blive skabt en plads for
bade hyggelige juleboder og en masse aktiviteter. Pa pladsen vil balfade, traehytter, et hav af
juletreeer, lyskeeder, keempekravlenisser og granguirlander saette stemningen for masser af
underholdning og hyggelige aktiviteter for hele familien.

| de historiske industrielle lagerlokaler, der udger Staberimuseet, og pa Morsg Folkebibliotek,
der tidligere rummede stgberiets vaerksteder, vil der ligeledes veere juleaktiviteter og boder
med masser af julevarer. Flere steder pa julemarkedet vil der naturligvis vaere mulighed for at
kebe bade mad, drikke og julekager. Der vil sa vidt muligt blive forsggt etableret samarbejdet
omkring dette med restaurationer og caféer i Nykabing.

Julemarkedets centrale placering vil veere med til at Igfte julestemningen i hele Nykgbing. Fra
Staeberitorvet henover Radhustorvet og ned ad gagaden og dens pladser. For at skabe
sammenhang mellem markedet og gagaden, vil der kgre et julepyntet tog og hestevogn
mellem Stgberitorvet og Klostertorv.

Byens butikker holder abent de to dage, som julemarkedet finder sted.

Det nye julemarked vil finde sted pa Stgberitorvet ved Holgersgade og i de omkringliggende
bygninger. Der vil veere tale om et indhegnet marked, der skal Igses billet til for voksne, mens
bgrn og unge under 18 ar kommer gratis ind.



Retsgrundlag

Udvalget for Bagrn, Kultur og Turisme har en udviklingspulje, som statter udviklingsprojekter og

events indenfor turisme og bosaetning.

Formalet med udviklingspuljen er at medvirke til at realisere udviklingsprojekter og events som

bidrager til:

e Branding af Mors

e Bosaetning pa Mors

e Branding af Nykebing som Skaldyrshovedstad

¢ Den gode historie

e Storre turismeomseetning

Samtidig laegger udvalget vaegt pa, at udviklingsprojekter og events:

e Repraesenterer nyudvikling

e Er seerligt enestaende for Mors

» Afholdes pa Mors, og kun i szerlige tilfeelde uden for Mors, hvis der er brandingveaerdi

e Involverer flere samarbejdsparter

e Er et tiilbagevendende event

e Er gkonomisk baeredygtigt dvs. om projektet forventes at kunne opretholdes uden

fremtidig stette fra puljen og Morsg Kommune

@konomiske konsekvenser

Museum Mors sgger om 70.000 kr. til Jul pa Torvet - Julemarked.

Udviklingspuljen 2022:

Budget 2022 750.000
Overfort fra 2021 309.000
| alt 1.059.000

Status er pr. 1. juni 2022, at der er bevilget 250.000 kr. fra Udviklingspuljen og der er 809.000

kr. tilbage i puljen.

Godkendt

Ansggt

Danmarks Skaldyrshovedstad

225.000

Teaterkonference

25.000




Jul pa Torvet - Julemarked

70.000

| alt

250.000

70.000

Andre konsekvenser
Intet at bemaerke.

Hering og kommunikation

@konomi og Stab har intet at bemeerke til de gkonomiske konsekvenser.

Beslutning

Et flertal bestaende af Charlotte Amalie Holm, Henrik Kristensen og Tage Andersen godkendte

ansggningen betinget af, at der ikke opkraeves entre for voksne.

Et mindretal bestaende af Ellen Philipsen Dahl og Tore Miller godkendte ansagningen som

beskrevet.

Peter Therkildsen og Pia Storm deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning pa mgde Direktionen 08-08-2022 - 13:30

Drgftet.




Brugertilfredshedsundersggelse pa dagtilbudsomradet 2022.

Indstilling
Direktgren for Bagrn og Kultur anbefaler at

e Udvalget for Barn, Kultur og Turisme drgfter brugertilfredsundersagelsens resultater.

Behandling

Direktionen (27. juni 2022)
Udvalget for Barn, Kultur og Turisme (17. august 2022)

Sagsresumé

De landsdeekkende brugertilfredshedsundersagelser udspringer af Aftalen om ledelse og
kompetencer i den offentlige sektor fra februar 2019 mellem regeringen, KL og Danske
Regioner. Undersggelsen pa dagtilbudsomradet er nummer to i reekken og omfatter foreeldre til
barn i kommunale og selvejende daginstitutioner og kommunale dagplejer i alle kommuner.

Formalet med brugertilfredshedsundersggelserne er at give politikere, ledere og medarbejder i
kommunerne et redskab til at inddrage brugernes perspektiver i deres arbejder med
tilretteleeggelsen af den offentlige service.

Brugertilfredshedsundersggelsen pa dagtilbudsomradet undersgger foreeldrenes tilfredshed
inden for fglgende temaer:

 Aktiviteter, leg og grupper i dagtilbuddet.
e Sprog, forstaelse og tryghed.
e Samarbejdet mellem forzeldrene og dagtilbuddets personale.

e Feellesskab og relationer barnene imellem.

Brugertilfredshedsundersggelsen skal ses som et led i kvalitetsudviklingen af den offentlige
sektor. Undersggelsen skal veere med til at danne et samlet billede af tilfredsheden hos
foraeldre med bgrn i dagtilbud - som et vigtigt supplement til de tilkendegivelser, der kommer
fra foreeldrebestyrelser mv.

Brugertilfredshedsundersggelsen er foretaget efter nedlukninger i forbindelse med COVID-19
og i en periode med skiftende COVID-19 restriktioner. Det kan ikke udelukkes, at foraeldrenes
oplevelser med deres bgrns dagtilbud under COVID-19 kan have haft betydning for deres
svar.

Sagsfremstilling

Resultaterne viser at tilfredsheden ligger hgjt. De fleste foreeldre er tilfredse eller meget
tilfredse med deres barns dagtilbud. Svarene er givet pa en 5-punktsskala, med svarkategorier
som straekker sig fra meget utilfreds til meget tilfreds. Pa en skala fra 1 til 5 er
landsgennemsnittet for den samlede tilfredshed med dagtilbud pa 4,3. | Morsg Kommune er



den 4,4 og andelen af foreeldre i kommunen, der svarer i de to gverste kategorier pa skalaen
ligger pa 91 %.

Senere pa aret vil undersggelsen blive fulgt op af en benchmarkinganalyse, som gennemfares
af Indenrigs- og Boligministeriets Benchmarkingenhed. Den vil ga mere i dybden med forskelle
mellem kommunerne og sammenhaenge mellem tilfredshed og andre variable.

Resultaterne kan veere udgangspunkt for en politisk draftelse om, hvad der er vigtigt for
foreeldrene og veere med til at pege pa indsatsomrader, som kan indga i kommunens politisk
fastsatte strategier og mal for dagtilbuddene.

Retsgrundlag
Dagtilbudsloven.

@konomiske konsekvenser
Intet at bemeaerke.

Andre konsekvenser
Intet at bemaerke.

Hering og kommunikation

Forvaltningen vil pa kommende dagtilbudsledermgade drafte brugertilfredshedsundersagelsens
resultater samt udarbejde plan for dagtilbudsledernes dialog med medarbejdere,
foreeldrebestyrelser og gvrige foreeldre, samt aftale hvordan opfglgning skal ske og hvilke
konkrete opmaerksomhedspunkter, der skal arbejdes videre med.

Beslutning

Droaftet.
Peter Therkildsen og Pia Storm deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning pa mgde Direktionen 27-06-2022 - 13:30
Droftet.



Neerhospitaler

Indstilling
Direktgren for Social, Sundhed og Beskaeftigelse anbefaler, at

e Orienteringen tages til efterretning

e Udvalgene drgfter muligheder og evt. gnsker til indhold.

Behandling

Direktionen (8. august 2022)
Udvalget for Social, Sundhed og Beskeeftigelse (16. august 2022)
Udvalget for Barn, Kultur og Turisme (17. august 2022)

Sagsresumé

Den 20. maj 2022 indgik Regeringen med et bredt folketingsflertal en sundhedsreform med
aftalen "Et sammenhaengende, neert og steerkt sundhedsvaesen"”.

| sundhedsreformen er der vaesentligt fokus pa det naere sundhedsomrade, herunder
neerhospitaler.

Sagsfremstilling

Aftalepartierne vil afseette 4 mia. kr. til at oprette op til 25 naerhospitaler fordelt over hele landet
de kommende ar, hvoraf Nykebing Mors er udpeget som et af stederne.

Naerhospitalerne skal flytte sygehusfunktioner, som kan leveres uden for akutsygehusene,
teettere pa borgerene. Det kan f.eks. vaere opfalgningsforlgb for mennesker med kronisk eller
ukompliceret diagnostik, sasom rgntgenbilleder og blodpraver.

Derudover kan kommunale sundhedstilbud og sundhedspersoner i praksissektoren, f.eks.
alment praktiserende leeger, specialpraktiserende laeger og fysioterapeuter, ogsa have lokaler i
tilknytning til naerhospitalet.

Sundhedsstyrelsen er i gang med at feerdigggre beskrivelsen for de faglige rammer og de
konkrete opgaver, der fremover skal og kan Igses pa et naerhospital, samt hvilke
patientgrupper der rettes imod.

Retsgrundlag

Sundhedsreform med aftalen "Et sammenhangende, neert og staerkt sundhedsvaesen" af 20.
maj 2022.

Okonomiske konsekvenser
Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser
Intet at bemeerke.

Hering og kommunikation



Intet at bemaerke.

Beslutning

Draftet og taget til efterretning.
Peter Therkildsen deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning pa made Udvalget for Social, Sundhed og Beskaftigelse 16-08-2022 -
14:30

Draftet og taget til efterretning.

Beslutning pa mgde Direktionen 08-08-2022 - 13:30
Drgftet.



Kollektiv Trafik - Mobilitetsprojektet

Indstilling
Direktgren for Teknik og Miljg anbefaler at,

Kommunalbestyrelsen traeffer beslutning om gennemfgrsel af nedenfor bekrevne scenarie 1
eller scenarie 2, vedr. administration af karsel.

e Scenarie 1: Morsg Kommunes kgrsel til svemmeundervisning udbydes som en del af
kontraktbusserne, og den visiterede karsel samles i Nordjyllands Trafikselskab, som
fremadrettet skal varetage udbud, karselsplanlaegning og handtering af
karselsbestillinger for fglgende ydelser (foruden de ydelser de allerede varetager):

o Kgrsel til Daghjem efter §84

o Karsel til omsorgsklubber

o Kgrsel til specialskole og Special-SFO

o Karsel til folkeskole - Sygekgrsel

o Karsel til STU

o Karsel til dagtilbud - Barn og unge med handicap
o Karsel til Aktivitets- og samveerstilbud §104

o kgrsel med udsatte barn

e Scenarie 2: Morsg Kommune varetager fortsat selv udbud, kerselsplanleegning og
handtering af karselsbestillinger for falgende ydelser, hvor udbuddet kan udferes af
Nordjyllands Trafikselskab og karselsplanlzegningen skal udfgres af den vindende
tilbudsgiver (vognmanden):

o Kgrsel til svemmeundervisning

o Kgrsel til Daghjem efter §84

o Karsel til omsorgsklubber

o Kgrsel til specialskole og Special-SFO

o Kgrsel til folkeskole - Sygekarsel

o Karsel til STU

o Karsel til dagtilbud - Barn og unge med handicap
o Karsel til Aktivitets- og samveerstilbud §104

o kgrsel med udsatte barn



Samt at:

« Kommunalbestyrelsen drgfter indsatserne og besparelsespotentialerne inden for
flextrafikken og bustrafikken.

e Besparelsespotentialerne for de enkelte karselsydelser behandles pa budgetseminaret i
starten af september 2022.

Behandling

Direktionen (15. august 2022)

Udvalget for Social, Sundhed og Beskeeftigelse (16. august 2022)
Udvalget for Teknik og Miljg (17. august 2022)

Udvalget for Barn, Kultur og Turisme (17. august 2022)
@konomiudvalget (24. august 2022)

Kommunalbestyrelsen (30. august 2022)

Sagsresumé

Morsg Kommune har gennemfart et samarbejdsprojekt med Nordjyllands Trafikselskab, hvor
samtlige karselsydelser er gennemgaet, og der er afholdt to interne workshops med fokus pa
henholdsvis karsel med de seldre borgere og kegrsel med bgrn og unge.

Projektets resultat er et indsatskatalog, som indeholder en beskrivelse af de forskellige
karselsydelser, det nuvaerende serviceniveau og indsatser, som, hvis de implementeres, vil
&ndre det nuveerende serviceniveau. Nogle af indsatserne giver et besparelsespotentiale.

Morsg Kommune bruger arligt ca. 4.900.000 kr. pa den lukkede, visiterede kgarsel og ca.
15.525.000 kr. pa den abne kollektive trafik (bustrafikken, flextur og plustur).

Sagsfremstilling

Baggrund

Den 16. juni 2021 traf Udvalget for Teknik og Miljg beslutning om, at kontrakterne for bybussen
og lokalruterne blev forleenget frem til august 2023, idet Nordjyllands Trafikselskab (NT)
forventede en prisstigning pa ca. 1.400.000 kr. Derudover gav det mulighed for at koordinere
udbuddet af busdriften med udbud af flextrafikydelser udbudt igennem NT.

P& den baggrund blev der i vinteren 2021/2022 indgaet aftale om gennemfarsel af et
samarbejdsprojekt mellem Morsg Kommune og NT med henblik pa at afdaekke eventuelle
forbedrings- og besparelsespotentialer for alt befordring i Morsg Kommune.

Projektet blev igangsat februar 2022, og der foreligger nu falgende materiale, som resultat af
projektet:

e Statusnotat vedr. flextrafik
e Statusnotat vedr. bustrafik

¢ Indsatskatalog

Dokumenterne er vedlagt som bilag til sagen.



Statusnotaterne beskriver buskgrslen og den visiterede kgrsel, som den fungerer i dag.
Konkret indeholder notaterne beskrivelse af lovhjemmel, formal, visitationsgrundlag,
organisering, serviceniveau, nggletal, bestilling, planlaegning og udfarsel.

Indsatskataloget er resultatet af en analyse af de oplysninger, der fremgar af statusnotaterne,
og det indeholder forbedrings- og besparelsespotentialer for den pageeldende befordringstype.

Indsatskatalogets indhold vedr. den visiterede korsel (lukket karsel)

| det falgende gennemgas de forskellige ydelser for den visiterede karsel, som Morsg
Kommune pt. tilbyder borgerne i kommunen, enten fordi vi skal i henhold til lovgivningen eller
fordi vi frivilligt har valgt at tilbyde ydelsen. Ud for overskriften vil det fremga, om befordringen
er frivillig eller lovpligtig.

Lukket kagrsel betyder, at det er kagrsel, som man skal visiteres til.

Morsg Kommune har udgifter svarende til 4.896.127 kr. om aret for den samlede visiterede
karsel.

o Korsel til Daghjem efter §84 (frivillig) og §104 (lovpligtig)

Tilbud til alle borgere over 65 ar, som via visitationen kan sgge om en daghjemsplads. Denne
ydelse gives primaert med henblik pa aflastning af eegtefeelle/pararende, aktivere borgeren,
hvorigennem borgeren kan vedligeholde sine faerdigheder, forebygge social isolation og gge
muligheden for at blive i eget hjem.

o Arlige udgift: 402.000 kr.

o Indsats: Nedleegge kgrselstilbuddet (§84). Visitationen skelner i dag ikke, om der
visiteres efter §84 eller §104. En nedlaeggelse af §84-ydelser vil derfor ikke have et
stort besparelsespotentiale, idet der blot vil blive visiteret efter §104, som er

lovpligtig.

. o = Besparelsespotentiale: Omkostningsforggelse da der ikke ma tages
egenbetaling pa §104.

o Indsats: Ensrette egenbetalingen og visitere efter §84, hvor der ma kraeves
egenbetaling. Den nuveerende egenbetaling pa 41 kr. pr. dag kan andres til
flexturstaksten, som er pa min. 35 kr. pr. vej (70 kr. tur/retur).

. o = Besparelsespotentiale: Ekstra indtaegt pa 47.500 kr. pr. ar (under
forudseetning af ensartet karselsbehov)

o Indsats: Samling af visitation af tilbud og kersel. Visitation af tilbud til daghjem og



selve karslen handteres to forskellige steder. Det foreslas at samle visitationen for
begge ydelser.

e Korsel til omsorgsklubber (frivillig) Tilbud til borgere, som pa grund af deres fysiske
eller psykiske tilstand, ikke er i stand til at transportere sig selv til omsorgsklubben.

o Arlig udgift: 192.750 kr.

o Indsats: Nedlaegge kgrselstilbuddet. Der kan henvises til flextur/plustur i stedet.

o o = Besparelsespotentiale: ca. 180.000 kr. pr. ar. Dog med forbehold for ggede
udgifter, som faglge af aget brug af flextur.

o Indsats: Serviceniveau og ensrette egenbetaling. Kgrslen planleegges sa der opnas
samkgrsel med andre brugere af tilbuddet. Den nuveerende egenbetaling pa 41 kr.
pr. dag kan aendres til flexturstaksten, som er pa min. 35 kr. pr. vej (70 kr. tur/retur).

o Indsats: Overblik over karsel. Borgere kan i dag selv tage kontakt til vognmanden
og bestille karsel. Det medfarer en risiko for, at borgere, der ikke er berettiget til
karsel, far karsel. Derfor har kommunen ikke et overblik over, hvilke borgere, der
benytter karslen.

o Korsel til specialskole (lovpligtig) og SFO (Frivillig) | dag er praksis at der tilbydes
karsel som en fast del af tilbuddet om specialundervisning, da det er med til bl.a. at sikre
en fast struktur for eleven.

. o Indsats: Morsg Kommune skaber et gget fokus pa nedenstaende. Forinden karsel
bevilges laver Morsg Kommune en individuel vurdering, hvor det blandt andet
undersgges om:

. o = Kan eleven tage bussen (ingen busskifte). Barnet ma farst mgde pa Erslev
Skole kl. 8 medmindre de er i SFO.

= Er der individuelle behov som kraever taxakarsel fx faste rammer.

Hvis der skal bevilges enekarsel skal falgende tiltag veere afpragvet:



. o = Placering i bussen
= Forberedelse af eleven til karslen
= Beskeeftigelse under turen
= Skaerme eleven i forhold til lyde

= Samkgrsel med faerre elever pa turen.

Hvis der er bevilliget enekarsel revurderes dette 2 gange arligt.

o o Bemaerkning om SFO-kgrsel: | teorien kan der findes en besparelse pa SFO-
karslen, da det er en frivillig ydelse, som Morsg Kommune kan reducere/fjerne, men
det vil affade ekstra udgifter, som skal daekkes af kommunens andre kasser enten
ved, at eleverne fraveelger SFO, og dermed skal kgres til specialskolen, som
kommunen skal betale for, eller at elevens befordringsbehov skal daekkes af fx
handicapomradet.

Besparelsespotentialet forventes derfor i praksis at veere begreenset.

o Korsel til folkeskole - Sygekearsel (Lovpligtig) Elever bosiddende i Morsg Kommune
skal tilbydes befordring, hvis de pa grund af sygdom er ude af stand til selv at komme i
skole.

o Arlig udgift: Ingen elever i 2022. Ellers begraenset udgift til 2-5 elever arligt.

o Indsats: Fastleeggelse af serviceniveau herunder bl.a. keretid (maks. 75 minutter),
ankomst og afhentningstider.

Korsel til STU (Lovpligtig) STU henvender sig til unge udviklingsheemmede og andre
unge med seerlige behov.

o Arlig udgift: 432.583 kr.

o Indsats: Fastlaeggelse af serviceniveau herunder bl.a. karetid (maks. 75 minutter),
ventetid og afhentningstidspunkt.



o Korsel til Dagtilbud - Bern og unge med handicap (Lovpligtig) Omfatter barn der har
et specialiseret behov, hvor det ikke er muligt at inkludere dem i de almene dagtilbud.

e o Arlig udgift: 94.422 kr.

. o Indsats: Visitering. Der foreligger ikke klare kriterier for tildeling af karsel til seerlige
dagtilbud efter servicelovens §32, hvilket er ngdvendigt for at sikre en korrekt
visitering. Der er ikke nogen lovgivning pa omradet for selve befordringen.

Oplaeg til retningslinjer for visitation til kersel: Hvis foraeldrene har mulighed for at transportere
barnet selv, skal foraeldrene selv sta for transporten og i stedet modtage
befordringsgodtgarelse hvis:

. o = [nstitutionen ligger lzengere vaek end naermeste normalinstitution.
= Der skal veere tale om en reel merudgift for forseldrene.

= Der ikke er en billigere forsvarlig mulighed for transport.

| visse tilfeelde har kommunen mulighed for at visitere karsel via Flextrafik til barnet, hvis alle
andre kgrselsmuligheder er udelukket fx hvis barnet skal kgres med en handicapbil og
foraeldrene ikke selv har mulighed for dette eller at foreeldrene ikke har adganag til
bil. Derudover kan der veere familieforhold, hvor tilbudt karsel er ngdvendigt. Niveauet for
karsel er meget lavt, sa der ligger ikke et besparelsespotentiale i indsatsen, men fastlaegger et
visitationsniveau, nar der er karsel.

. o Indsats: Fastlaeggelse af serviceniveau herunder kgretid (maks. 75 minutter) og
mulighed for samkarsel.

« Handicapkersel (Lovpligtig) Flexhandicap er for personer med et fysisk handicap,
blinde og svagtseende.

e o Arlig udgift: 662.803 kr.

. o Indsats: @dge selvbetjening. Der er ikke beregnet et besparelsespotentiale, da
Morsg Kommune har den hgjeste selvbetjeningsprocent i Nordjylland. Borgerne kan
dog spare 10% pa deres egenbetaling, hvis de benytter sig af
selvbetjeningslgsningen og Morsg Kommune kan spare lidt pa
administrationsomkostningerne til NT.



e Genoptraeningskersel (Lovpligtig) Morsg Kommune skal yde befordring eller
befordringsgodtgarelse til genoptraening til personer, der har behov for genoptraening
efter endt behandling pa sygehus. Tilbuddet er malrettet borgere, der gar til kommunal
genoptraening pa Sundhedscenter Limfjorden efter henvisning fra sygehuset.

e o Arlig udgift: 454.247 kr.

. o Indsats: Justeret serviceniveau. For at gge samkgrselsmuligheden med fx
lzegekgarsel, flextur, mv. kan man udvide de parametre, som kgrslen bliver planlagt
efter. Jo kortere ventetid og omvejskgrsel, jo mindre sandsynlighed for samkgrsel.
Konkret foreslas der ventetid pa op til 60 minutter, og at maks. 5% af turene ma
overstige 100% ekstra rejsetid. Morsg Kommune har den naestlaveste samkarsel
og keedekgrselsgrad i Nordjylland.

. o Indsats: Reducere antal forgaeves karsler. For at modvirke forgaeves karsler og gge
servicen for borgerne geres det muligt for borgere at modtage pamindelser via SMS
om bestilte ture i flextrafikken 24 timer og 15 minutter faor turen. Andelen af
forgaeves karsler til laege og genoptraening i 2022 i Morsg Kommune 3,5%. Havde
Morsg Kommune samme andel som Jammerbugt Kommune, ville der kunne spares
ca. 15.000 kr.

. o Indsats: Fokus pa korrekt bestilling. Bestilleren af karslen skal veere opmaerksom
pa, at et hgjt serviceniveau kan minimere muligheden for samkgrsel fx hvis der
bestilles forseedekarsel eller solokgrsel i tilfeelde, hvor dette ikke er ngdvendigt.
Morsg Kommune ggr i hgjere grad end andre kommuner brug af forssedekgrsel og
krav til bil. Forklaringen kan veere forskellige visitationsniveauer.

o Korsel til l2ge og speciallaege (Lovpligtig) Omfatter befordring til laege eller
specialleege, der opfylder fglgende krav. Borgeren skal til alment praktiserende laege eller
specialleege, veere pensionist eller fartidspensionist, bosat i Morsg Kommune og tilhgre
sikringsgruppe 1.

e o Arlig udgift: 555.539 kr.



. o Indsats: Samme som genoptraeningskarsel.

Indsatskatalogets indhold vedr. bustrafikken
| det felgende gennemgas de mulige indsatser inden for bustrafikken. Morsa Kommune har
udgifter svarende til i alt 15.525.000 kr. om aret for den abne kollektive trafik.

» Korsel til folkeskole - almen: Morsg Kommune har befordringsansvaret mellem
distriktsskolen og hjemmet. Ydermere vurderes om barnet faerdes langs en trafikfarlig
skolevej. Barn, der har lzengere skolevej end:

o 2,5 km i barnehaveklasse og pa 1.-3. klassetrin
o 6 km pa 4.-6. klassetrin

o 7 km pa 7.-9. klassetrin

o 9 kmi 10 klasse.

o 0g bern der har kortere skolevej, hvis hensynet til barnenes sikkerhed i trafikken
ger det seerligt pakraevet, har krav pa befordring. Karslen bevilges ikke hvis eleven
gar pa privat/friskole.

o Indsats: @ge transporttiden. Kgretiden ensrettes med karetiden for taxakersel til
specialskoler, sa den bliver 75 minutter fra 60 minutter. Det forventes ikke at a2endre
noget i praksis. Alternativt er, at de fa elever, der har over 60 minutters kgretid, skal
kgres med taxa, hvilket vil medfgre en ekstra omkostning.

« Samordning af ringetider og busafgange. Grundet ringetiderne pa Dueholmskolen og
Sydmorsskole kgres i dag 4 afgange fra Nykabing via Sydmors skolen mod Sydvestmors
pa rute 706 og 708.

. o Indsats: De fire afgange reduceres til 2 afgange jf. indsatskataloget.

. o Besparelsespotentiale: 270.000 kr. om aret.

. o Bindinger og afledte effekter: Dueholmskolen vil fa reduceret ventetiden fra 25-30
minutter til 15 minutter, som er minimumsventetiden af hensyn til gangafstanden til
stoppestedet efter udringning pa Dueholmskolen. Sydmorsskolen vil fa gget
ventetiden fra 8-15 minutter til 25 minutter. Ca. 25-30 elever bergres. Enten justeres
ringetiderne eller ogsa accepteres aendringen i ventetiden.



e /Endring af taksten for flextur. Flextur er en ordning, der sikrer en grundlaeggende
betjening med kollektiv trafik i Morsg Kommune - ogsa nar busserne ikke karer. |
kommuner med mange busafgange er det mindre ngdvendigt med en lav flexturstakst,
mens det modsatte gar sig gaeldende for kommuner med fa afgange. Morsg Kommune
har fa afgange, hvorfor flexturstaksten er sat til den laveste takst pa 4,5 kr. pr. km.

. o Indsats: Justering af flexturstaksten. Kommunerne kan veelge imellem fire
takstniveauer henholdsvis 4,5 kr, 6 kr., 9 kr. og 14,5 kr. pr. km. Den nuveerende
takst for Morsg Kommune er 4,5 kr. pr. km. og minimum 35 kr. pr. tur. NT arbejder
pa en takstreform, hvorfor en eventuel aendring af taksten bar ske i den
sammenhaeng.

. o Besparelsespotentiale:
= Ved 6 kr. pr. km. = 400.000 kr. pr. ar.
= Ved 9 kr. pr. km. = 500.000 kr. pr. ar.
= Ved 14,5 kr. pr. km. = 800.000 kr. pr. ar.

o Korsel kun med korselsberettigede elever. Den kollektive trafik i Morsg Kommune
med bus er rettet mod karselsberettigede elever, elever til ungdomsuddannelser samt
pendlere og fritidsrejsende. Morsg Kommune er kun forpligtiget til at tilbyde karsel til
karselsberettigede elever.

J o Indsats: Busdriften reduceres, sa det kun er kgrselsberettigede elever der betjenes.
Derudover betjenes gymnasieelever under forudseetning af, at ringetiderne pa
gymnasiet er samordnet med Dueholmskolen. Bybus og lokalruter reduceres til 1
morgentur til distriktsskolerne (inkl. evt. dublering ift. kapaciteten) og 2-3
eftermiddagsture til distriktsskolerne. @vrige afgange pa bade lokalruter og
bybussen i Nykabing fiernes.

. o Besparelsespotentiale: 4.500.000 kr. om aret.

. o Bindinger og afledte effekter:

= Fglgende kundegrupper mister busbetjeningen - friskoleelever, pendlere til/fra
arbejde og lejlighedsvise rejsende herunder turister i ferieperioden.



= |[ndeholder indsatsen "Nedlaegge betjening af friskoler", som udger 500.000 kr.
pr. ar.

= Medferer at indsatsen "Stillingtagen til gratiskgrsel" ikke skal implementeres,
idet muligheden for indteegter fiernes.

= Mange ldre bruger bybussen fx til Sundhedscenteret i hverdagene. Det kan
fx medfere at befordringsudgiften bliver flyttet over pa flexleege.

* Nedlaegge betjening af friskoler. | Morsg Kommune er der syv friskoler i henholdsvis
Bjergby, Hvidbjerg, Ladderup, Sejerslev, Sundby, @rding og Jster Jglby. Ud af ca. 2.000
skoleelever i 0.-9. klasse er ca. 1/3 indskrevet pa en friskole, hvilket er hgjt sammenlignet
med gvrige kommuner. Serviceniveauet er i dag, at friskolerne betjenes under
forudsaetning af, at det ikke medfarer vaesentlige merudgifter, og at betjening ikke sker pa
bekostning af kagrselsberettigede elever.

. o Indsats: Ruterne 701, 702, 706, 707 og 708 har hver 1-2 morgenafgange, hvis
primaere formal er at betjene friskolerne. Ifglge passagerteellinger benyttes disse
afgange af ca. 50 kunder pr. dag svarende til ca. 10.000 kunder pr. ar. Ved at
nedlzegge afgange, som primeert betjener friskoler, kan der opnas en besparelse.

o o Besparelsespotentiale: 500.000 kr. pr. ar.

. o Bindinger og afledte effekter: Stort set alle friskoler vil mangle deres primeere
morgenafgang. Friskolerne vil fortsat have mulighed for at benytte afgangene om
eftermiddagen. Pendlere, lejlighedsvise rejsende og gymnasieelever, der mgder
sent ind, vil ligeledes miste deres busafgange.

e Udbud af svemmekearsel via NT. Folkeskolerne i Morsg Kommune bliver i dag kert til
og fra svgmning i Jesperhus Svgmmehal af busser, som kommunen selv har udbudt.

. o Indsats: Svgmmetiderne ligger i tidsrummet 8-13 pa hverdage, hvor NT's busser i
forvejen holder stille. Det foreslas, at svgmmekgarslen udbydes sammen med den
gvrige buskgrsel for at fa mere volumen i udbudspakkerne.



. o Besparelsespotentiale: 55.000 kr. pr. ar ved en arlig udgift pa 185.000 kr. pr. ar.

o Erstatte kontraktbusser med minibusser. Projektet har undersagt, om nogle af de
store busser kan erstattes af minibusser. Analysen viser, at belaegningen i busserne er
for hajt, hvormed der skal tre minibusser til at erstatte en stor bus, hvilket ikke vil give en
besparelse, men derimod en merudgift.

. o Indsats: Rute 709 kgres i dag af en minibus under almindelige vilkar for
kontraktbusser i bustrafikken. Det foreslas at udbyde minibussen som radighedsbil,
saledes at den kan planlaegges med fx visiteret flexkarsel.

. o Besparelsespotentiale: 90.000 kr. - 150.000 kr. om aret.

. o Bindinger og afledte effekter: Det forudseettes, at der kan findes @vrige opgaver i
flextrafikken i tidsrummet 8-14, og at antallet af passagerer ikke aendrer sig
vaesentligt de kommende ar.

e Benyttelse af minibusser i sommerferien. | sommerferien er antallet af afgange pa
lokalruterne meget sporadiske, og antallet af kunder er meget begreenset. Det er
undersg@gt, om de ordineere busser kan erstattes af minibusser. | ferieperioderne er 5 ud
af 13 kontraktbusser pa lokalruterne i drift. Derudover kan karslen evt. erstattes af flextur.

° o Indsats: Erstatte ordinaere busser med minibusser.

o Besparelsespotentiale: Afhaengig af timepriserne i flextrafikken, kan der findes en
besparelse pa op til 145.000 kr. pr. ar, safremt de fem kontraktbusser udskiftes med
minibusser. Besparelsen afthaenger af timeprisen, som fx vil give en merudgift pa
22.000 kr. pr. ar, safremt den er 600 kr. pr. time.

. o Indsats: Nedlaegge sommerferiekgrsel og henvise til flextur.

o Besparelsespotentiale: Safremt det nuveerende antal kunder (ca. 2.500) i
sommerferien overflyttes til flextur, kan det resultere i en besparelse pa ca. 155.000
kr. pr. ar med de nuveerende priser pa bus og flextrafik. Ved 10-25% frafald af
kunder vil besparelsen ligge pa 255.000 - 285.000 kr. pr. ar.



« Stillingtagen til gratiskersel. Siden august 2009 har den kommunalt finansierede
bustrafik i Morsa Kommune kgrt uden billettering, da men pa det tidspunkt vurderede, at
stgrstedelen af passagerne var skoleelever, og at indteegterne dermed blev modsvaret af
udgifterne til administration af skolekort, billetmaskiner og chauffgrernes kontrol med
rejsehjemmel.

. o Indsats: Udover de lovpligtige skoleelever bestar passagerne i busserne af
gymnasieelever, friskoleelever, bgrnehaver pa tur, lejlighedsvise rejsende og
enkelte faste pendlere, som alle ville skulle indlgse billet i busserne. Indtaegter i
bustrafikken vil ggre det muligt og give et incitament til at haeve
serviceniveauet. Rute 90 karer parallelt med rute 702 pa straekningen Nykgbing -
Jster Jolby - Solbjerg - Sundby, men eleverne fraveelger rute 90, da denne kraever
billet. Et krav om rejsehjemmel vil betyde, at eleverne vil fordele sig pa bade
lokalruter og regionalruter. Betalingsbusser vil ogsa gare flexturproduktet mere
attraktivt, da det vil blive et mere ligevaerdigt produkt.

. o Besparelsespotentiale: Forventede indtaegter i stgrrelsesordenen 1.000.000 kr. -
1.500.000 kr. pr. ar. fraregnet indteegter fra skolekort og udgifter til
billetteringsudstyr (rejsekort), mv. De anslaede indtaegter er behaeftet med en vis
usikkerhed, som skal afdaekkes af en mere detaljeret analyse over bade forventede
indteegter samt de anslaede udagifter til billetteringsudstyr og indtreedelse i
billetsamarbejdet i NT.

o Bindinger og afledte effekter:
= |[ndsatsen kan medfgre at nogle kunder fraveelger bussen.

= Morsg Kommune skal indga i rejsekortsamarbejdet med deraf fglgende ekstra
omkostninger.

= Forringelser af serviceniveauet vil reducere de forventede indteegter.

= |[ndsatsen "Karsel kun med karselsberettigede elever" kan ikke gennemfares.

e Udflugtskersel. Under de afholdte workshops blev der spurgt ind til, om
kontraktbusserne ma anvendes til udflugtskarsel. Dette er pt. ikke en mulighed, da denne
type karsel ikke er en del af de nuvaerende kontrakter.

. o Indsats: Ifalge lov om Trafikselskaber gives der mulighed for at NT kan varetage
opgaven, safremt kommunen skal varetage opgaven efter anden lovgivning. Det
kunne fx veere, at Morsg Kommune kan vurdere, at karslen skal kares efter
folkeskoleloven. Hvis det er en mulighed, skal det indarbejdes i det kommende
udbud.



. o Besparelsespotentiale: Der er ikke beregnet en arlig besparelse, men der ma
forventes en besparelse pa timeprisen.

« Stillingtagen til serviceniveau. Serviceniveauet for den kommunalt finansierede
bustrafik i Morsg Kommune er ikke entydigt defineret.

o For bybusserne i Nykgbing er serviceniveauet i dag som fglger:

= Hverdage: Timesdrift pa linje 1 og 2 i tidsrummet ca. 6.30-17.30, suppleret
med enkelte afgange, som kun karer skoledage.

= | sommerferien udvides med karsel alle dage, frem til kl. 21.
o For lokalruterne er serviceniveauet i dag som falger:
= Der kgres til ringetider pa folkeskoler og gymnasium.

= Friskoler betjenes, hvis det ikke medfarer vaesentlige merudgifter og/eller
gener for kgrselsberettigede elever.

o Nogle ruter har ekstra afgange tidlig morgen, formiddag og sen eftermiddag, men
antal afgange og tidspunkter varierer fra rute til rute.

o | ferieperioder kares meget sporadisk, med meget fa kunder.

Det foreslas, at der defineres et serviceniveau for lokalruterne, som ensartes pa tveers af
ruterne.

. o Indsats: Det foreslas, at lokalruterne i Morsg Kommune inddeles i to kategorier:

= Sma lokalruter: Karer kun skoledage, og kun til ringetider pa
skoler/uddannelsessteder.

= | okalt stamnet:
= Kgrer alle hverdage (flest afgange pa skoledage)
= Timesdrift i tidsrummet 6-9
= Timesdrift i tidsrummet 13-17
= Eventuelt en afgang midt pa formiddagen.

= Kgrer i de korridorer, hvor flest borgere bor.

Med et ensartet, veldefineret serviceniveau samt en satsning pa ruter i de korridorer, hvor der
bor flest, vil det i hgjere grad veere muligt at tiltreekke @vrige kundegrupper som pendlere og
lejlighedsvise rejsende i busserne.

Rute 702 og 704 nedklassificeres til kun at kere skoledage.



Rute 702 deler streekning med rute 90, som kgrer alle dage, mens rute 704 i forvejen har sa fa
afgange i ferieperioder, at den reelt ikke er et tilbud her.

Rute 701, 706 og 708 opgraderes til timesdrift om eftermiddagen.
Pa rute 706 afkortes ikke-skolerelevante afgange til Vils, idet straekningen Vils -Nykagbing deles
med rute 708.

. o Bindinger og afledte effekter:

= Indsatsen forudseetter, at indsatserne "Samordning af ringetider og
busafgange" implementeres og at indsatsen "Nedlaegge betjening af friskoler"
eller "Kgrsel kun med kgrselsberettigede elever" ikke implementeres.
Derudover understgtter denne indsats indsatsen "Stillingtagen til gratiskarsel",
da indtaegten afhaenger af et fornuftigt serviceniveau for at veere attraktivt for
pendlere og lejlighedsvise rejsende.

» |[ndsatsen strider imod den hidtidige strategi, hvor Morsg Kommune Igbende
har tilpasset busdriften til de karselsberettigede elever,
ungdomsuddannelserne og friskolerne, safremt det kan ske uden vaesentlige
merudgift og konsekvenser for de karselsberettigede elever bl.a. ved at
reducere de tyndtbelagte ruter.

Indsatskatalogets indhold vedr. organisation og administration

Morsg Kommune har i dag ikke en central funktion, som varetager udbud, planlaegning,
bestilling, koordinering og kontraktstyring af kommunens karsel pa tveers af afdelingerne.
Opgaverne er fordelt pa de enkelte afdelinger herunder Teknik og Miljg, Jobcenteret, Center
for Sundhedsfremme, Social og Handicap, Center for /Aldre, Sundhed og Rehabilitering,
Center for Bgrn og Familier og Staben under direktgromradet Bgrn og Kultur, hvor visiteringen
og bestillingen af kagrslerne foregar. Planleegningen af karslerne varetages af vognmanden.

| nogle kommuner varetages den funktion af et kgrselskontor. Andre steder af en
karselskoordinator. | nogle kommuner favner funktionen bade den abne kollektive trafik og den
kollektive trafik for visiterede karsler, andre steder favner den kun dele af omradet, mens det
resterende ligger andre steder i kommunen.

| projektet er der blevet efterspurgt et overblik over den samlede karsel i kommunen, overblik
over de enkelte karselstyper, bedre og flere nggletal pa kerslen, bedre gkonomisk data som
muligger opfalgning pa udfert karsel og at organisationen samt afsatte ressourcer afspejler
dette overblik. Organisationen omkring den samlede karsel i kommunen bgr imgdekomme
behovet for en Igbende koordinering af karslerne og monitorering af gkonomien, saledes at der
labende fglges op pa, om karslen udfgres korrekt, indenfor den afsatte gkonomiske ramme og
i det hele taget sikre en effektiv drift.

NT varetager i dag det meste af Morsg Kommunes visiterede karsel, hvilket giver en raekke
fordele:

e Jger muligheden for samkgrsel, og dermed den bedste udnyttelse af vognparken.



o Kgrselsdata og nggletal herunder gkonomiske nggletal kan fremfindes og analyseres.

e NT har de rette kompetencer og erfaring til at foresta udbud og planlaegning af karsel.

| dag varetager Morsg Kommune selv udbud af karsel til specialskoler, daghjem, udsatte unge,
svgmning og sygekearsel ift. folkeskoler.

Der er overordnet set to muligheder for at organisere kgrselsomradet.

Scenarie 1: NT varetager udbud, karselsplanlzegning og handtering af bestillinger
Fordelen ved denne lgsning kan veere:
e Udbud:
o NT har bade kompetencerne og erfaringen med
= EU-udbud af befordringsydelser,
= kontraktstyring,
» Kgrselsplanlaegning:

o NT har et karselsplanlaegningssystem, hvori kgrslen styres, og som kan optimere
samkgrsel og kaedekgrsel pa tveers af de forskellige karselsydelser,

o NT har ressourcerne til at varetage planlaegningsopgaven og erfaringen med
karselsplanleegning,

o Der indsamles data om bl.a. samkgrselsgrad, karselsomfang og gkonomiske
nggletal, hvilket giver mulighed for en Igbende monitorering af kgrselsomradet. Det
sikres, at der kun kgres i overensstemmelse med det vedtagne politiske
serviceniveau.

e Bestilling af karsler:

o Alt kgrsel bestilles igennem NT. Dvs. at man undgar, at laegekgrsel bestilles via NT
og daghjemskarsel skal bestilles via en vognmand.

Ulemperne kan veere:

¢ Den lokale service, som den nuvaerende vognmand giver, er ekstremt svaer at beskrive
og definere i et udbud, og den kan man derfor ikke vaere sikker pa at opretholde efter et
udbud, men det er uagtet, om det er NT eller Morsg Kommune, der udbyder opgaven.

e Muligheden for direkte kontakt til chauffarer kan blive reduceret, men NT har oplyst, at
der i et udbud kan stilles krav til, at bestilleren af en kgrsel kan tage direkte kontakt til
chauffgren.

Generelle bemaerkninger:

e Samkarsels- og keedekgrselsmuligheden gges, da NT's vognpark kan udnyttes bedre. Jo



flere kunder, jo stagrre mulighed for samkarsel og keedekgrsel.
* NT og Morsg Kommune kommer ikke til at keempe om de samme begraensede vogne.

e NT oplyser, at de planleegger at opnormere supportfunktionen for at imgdekomme kritik
om manglende tilgeengelighed ved gnske om aendring eller aflysning af bestillinger.

Scenarie 2: Morsg Kommune varetager udbud, kgrselsplanlaegning og handtering af
bestillinger

Fordelen ved denne lgsning kan veere:

e Udbud:
o Lokal forankret viden om indholdet af udbuddet,
» Kgrselsplanlaegning:

o Det vil kun veere en fordel, safremt Morsg Kommune palaegger tilbudsgiver at
varetage kgrselsplanlaegningen. Hvis Morsg Kommune selv skal varetage
karselsplanleegningen, vil det kraeve en stgrre omorganisering af karselsomradet i
Morsg Kommune med ansaettelse af minimum 1-2 arsveerk og implementering af et
planlaegningssystem.

e Bestilling af karsler:

o Bestilling, justering eller aflysning af karsel sker direkte til vognmanden.

Ulemperne ved denne Igsning kan veere:

e Udbud:
o Det vil veere ressourcekraevende for Morsg Kommune at handtere

= EU-udbud af befordringsydelser (indholdet af udbuddet er udvidet vaesentligt
siden udbuddet i 2017),

= kontraktstyring,
e Kgrselsplanlaegning:

o Morsg Kommune har ikke et karselsplanleegningssystem, hvori karslen styres, og
som kan optimere samkgarsel og keedekarsel pa tvaers af de forskellige
karselsydelser. Det forudseettes, at vognmanden paleegges at varetage
karselsplanleegningen,

o Der indsamles ikke automatisk data om bl.a. samkgrselsgrad, keedekarselsgrad,
karselsomfang og gkonomiske nggletal, som kunne give mulighed for en Igbende
monitorering af karselsomradet. Det bliver derfor mere ressourcekraevende at sikre,
at der kun kgres i overensstemmelse med det vedtagne politiske serviceniveau.

e Bestilling af karsler:

o Kgrsel kan bade bestilles via NT for de ydelser, som de varetager, og via den



vognmand, som vinder det kommunale udbud og de dermed omfattede
karselsydelser.

Generelle bemaerkninger:

Helt overordnet har projektet vist, at der generelt er behov for at seette fokus pa
visitationspraksis, og at der er et behov for en teet og lsbende koordinering imellem de
personer, som varetager udbud, kontrahering, karselsplanlaegning, visitation af tilbud og karsel
samt bestilling af karsler. Projektet har i sig selv skabt en viden og en opmeaerksomhed pa den
made opgaverne lgses fremadrettet, men det skal bemaerkes, at det vil kreeve, at ressourcerne
er til radighed for at opgaverne kan lgses tilfredsstillende.

Retsgrundlag

Lov om Trafikselskaber

Serviceloven

Sundhedsloven

Folkeskoleloven

Bekendtgerelse af lov om ungdomsuddannelse for unge med seerlige behov

Gkonomiske konsekvenser

Der henvises til sagsfremstillingen vedr. "Kollektiv Trafik - Budget 2023-2027", hvori det
fremgar, at der de kommende ar vil veere et behov for at gge budgetterne for den kollektive
trafik, medmindre der findes tilsvarende besparelser, som modsvarer udgiftsstigningerne.

Pa budgetseminaret behandles indsatserne og de tilhgrende besparelsespotentialer, hvorfor
indeveerende sagsfremstilling ikke har skonomiske konsekvenser.

Andre konsekvenser

Uanset om NT eller Morsg Kommune selv skal foresta udbud af de anfgrte befordringsydelser,
skal der hurtigst muligt treeffes beslutning om, hvilke indsatser der skal ivaerkseettes, saledes at
omfanget af udbuddet er fastlagt.

NT har oplyst, at de har brug for, at beslutningen er truffet senest med udgangen af august
2022.

Hering og kommunikation
Grundet NT's stramme udbudstidsplan er der ikke mulighed for at indlaegge tid til haring af

eventuelle interessenter forinden behandlingen pa budgetseminaret.

Beslutning

Scenarie 2. Tiltradt. Med en bemaerkning om, at svemmekgrsel foretages kombineret med
skolekgrsel.
Peter Therkildsen deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning pa magde Udvalget for Teknik og Miljg 17-08-2022 - 07:30
Udvalget indstiller at udbuddene handteres efter scenarie 2, dog saledes

e at svemmekarslen sgges koordineret med rutekgrslerne



e at rutebetjeningen pa lokalruter og bybus i ferie og aftentider tilpasses behovet
e at rute 709 udbydes sammen med flextrafikken

e 0g at besparelsespotentialerne indgar i kommunalbestyrelsens budgetprioritering.

Beslutning pa made Udvalget for Social, Sundhed og Beskaftigelse 16-08-2022 -
14:30

Udvalget indstiller scenarie 2 til beslutning.

Beslutning pa mgde Direktionen 15-08-2022 - 13:30
Drgftet.



Morsa Suzuki Musikskole - Arsregnskab 2021

Indstilling
Direktgren for dkonomi og Stab anbefaler, at

» arsregnskabet for 2021 vedrgrende Morsg Suzuki Musikskole tages til efterretning.

Behandling

Direktionen (8. august 2022)
Udvalget for Barn, Kultur og Turisme (17. august 2022)

Sagsresumé
Morsg Suzuki Musikskole har indsendt arsregnskab for 2021.

Sagsfremstilling

Det fremgar af regnskabet for Morsg Suzuki Musikskole, at der i 2021 har veeret et overskud
pa 27.355 kr. 1 2020 var overskuddet pa 11.239 kr. Morsg kommune har givet et tilskud pa
416.000 kr. i 2021. Aktiverne udviser 254.971 kr., heraf udger likviderne i alt 250.113 kr. pr.
ultimo 2021.

Retsgrundlag
Vedteegter for den selvejende institution Morsg Suzuki Musikskole, §9.

@konomiske konsekvenser
Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser
Intet at bemeaerke.

Hering og kommunikation
Intet at bemeerke.

Beslutning

Taget til efterretning.
Peter Therkildsen og Pia Storm deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning pa made Direktionen 08-08-2022 - 13:30
Taget til efterretning.



Regnskab - S/I Kulturmgdet Mors 2021

Indstilling
Direktgren for dkonomi og Stab anbefaler, at

» Regnskabet for 2021 vedrgrende S/l Kulturmadet Mors tages til efterretning.

Behandling

Direktionen (8. august 2022)

Udvalget for Barn, Kultur og Turisme (17. august 2022)
@Jkonomiudvalget (24. august 2022)
Kommunalbestyrelsen (30. august 2022)

Sagsresumé

S/l Kulturmgdet Mors har fremsendt et revisorpategnet regnskab for 2021 il
Kommunalbestyrelsens orientering.

Det revisorpategnede regnskab for aret 2021 udviser et overskud pa 334.496 kr.
Omseetningsaktiver udger 2.054.032 kr. og likvide aktiver 710.694 kr. Kortfristet gaeld udger
1.928.167 kr. Morsg kommune har bevilget et tilskud pa i alt 1,5 mio. kr. i 2021.

Det er revisionens opfattelse af regnskabet er retvisende og har ingen bemeerkninger.

Sagsfremstilling

S/l Kulturmgdet Mors er en selvejende institution stiftet den 2. juni 2016 af Region Nordjylland
og Morsg Kommune med hjemsted i Morsg Kommune.

Formalet er at afholde og videreudvikle en national, dagsordensaettende, arlig
kulturbegivenhed pa Mors med henblik pa at skabe og styrke aktuel debat og oplevelse om
kulturens betydning for samfundet og det enkelte menneske - (inter)nationalt, regionalt og
lokalt.

Det revisorpategnede regnskab for aret 2021 udviser et overskud pa 334.496 kr.

Omseetningsaktiver udgar 2.054.032 kr. og likvide aktiver 710.694 kr. Kortfristet geeld udger
1.928.167 kr.

Morsg kommune har bevilget et tilskud pa i alt 1,5 mio. kr. i 2021.

Det er revisionens opfattelse af regnskabet er retvisende og har ingen bemaerkninger.

Retsgrundlag

Regnskabet afleegges i overensstemmelse med Lov om Kommunernes Styrelse og reglerne i
@Jkonomi- og indenrigsministeriets Budget- og Regnskabssystem for Kommuner.



Morsg Kommune er regnskabsfgrende, og regnskabet er optaget i Morsg Kommunes
kontosystem. Bogfering sker i Morsg Kommunes eksterne regnskab og med udligning til
Kulturmgdet Mors bankkonto. Principperne for bilagsbehandling er derfor sket i henhold il
bestemmelserne i Morsg Kommunes gkonomiske styringsprincipper.

Kulturmadet Mors drives som selvsteendig juridisk enhed med tilskud fra kommune, region og
eksterne bevillinger fra fonde m.v.

Morsg Kommune heefter ikke for evt. underskud i den selvejende institution Kulturmgdet Mors.
Kulturmgadet Mors skal gkonomisk hvile i sig selv.

Okonomiske konsekvenser

Grunden til den starre forskel mellem budgetterede indtaegter vedr. tilskud fra fonde og faktiske
indteegter skyldes, der er modtaget et belgb fra Slots- og Kulturstyrelsen (aktivitetspulje) pa
1.151.300 kr. som ikke er budgetlagt. Belgbet vedrgrer Covid-19 refusioner.

| @vrigt intet at bemaerke.

Andre konsekvenser
Intet at bemaerke.

Hering og kommunikation
Intet at bemeerke.

Beslutning
Taget til efterretning.
Peter Therkildsen og Pia Storm deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning pa mgde Direktionen 08-08-2022 - 13:30
Taget til efterretning.



Morsg@ Folkeuniversitet - Regnskab for 2021

Indstilling
Direktgren for dkonomi og Stab anbefaler, at

» regnskabet for Morsg Folkeuniversitet for 2021 tages til efterretning.

Behandling

Direktionen (8. august 2022)
Udvalget for Barn, Kultur og Turisme (17. august 2022)

Sagsresumé
Morsg Folkeuniversitet har indsendt regnskab for 2021 til orientering.

Morsg Folkeuniversitet modtog i 2021 et tilskud pa 6.500 kr. fra Morsg kommune.

Arets resultat er pa 943,25 kr. med indtaegter pa 16.200 kr. og udgifter pa 15.256,75 kr.

Sagsfremstilling
Morsg Folkeuniversitet modtog i 2021 et tilskud pa 6.500 kr. fra Morsg kommune.

Arets resultat er p& 943,25 kr. med indtaegter pa 16.200 kr. og udgifter pa 15.256,75 kr.

Folkeuniversitetets formal er at gennemfare folkelig universitetsundervisning og lignende
almendannede oplysningsvirksomhed for gennem foreleesninger, kurser og studiekredse
m.m., at oplyse om det moderne forskningsarbejde og resultater i henhold til
Folkeoplysningslovens kapitel 13, § 46 og dermed danne bindeled mellem videnskab, kunst og
samfund.

Folkeuniversitetet laegger veegt pa samarbejdet med foreninger, organisationer og
interesserede i lokalomradet, som kan bidrage med gode idéer og forslag til nye emner, som
Morsg Folkeuniversitet kan tage op.

Retsgrundlag
Intet at bemaerke.

@konomiske konsekvenser
Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser
Intet at bemeaerke.

Hering og kommunikation
Intet at bemeerke.



Beslutning

Taget til efterretning.
Peter Therkildsen og Pia Storm deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning pa mgde Direktionen 08-08-2022 - 13:30
Taget til efterretning.



Reformen "Bgrnene Fgrst" tilhgrende ny "Barnets Lov".

Indstilling
Direktgren for Bgrn og Kultur anbefaler, at

e Udvalget for Barn, Kultur og Turisme tager orienteringen om aendringer i lovgivningen pa
anbringelsesomradet, herunder sezerligt angaende tvangsbortadoptioner relateret til den
kommende reform Bgrnene Fgrst og tilhgrende Barnets Lov, til efterretning.

Behandling

Direktionen (8.august 2022)
Udvalget for Barn, Kultur og Turisme (17. august 2022)

Sagsresumé

Med henblik pa at styrke indsatsen for de mest udsatte og anbragte barn og unge
pabegyndte Regeringen i januar 2020 en bred inddragelsesproces. Her har organisationer,
eksperter, kommuner, tidligere anbragte barn og unge m.fl. bidraget til at belyse omradet.

Statistikkerne viser, at tidligere anbragte barn og unge klarer sig som voksne darligere pa visse
parametre sa som uddannelse og job og at de er overrepraesenterede i bl.a. kriminalitets- og
misbrugsstatistikker. | forhold til ikke-anbragte har tidligere anbragte f. eks. ca. fem gange sa
mange en strafferetlig dom.

| maj 2021 blev regeringen og et bredt flertal i folketinget enige om reformaftalen Barnene
Forst, der skal hjeelpe udsatte bgrn og familier tidligere og bedre. En del af aftalen handler om
en ny Barnets Lov. Denne forventes fremsat i oktober 2022 med ikrafttraedelse den 1. april
2023.

Sagsfremstilling

Med regeringens udspil til Barnets Lov fglger en reekke sendringer pa omradet for anbringelser
og tvangsbortadoptioner (adoptioner uden samtykke).

Med Barnets Lov forventes der en raekke grundlezeggende aendringer i lovgivning og praksis pa
anbringelsesomradet. Det er ikke kun lovgivning og praksis der skal aendres, det er ogsa
teenkningen bag arbejdet med de mest udsatte bgrn og unge. Pa anbringelses- og
adoptionsomradet er der lagt op til en raekke aendringer. Z££ndringerne knytter an til tre spor:

1: Flere tidlige anbringelser og adoptioner:

Anbringelse anses for nuveerende som den sidste udvej og et tiltag der farst kan tages i brug
nar alle andre muligheder er udtemte. Fremfor at forebygge anbringelser skal der, med
Bagrnene Fgrst og Barnets Lov i hgjere grad anses og forstas, at anbringelse kan veere en
ngdvendig forebyggende foranstaltning mod omsorgssvigt. Ved anbringelse af et barn skal der
automatisk foretages en vurdering af hvorvidt andre hjemmeboende sgskende skal anbringes.
Der indfgres et falg-eller-forklar-princip. Dvs. at hvis ikke kommunen vurderer at sgskende
ogsa skal anbringes, skal det forklares hvorfor. Samtidig skal Bgrne- og Ungeudvalget
underrette ankestyrelsen hvis det vurderes at begrundelsen giver anledning til bekymring.



Safremt Barne- og Ungeudvalget er uenige med forvaltningens indstillinger pa
anbringelsesomradet, skal Ankestyrelsen ogsa underrettes.

2. Flere rettigheder til barnene og en tydeligggrelse af barnets stemme i egen sagsbehandling:
Mange tidligere anbragte forteeller om hvordan de ikke har fglt sig hgrt i deres egen
sagsbehandling. Barnets Lov skal sikre, at barnets perspektiv er styrende i udredningen af
barnets behov, indsatser og opfalgning pa trivsel og udvikling. Fra 10-arsalderen far barnet
selvsteendig partsstatus og far dermed ret til at klage over afgarelser i egen sag. Hvis
kommunen treeffer beslutninger om aendring af anbringelsessted eller hjemgivelse imod barnet
vilie, har barnet ret til at fa en second opinion hos Ankestyrelsen. Hvis barnet er under 10 ar,
tilfalder retten til en second opinion barnets stgtteperson, plejefamilie eller venskabsfamilie.

3. En tryggere overgang til voksenlivet

Mange tidligere anbragte mistrives som voksne, de er overrepraesenterede i bade hjemlgse-,
misbrugs- og kriminalitetsstatistikker. | dag star flere tidligere anbragte unge uden statte og
netveerk fra den ene dag til den anden efter deres 18-ars fgdselsdag. De unge skal i hgjere
grad og i leengere tid end tidligere tilbydes hjeelp til at sla rod i voksenlivet, med bolig, job eller
uddannelse samt netveerk og relationer. Med reformen er der lagt op til en grundig analyse af
eftervaernsomradet. Med Barnets Lov fglger et selvstaendigt ungekapitel der bl.a. vil forholde
sig til de konkrete mal for unges overgang til voksenlivet. Der er sezerlig opmaerksomhed pa at
bringe denne del af Barnets Lov ind i den kommende Komponentproces, som angar styrket
samarbejde om unge pa vej ind i voksenlivet. Denne proces pabegyndes i efteraret 2022.

Morsg Kommune har valgt at, fokusere pa de mest indgribende dele af Barnets Lov, som
vurderes at veere udspillets 1. spor: flere tidlige anbringelser og adoptioner. Dette sker med
henblik pa bedst muligt at imgdekomme de kommende lovaendringer pa omradet for
anbringelser.

For nuveerende arbejdes der i to spor:

1. Et regionalt spor hvor kommunerne i Region Nord gennem et forpligtende samarbejde samt
videns- og erfaringsudveksling etablerer en ensartet praksis for omradet.

2. Et lokalt spor med fokus pa de konkrete arbejdsgange og interne samarbejder i
organisationen. Der er samtidig planlagt opleeg fra VISO og Betesda for relevante
medarbejderne i de forskellige forvaltninger.

Derudover er der i Familieradgivningen nedsat et team til sikringen af det lovmedholdelige og
administrative nar Barnets Lov udmgntes. Herunder udarbejdelse af procedurer og
arbejdsgange for tvangsbortadoption. Derudover skal der laves en plan for hvordan vi griber de
foreeldre der udseettes for en tvangsbortadoption af deres barn. Derfor skal medarbejdere fra
Visitation Social og Jobcenteret tilfgjes til teamet.

Retsgrundlag
Barnets Lov.

Gkonomiske konsekvenser
Udspillet finansieres inden for rammerne af regeringens generelle gkonomiske politik.



Regeringen har foreslaet at afsaette falgende belab (i mio. kr.):

2021 29,9

2022 250,6
2023 499,3
2024 792,4
Varigt - fuldt indfaset 761,6

Med henblik pa at statte kommunerne i indfasning af reformen Bernene Farst, er der lagt op til
at afsaette 19 mio. kr. til anvendelse i kommuner med mange udsatte bgrn.

Andre konsekvenser
Intet at bemaerke.

Hering og kommunikation

Direktar, chefer, ledere og konsulenter fra Familieradgivningen, Visitation Social, Jobcenteret
samt Familie, Sundhed og Trivsel har veeret inddraget i opstarten af de beskrevne processer.

Beslutning

Taget til efterretning.
Peter Therkildsen og Pia Storm deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning pa mgde Direktionen 08-08-2022 - 13:30
Taget til efterretning.



Beteenkning om at sikre det gode ungdomsliv pa Mors

Indstilling
Direktgren for Bgrn og Kultur anbefaler, at

e Udvalget for Barn, Kultur og Turisme drgfter og tager 'Beteenkning om at sikre det gode
ungdomsliv pa Mors' til efterretning.

Behandling

Direktionen (15. august 2022)
Udvalget for Barn, Kultur og Turisme (17. august 2022)

Sagsresumé

Det er i konstitueringsaftalen for 2022-2025 besluttet, at der skal nedsaettes et udvalg efter
Kommunestyrelseslovens § 17, stk. 4 med fokus pa at sikre det gode ungdomsliv pa Mors.
Det er forventningen, at udvalget med udgangspunkt i de eksisterende indsatser skal sgge at
afdaekke og prioritere, hvilke konkrete indsatser der vurderes at styrke det gode ungdomsliv pa
Mors.

Udvalgets arbejde blev pabegyndt april 2022 og afsluttes august 2022.

Sagsfremstilling

Der er udarbejdet et forslag til 'Beteenkning om at sikre den gode ungdomsliv pa Mors' med
anbefalinger til konkrete strategier og handlinger.

§ 17, stk. 4 - udvalg om at sikre det gode ungdomsliv pa Mors anbefaler, at Udvalget for Barn,
Kultur og Turisme anbefaler kommunalbestyrelsen at naerveerende betaenkning medtages i de
kommende budgetforhandlinger. Se bilag.

Retsgrundlag
Kommunestyrelseslovens § 17, stk. 4

@konomiske konsekvenser
Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser
Intet at bemeaerke.

Hering og kommunikation
Intet at bemeerke.

Beslutning

Drgftet og taget til efterretning.
Peter Therkildsen og Pia Storm deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning pa made Direktionen 15-08-2022 - 13:30



Droftet.



Orienteringer til Udvalget for Barn, Kultur og Turisme

Indstilling
Direktgren for Barn, Kultur og Turisme anbefaler, at

« udvalget tager orienteringerne til efterretning.

Beslutning

Invitation fra Ung Kult.

Kulturmede.

Corona.

Ukraine.

Peter Therkildsen og Pia Storm deltog ikke i sagens behandling.



Udvalget for Barn, Kultur og Turismes godkendelse af referatet

Indstilling
Godkendelse af referatet.

Beslutning
Godkendt.
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