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Punkt 193: Okonomiudvalgets godkendelse af dagsordenen

S52024-9346
Indstilling

Administrationen indstiller, at

¢ Dagsordenen godkendes.

Aktuel beslutning p4 Okonomiudvalget 29-10-2025
Godkendt.



Punkt 194: Regnskab 2025 - Tidsplan for regnskabsafslutningen

S2025-2286
Indstilling

Administrationen indstiller, at

¢ Tidsplanen for arsregnskabet 2025 godkendes.

Behandling

Direktionen ( 20. oktober 2025)
@konomiudvalget (29. oktober 2025)

Sagsresumé

I henhold til "Lov om kommunernes styrelse", § 45, stk. 1 skal @konomiudvalget afleegge regnskabet til
Kommunalbestyrelsen indenfor den af Indenrigs- og Sundhedsministeriets fastsatte frist samt krav til form og
indhold. Arsregnskabet skal vaere ledsaget af bemarkninger om érets forlob samt vaesentlige afvigelser mellem det
vedtagne budget og regnskab.

Der er udarbejdet en regnskabstidsplan til Kommunalbestyrelsen og administrationen, jfr. vedlagte bilag.
Sagsfremstilling

Okonomiudvalget skal inden den 1. maj 2026 aflegge arsregnskab 2025 til Kommunalbestyrelsen og dermed
overdrages arsregnskabet til revisionen.

Revisionen afgiver beretning om revision af arsregnskabet til Kommunalbestyrelsen inden d. 15. juni 2026.

Revisionens beretning samt de tilknyttede bemerkninger fra @konomiudvalget og de evrige kommunale myndigheder
behandles af Kommunalbestyrelsen pé et mede i s& god tid, at kommunens arsregnskab sammen med revisionens
beretning og de afgarelser Kommunalbestyrelsen har truffet i forbindelse hermed, kan sendes til tilsynsmyndigheden
(samt til revisionen) inden udgangen af august maned 2026.

Indenrigs- og Sundhedsministeriet kan fastsatte neermere regler om aflaeggelse af arsregnskabet. Der udarbejdes falgende
til arsregnskabet:

¢ Driftsregnskab med tilhgrende noter og bemarkninger
s (vrige oversigter og redegerelser omfattende personaleoversigt, redegerelse for udfersel af opgaver for andre
offentlige myndigheder.

Der er udarbejdet en regnskabstidsplan til politikere og administrationen, jfr. vedlagte bilag.
Retsgrundlag

Lov om kommunernes styrelse § 45, § 46 og § 57 (lovbekendtgerelse nr. 69 af 23. januar 2024).
Okonomiske konsekvenser

Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser

Sker der @ndringer i den politiske modekalender pr. 1. januar 2026 som felge af kommunalvalget 2025, vil der
administrativt ske en revidering af de vedlagte bilag; politisk og administrativ tidsplan.

Horing og kommunikation

Intet at bemaerke.

Beslutning pa Direktionen 20-10-2025

Droftet.

Aktuel beslutning p4 Okonomiudvalget 29-10-2025



Godkendt.
Bilag

Politisk tidsplan - Regnskab 2025

Administrativ tidsplan - Regnskab 2025



Punkt 195: Ledelsesinformation pr. 30. september 2025

S52024-8795
Indstilling

Administrationen indstiller, at

e Ledelsesinformationen droftes.

Behandling

Udvalget for Social, Sundhed og Beskaftigelse (21. oktober 2025)
Udvalget for Teknik og Milje (22. oktober 2025)

Udvalget for Bern, Kultur og Turisme (22. oktober 2025)
@konomiudvalget (29. oktober 2025)

Sagsresumé

Der er udarbejdet ledelsesinformation pr. 30. september 2025.
Ledelsesinformationen bliver gennemgaet pd medet.

Sagsfremstilling

Den udarbejdede ledelsesinformation gennemgas og dreftes.
Forbrugsopgerelserne kan ikke tages som det endelige regnskab, idet supplementperioden mangler.

Retsgrundlag

Morsg Kommunes Styringshdndbog.

Okonomiske konsekvenser

Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Horing og kommunikation

Intet at bemaerke.

Beslutning pa Udvalget for Social, Sundhed og Beskaftigelse 21-10-2025
Droftet.

Beslutning pa Udvalget for Teknik og Milje 22-10-2025

Droftet.

Beslutning pa Udvalget for Bern, Kultur og Turisme 22-10-2025

Droftet.
Charlotte Amalie Holm deltog ikke i sagens behandling.

Aktuel beslutning pa Okonomiudvalget 29-10-2025

Taget til efterretning.
Bilag

Ledelsesinformation for Udvalget for Social, Sundhed og Beskeftigelse - september 2025
Ledelsesinformation for Udvalget for Teknik og Milje - september 2025
Ledelsesinformation for Udvalget for Bern, Kultur og Turisme - september 2025

Ledelsesinformation for @konomiudvalget - september 2025



Punkt 196: Trivselsméling 2024/2025 i Morse Kommune

S2024-5372
Indstilling

Administrationen indstiller, at

¢ Qkonomiudvalget tager orienteringen til efterretning.

Behandling

Hoved-MED (18. september 2025, 22. maj 2025, 31. maj 2024)
@konomiudvalget (29. oktober 2025)

HR- og Lanchef Jesper Djorup deltager i @konomiudvalgets behandling af sagen.
Sagsresumé

Morsg Kommune har gennemfort trivselsméling inkluderet den psykiske APV for alle kommunes arbejdspladser.
Malingen blev gennemfort som to selvstendige undersegelser med forskudt tidsplan.

I perioden 10. - 17. april 2024 blev der gennemfort trivselsméling og kortlegning af psykisk APV pd omraderne: Skole og
Dagtilbud, Bern og Familier samt Teknik og Milje. I perioden 22. oktober-3. november 2024 blev tilsvarende maling
gennemfort pd omraderne Social, Sundhed og Beskaftigelse samt Jkonomi og Stab.

Efterfolgende er der blevet arbejdet med formidling af resultaterne og dialog om disse, opfelgning samt udarbejdelse af
handleplaner pé de enkelte arbejdspladser.

Hoved-MED blev 22. maj 2025 orienteret om hovedresultaterne, og den 18. september 2025 dreftede Hoved-MED
mulige overordnede indsatser, prioriteringer samt evaluering af processen.

Samlet set har der veeret tilfredsstillende opbakning til gennemforelsen af trivselsmalingen, som har identificeret bade
styrkepositioner og omrader med potentiale for yderligere indsats. Det videre arbejde med udvikling af arbejdsmiljeet
varetages lokalt gennem de udarbejdede handlingsplaner.

Sagsfremstilling

Trivselsmalingen opnéede en samlet hgj svarprocent, hvilket vurderes som meget tilfredsstillende, da det er nedvendigt
med s& mange besvarelser som muligt for at opna et retvisende resultat.

Trivselsmalingens hovedformal er at sikre, at hver afdeling aktivt og vedvarende kan arbejde for et godt arbejdsmilje.
Arbejdet foregér via handleplaner, som ledelsen og medarbejderne udarbejder og beslutter i fellesskab.

Handleplanerne udarbejdes pé baggrund af resultaterne i trivselsmalingen. Det har givet hver afdeling et detaljeret indblik
i oplevelsen af arbejdsmiljeet og trivslen og sikrer, at indsatsen tager udgangspunkt i den konkrete hverdag og de forhold,
som medarbejderne har peget pa.

Flere steder har TRIO-samarbejdet (leder, tillidsreprasentant og arbejdsmiljereprasentant) spillet en central rolle i
processen.

Den lokale forankring og TRIOens aktive deltagelse har vaeret afgerende for, at trivselsmélingen har fort til konkrete og
meningsfulde indsatser i form af handleplaner i de forskellige afdelinger i Morsg Kommune.

Handleplanerne er efterfolgende ledelsens og medarbejdernes falles redskab til fastholdelse af styrkepositioner og til
konkrete indsatser til omrader, der netop har behov for fokus og handling.

Svarprocentfordelingen pa omraderne fremgér nedenfor:

¢ Center for Bern og Unge: 86,1 %

¢ Center for Teknik og Milje: 74,2 %

¢ (konomi og Stab: 97 %

¢ Social, Sundhed og Beskaftigelse: 72,4 %



Efterfolgende arbejdet med handleplanerne, er trivselsmalingen blevet evalueret i Hoved-MED, hvor der blev
identificeret folgende forbedringspunkter:

Afrapportering mellem Omrade-MED og Lokal-MED

¢ Der gnskes en ensretning i afrapporteringen mellem de forskellige Omrade-MED'er og Lokal-MED'er.
Ensretningen skal vere i forhold til &rshjul og indhold med fokus pé at understotte det konkrete arbejde med
handleplanerne for arbejdsmiljoet.

Uklarheder om begreber i mélinger

¢ Trivselsmélingen indeholder begreber og formuleringer, som har veret nye eller uklare for nogle medarbejdere.
Dette har skabt usikkerhed omkring, hvordan spergsmaélet skulle tolkes. Der er behov for at klaede medarbejdere og
ledere bedre pa til at forstd mélingens indhold. Det kan overvejes til naeste maling om spergsmalene skal
gennemgas pd Hoved-MED.

Mulighed for sammenligning over tid

¢ Der er fremsat et gnske om, at kunne folge udviklingen i trivslen ved at sammenligne malinger fra ar til ar. Dette
kraever, at fremtidige mélinger tager hgjde for konsistens i spergsmal og opsatning. Onsket medtages i en
helhedsbetragtning i arbejdet med den kommende trivselsmaling.

Behov for ny proces og klarhed om datatilgaengelighed

¢ Hoved-MED blev enige om, at ved kommende trivselsmalinger, skal det pa forhdnd indarbejdes i processen, hvilke
data hele arbejdspladsen, Trio, og MED fér adgang til i hvilket tidsrum. Hoved-MED's umiddelbare holdning var, at
alle "kryds-besvarelser" offentliggeres péa de konkrete arbejdspladser og bemerkningerne i en lidt mere fortrolig
kreds. Det skal dog dreftes mere grundigt ved naste trivselsmaling.

Mailingerne gennemfores samlet for hele organisationen minimum hvert 3. &r

¢ Direktionen vil vurdere pa, om det lovmaessige 3 4rs interval er det mest givtige i en helhedsbetragtning for Morsg
Kommune. Hoved-MED bakkede op om, at dette vurderes nermere. Forméalet med en evt. endring er at sikre en
mere regelmaessig temperaturmaling pa medarbejdernes trivsel og arbejdsmilje. Samtidigt er det ogsé et sporgsmal
om ressourcer, da hyppigere mélinger kraever bade tid og kapacitet - bade i forhold til gennemforelse,
analyse/databehandling og opfelgning. Pé flere omrader er der en praksis for at gennemfore trivselsmalingen hvert
andet ar. Der vil derfor blive foretaget en afvejning af behovet for hyppigere mélinger mod de ressourcer, det
krever.

Tilretning af retningslinje for opfelgning

¢ Det foreslas, at den geeldende formulering i retningslinjen justeres til folgende:
"Alle medarbejdere har adgang til at se resultaterne af trivselsmélingen for at sikre gennemsigtighed. Kommentarer
fra fritekstfelter offentliggeres ikke, da de kan indeholde personfelsomme oplysninger. Kommentarerne anvendes
som et redskab for ledelsen i det videre arbejde med trivsel og opfelgning. Den enkelte leder kan inddrage TRIO for
at sikre en bredere dialog og fzlles forstielse af kommentarerne."

Samlet set har der veret tilfredsstillende opbakning til gennemforelsen af trivselsmalingen, som har identificeret bde
styrkepositioner og omrader med potentiale for yderligere indsats. Det videre arbejde med udvikling af arbejdsmiljeet
varetages lokalt gennem de udarbejdede handlingsplaner.

Retsgrundlag
Arbejdsmiljeloven.
Okonomiske konsekvenser

Intet at bemaerke.



Andre konsekvenser

Intet at bemeerke.

Horing og kommunikation

Intet at bemeerke.

Aktuel beslutning pa Gkonomiudvalget 29-10-2025
Droftet og taget til efterretning.



Punkt 197: Anmodning om dispensation fra lukkeloven grundlovsdag 2026

S2025-6480
Indstilling

Administrationen indstiller, at

¢ Det godkendes, at Morse Kommune indstiller til Erhvervsstyrelsen, at der meddeles dispensation fra lukkeloven til
butikker i Nykebing pa grundlovsdag den 5. juni 2026.

Behandling

Direktionen (29. september 2025)

Udvalget for Bern, Kultur og Turisme (22. oktober 2025)
@konomiudvalget (29. oktober 2025)
Kommunalbestyrelsen (4. november 2025)

Sagsresumé

Mors Handel har henvendst sig til Morsg Kommune med anmodning om, at Morsg Kommune ansgger Erhvervsstyrelsen
om, at der kan gives dispensation fra lukkeloven, sd detailhandelen i Nykebing kan holde dbent grundlovsdag den 5. juni
2026.

Skaldyrsfestivalen 2026 bliver holdt den 5. og 6. juni 2026 og Mors Handel har et stort enske om at holde &bent bade
fredag og lerdag.

12027 er grundlovsdag lerdag under Skaldyrsfestivalen.
Sagsfremstilling

Ifolge lukkeloven mé der grundlovsdag ikke ske detailsalg fra de butikker, der er nevnt i lovens § 1, stk. 1.
Erhvervsstyrelsen kan efter indstilling fra en kommunalbestyrelse give tilladelse til at fravige lukkeloven ved "sarlige
lejligheder". Der skal vere tale om arrangementer af officiel karakter. Et eksempel pa et sadant arrangement er, at
kommunen eller en anden offentlig instans er medarranger af arrangementet. Et andet eksempel er, at offentlige personer
med repreesentative pligter deltager officielt i arrangementet. Der skal sgges dispensation hvert ar.

Skaldyrsfestivalen havde ca. 20.000 gaester til festivalen i 2025. Morseg Kommune har en samarbejdsaftale med
foreningen Skaldyrsfestivalen, hvor der gives et arligt tilskud. Hvert &r holder Borgmesteren velkomsttale ved den store
skaldyrsbuffet bade fredag og lerdag.

Skaldyrsfestivalen 2026 bliver holdt den 5. og 6. juni 2026. Mors Handel har et stort enske om at holde dben bade fredag
og lardag. Den 5. juni 2026 er grundlovsdag.

12027 er grundlovsdag lerdag den 5. juni og dermed ogsé forste weekend i juni, hvor Skaldyrsfestivalen atholdes.

Erhvervsstyrelsen har pa heringsportalen haft et udkast til lovforslag om @ndring af lukkelov i hering (lempelse af
dispensationsadgangen efter lukkeloven og fleksible dbningstider for detailhandel og turisme i mindre byer). I udkastet til
lovforslaget er der lagt op til, at butikker beliggende i bymidten eller i et lokalcenter i byer med ferre end 16.850
indbyggere far mulighed for at holde &bent pa alle lovpligtige lukkedage (helligdage, grundlovsdag, juleaftensdag og efter
kl. 15.00 pa nytarsaftensdag).

Lovforslaget forventes fremsat i folketinget i november 2025. Loven forventes at traede i kraft den 1. januar 2027. Hvis
lovforslaget vedtages i den form, det ligger pa haringsportalen, skal der ikke sages om dispensation i 2027, da Nykebing
M. er en mindre by.

Retsgrundlag
Lukkelovens § 2 har folgende indhold:

"Der mé ikke ske detailsalg fra de butikker, der er neevnt i § 1, stk. 1, pa helligdage, grundlovsdag og juleaftensdag samt
efter kl. 15.00 pa nytarsaftensdag.

Stk. 2. Erhvervsstyrelsen kan efter indstilling fra kommunalbestyrelsen tillade, at stk. 1 fraviges ved serlige lejligheder.
Erhvervsstyrelsens afgerelse kan ikke indbringes for anden administrativ myndighed."



Okonomiske konsekvenser

Intet at bemeerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemeerke.

Horing og kommunikation

Intet at bemeerke.

Beslutning pa Direktionen 29-09-2025

Droftet.

Beslutning pa Udvalget for Bern, Kultur og Turisme 22-10-2025

Tiltradt.
Charlotte Amalie Holm deltog ikke i sagens behandling.

Aktuel beslutning p4 Okonomiudvalget 29-10-2025
Tiltradt.



Punkt 198: Fremtidens Kollektive Mobilitet - Mobilitetsplan 2025

S2025-1257
Indstilling

Administrationen indstiller, at

¢ Planen for Fremtidens Kollektive Mobilitet med tilherende indsatskatalog vedtages som masterplan for fremtidige
prioriteringer.

Behandling

Direktionen (20. oktober 2025)

Udvalget for Teknik og Milje (22. oktober 2025)
@Jkonomiudvalget (29.oktober 2025)
Kommunalbestyrelsen (4. november 2025)

Sagsresumé

Administrationen har i samarbejde med raddgivningsfirmaet Sweco udarbejdet en plan for Fremtidens Kollektive Mobilitet
i Morsg Kommune. Der er tale en masterplan, som efterfolgende danner grundlag for prioriteringer pa omréadet.

Planen er et resultat af en proces, hvor fokus har veret pa at involvere borgerne pd Mors samt analysere nationale og
internationale erfaringer med kollektive mobilitetslasninger i landdistrikter og ved dialog med flere akterer at fi indsigt i
produkter, driftsmodeller og organisering af kollektiv trafik.

Resultatet er et indsatskatalog med 23 indsatser, som er vurderet i forhold til deres relevans for Morse Kommune.
Sagsfremstilling

Administration har udarbejdet en plan for Fremtidens Kollektive Mobilitet, som er en kollektiv mobilitetsplan med fokus
pa, hvordan mobiliteten kan forbedres og nytenkes pa Mors.

Formalet med planen og det dertilhgrende indsatskatalog er at fa et handlingsorienteret grundlag for politiske
prioriteringer om den kollektive mobilitet. Planen er saledes en masterplan, der bade viser en strategisk retning og
skitserer konkrete forslag til fremtidige handlinger.

Planen er vedlagt som bilag 1.

Arbejdet blev indledt med en workshop den 27. februar 2025 med repreesentanter fra skoler, foreninger og rad.
Workshoppen gav et indblik i borgernes oplevelser og ensker til den kollektive mobilitet. Opsamlingen pa workshoppen
er vedlagt som bilag 7.

Med afset i inputs fra workshoppen blev der udarbejdet et spergeskema for at fa indblik i borgernes transportbehov,
rejsevaner, brug af kollektiv trafik, barrierer i forhold til brug af den kollektive trafik og forslag til forbedringer.
Spergeskemaet blev udsendst til alle borgere over 16 ér og resulterede i 2.478 besvarelser, hvilket har givet et solidt
datagrundlag til de efterfolgende analyser.

Udover borgerinddragelsen er erfaringer med kollektive mobilitetslesninger fra ind- og udland blevet analyseret og har
indgédet som supplement til data fra borgerinddragelsen. Analyserne har resulteret i udarbejdelse af et litteraturstudie og to
notater (bilag 3, 4 og 6).

Resultatet af ovennavnte arbejde er et indsatskatalog med 23 indsatser - vedlagt som bilag 2.

Indsatskataloget er et bredt udvalg af mulige initiativer, som er delt op i fem temaer henholdsvis fleksible produkter,
borger- og brugerdreven kollektiv trafik, optimering af eksisterende betjening, kommunikation og understattende indsats.

Indsatsernes relevans for Morsg Kommune er blevet vurderet pa baggrund af indsatsens forventede mobilitetseffekt,
implementeringsperiode, udgifter til henholdsvis anleg og drift.

Indsatserne stemmer godt overens med principperne i den kommende mobilitetsplan for Nordjyllands Trafikselskab, som
bl.a. vil styrke mobiliteten i landdistrikterne ved at videreudvikle de fleksible og behovstyrede produkter.



Der vil derfor vaere behov for et fortsat teet samarbejde med NT i forhold til at omsatte indsatserne til konkrete
handlinger.

Udvalget ensker en droftelse af Morse Kommunes fremtidige engagement med NT i forbindelse med behandlingen af
Fremtidens Kollektive Mobilitet.

Den fremadrettede proces vil vaere at arbejde videre med udvalgte indsatser, som skal konkretiseres ved inddragelse af
relevante interessenter, sa indsatserne tilpasses brugernes behov og kan forankres lokalt.

Det indledende arbejde med at udbrede kendskabet til eksisterende og nye lgsninger er sat i gang som folge af input fra
bade workshoppen, spergeskemaundersggelsen og heringssvarene.

Retsgrundlag

I forbindelse med Kommunalbestyrelsens konstitueringsaftale blev det formuleret, at "Den kollektive trafik skal nytcenkes,
og her skal den gronne omstilling indtcenkes."

Visse indsatser vedrerer den del af den kollektive trafik, som varetages af Nordjyllands Trafikselskab, og er reguleret af
lov om trafikselskaber.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen direkte gkonomiske konsekvenser ved vedtagelsen af planen.

De gkonomiske konsekvenser for indsatser, der politisk bliver prioriteret i det fremadrettede mobilitetsarbejde, vil

blive handteret i saerskilte sagsfremstillinger.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Horing og kommunikation

Indsatskataloget har varet udsendt i hering hos interessenter, der var inviteret og deltog i workshoppen, fra den 5.
september 2025 til den 12. september 2025. De indkomne heringssvar er samlet i bilag 8.

Der er modtaget heringssvar fra Nordic Food College, Landdistriktsrddet og Seniorradet.

Uddrag fra heringssvarene:
Nordic Food College roser indsatskataloget.

De onsker bedre busbetjening til Nykebing gerne efter kl. 16 samt etablering af sikker krydsning af Nerrebro for dem, der
kommer fra Thisted.

Landdistriktsradet kvitterer for et godt og informativt indsatskatalog.

De er serligt optagede af at udbrede kendskabet til eksisterende fleksible tilbud og foreslar konkret, at der afvikles
informations-/undervisningsdage i forbindelse med Perlens spise caféer.

Derudover vurderer de, at folgende indsatser ber prioriteres forst:

o Fleksibel busdrift omkring events
En rabatordning pa flextur
Trafikambassaderer

Fremme af samkersel

Fremme gode cykelvaner i skolerne
Informationskampagner

Slutteligt foreslar Landdistriktsradet, at der placeres delecykler ved gens havne fx ved Nassund, hvor man kunne stille
bilen ved faergelejet og cykle til Statens Museum for Kunst i Doverodde.

Seniorradet mener ikke, at indsatskataloget er konkret nok, og de eftersperger at blive indkaldt til dreftelse.

Jkonomi og Stab har ingen bemarkninger.



Beslutning pa Direktionen 20-10-2025

Droftet.

Beslutning pa Udvalget for Teknik og Milje 22-10-2025
Tiltradt.

Aktuel beslutning pa Gkonomiudvalget 29-10-2025
Tiltradt.

Bilag

Bilag 1 - Fremtidens Kollektive Mobilitet

Bilag 2 - Indsatskatalog

Bilag 3 - Litteraturstudie

Bilag 4 - Skolekersel og bestillingsbusser

Bilag 5 - Resultater fra spergeskemaundersegelse - grafer og tabeller
Bilag 6 - Opsamling pa Studietur til Ere

Bilag 7 - Opsamling pa workshop

Bilag 8 - Haringssvar — Indsatskatalog for Fremtidens Kollektive Mobilitet



Punkt 199: Modernisering og renovering af teknisk anlaeg i Nykebing Enge
Landvindingslag (NEL)

S2025-4346
Indstilling

Administrationen indstiller, at

¢ Nykebing Enge Landvindingslags mellemvarende med Morsg Kommune egges med op til 950.000 kr. og afdrages
over de kommende 20 ar.

Behandling

Direktionen (27. oktober 2025)
@konomiudvalget (29. oktober 2025)

Sagsresumé
NEL er omfattet af vedtaegter af 8. april 1965, og pumpelaget sikrer bl.a. afvanding af lavtliggende landbrugsarealer vest
for Nykebing og Nykebing indre by.

Landvindingslagets tekniske anleg er lebende vedligeholdt, men som folge af nedslidning, klimaforandringer, aget behov
for beredskab og krav til arbejdsmiljo treenger dele af det tekniske anlag til modernisering og renovering.

Okonomien i NEL er primart baseret pa drift af eksisterende anlaeg. Der soges om tilladelse til at gge det ekonomiske
mellemverende med Morsg Kommune med op til 950.000 kr. med henblik pa modernisering og renovering af
landvindingslagets tekniske anlaeg.

Sagsfremstilling
NEL star overfor en starre udgift til modernisering og renovering af pumpelagets tekniske anlaeg. Det drejer sig om 3

omrader, hvor der er behov for investering:

1. Modernisering af el-tavle og pumpernes styre- og alarmsystem
Systemet er foreldet og overopheder under varme vejrforhold, nér alle 3 pumper er i drift. Dvs. i klassiske
skybrudssituationer om sommeren. Desuden er det ikke l&engere muligt at f& reservedele til el-anlaegget.

Pris fra WASYS A/S (der er kompatibelt med eksisterende alamsystem): 192.996,36 ekskl. moms. Hertil kommer
montering.

I alt pris 250.000,- ekskl. moms.

2. Etablering af risterenser foran risten ved indlgbet til pumpehuset

Der er betydelige arbejdsmiljeproblemer narmere bestemt risiko for drukning i skybrudssituationer eller lignende, hvor
vandmangderne ved indlebet til pumperne nar s store verdier, at risten ligger under vandspejlet. Det er afgerende for
iseer Nykebing indre bys afvanding, at regnvand under ekstreme vejrforhold ledes uhindret til pumperne. I dag holdes
risten fri manuelt med rive eller tilsvarende.

Pris afventer tilbud - estimeret pris: 400.000,- ekskl. mom:s.

3. Indkeb af mobil traktor-pumpe til beredskab ved pumpehuset

Der er i dag intet beredskab i pumpehuset ved stromsvigt eller teknisk nedbrud af én eller flere af pumperne. En sddan
handelse, serligt i kombination med for eksempel vedvarende regn eller skybrud, vil forholdsvis hurtigt fere til
oversvemmelse af Nykebing indre by.

Pris afventer tilbud - estimeret pris: 300.000,- ekskl. moms.

Okonomien i NEL er primeert baseret pa drift af eksisterende anlaeeg. NEL har ikke gkonomi til at baere udgifterne til de
navnte investeringer, og der seges derfor om tilladelse til at sge mellemvaerendet med Morse Kommune pa 950.000 kr.
Mellemvarendet afdrages over de kommende 20 ar.

Retsgrundlag



NEL er omfattet af de generelle regler i Vandlobsloven samt Vedtegt for Nykebing Enge Landvindingslag af 8. april
1965, hvor det af sidstnevnte fremgar, at pumperne skal kunne senke vandspejlet til kote -2,11m DVR90 med et normalt
pumpeinterval fra kote -1,16 m DVR90 til kote -1,56 m DVR90.

Principper for @konomistyring.
Okonomiske konsekvenser

Modernisering af el-tavle og pumpernes styre- og alarmsystem er en forudsatning for pumpernes driftssikkerhed degnet
rundt. Mobil traktorpumpe vil desuden sikre beredskab ved pumperne i situationer, hvor pumpestationen er serligt
ramt men ogsd i situationer, hvor vejrforhold presser det gvrige beredskab i byen ved ekstremhandelser eller stremsvigt.

Begge investeringer er nedvendige for sikring af overfladevandsafvandingen inden for landvindingslagets afgraensning.
Afhangig af varigheden og omfanget, vil serligt en oversvemmelse af Nykebing indre by vere forbundet med betydelig
skade pé isaer bygninger og deraf falgende reparationer.

Flere gange arligt de seneste ar har der vaeret behov for manuelt at rense risten i vejr-situationer med sa kraftig nedber, at
risten ligger under vandspe;jl. I disse situationer er der voldsomt tryk pé vandet, og risikoen for en arbejdsulykke med fatal
udgang vurderes at vere reel.

Mellemvarendet indgar i landvindingslagets fremtidige budgetter og afdrages over 20 &r.

I regnskab 2024 for Nykebing Enge Landvindingslag er mellemvarendet med Morsg Kommune pa 554.000 kr. i Morsg
Kommunes faver.

Andre konsekvenser

I flere ar har der vaeret arbejdet pa en ny opdeling af Nykebing Enge Landvindingslag for at sikre en mere retfzerdig
fordeling mellem den vestre afvandingskanal med primert landbrugsarealer og den gstre kanal, der dekker Nykebing by.
Samtidig har et vidomradeprojekt, der omfatter storstedelen af den vestre kanal medfert, at den nuvarende
udgiftsfordeling er blevet fastholdt, indtil projektet eventuelt realiseres.

Alt tyder nu pé, at vddomradeprojektet gennemfores inden for fa ar, og i den forbindelse udarbejdes en fremtidsplan for
landvindingslaget. Her skal det besluttes, om anlaegget skal viderefores som spildevandsteknisk eller klimateknisk anleg,
som et nyt landvindingslag - eller i en helt ny form. Der skal samtidig laves en ny parts- og udgiftsfordeling, hvor
mellemverendet med Morsg Kommune indgar, og kommende ejere overtager et moderniseret og tidssvarende anleeg med
oget afdrag.

Horing og kommunikation
Bestyrelsen for Nykebing Enge Landvindingslag tilslutter sig ansegningen ligesom Morsg Forsyning ApS, der star for
den daglige drift af pumpehuset, er enig i nedvendigheden af investeringerne.

Okonomi og Stabs bemerkninger er indarbejdet i sagsfremstillingen.
Beslutning pa Direktionen 27-10-2025

Droftet, idet Direktionen bemarker, at hvis ikke de planlagte investeringer kan rummes inden for de estimerede belab,
skal sagen genoptages.
Torben Gregersen deltog ikke i sagens behandling.

Aktuel beslutning pa Gkonomiudvalget 29-10-2025
Vedtaget.



Punkt 200: Dansk Industris undersegelse om den lokale erhvervsvenlighed
2025

S2017-12756
Indstilling

Administrationen indstiller, at

¢ Resultatet af Dansk Industris undersggelse om den lokale erhvervsvenlighed dreftes med udgangspunkt i den
tildelte score under hver kategori, og herunder eventuel fremtidig indsats.

Behandling

Direktionen (6. oktober 2025)

Udvalget for Social, Sundhed og Beskaftigelse (21. oktober 2025)
Udvalget for Teknik og Milje (22. oktober 2025)

Udvalget for Barn, Kultur og Turisme (22. oktober 2025)
@konomiudvalget (29. oktober 2025)

Sagsresumé

Den 4. september 2025 udkom Dansk Industris (DI) undersggelse om den lokale erhvervsvenlighed i Danmark. Her
placerer Morsg Kommune sig pa en 13. plads, som samtidig giver en placering som Nordjyllands mest erhvervsvenlige
kommune.

Det overordnede formal med undersggelsen er at belyse, hvordan virksomhederne oplever det at drive virksomhed i de
enkelte kommuner.

I undersogelsen af kommunernes erhvervsvenlighed bedemmes kommunerne i fire kategorier, der kombinerer offentligt
tilgeengelig statistik samt en spargeskemaundersagelse.

Sagsfremstilling

Den 4. september 2025 udkom DI's undersggelse om den lokale erhvervsvenlighed i Danmark. Det overordnede formal
med underspgelsen er at belyse, hvordan virksomhederne oplever det at drive virksomhed i de enkelte kommuner.

Undersggelsen vurderer kommunerne ud fra fire kategorier, der kombinerer offentligt tilgeengelig statistik samt en
spergeskemaundersggelse. Hver kategori veegter 25 pct. i den samlede placering:

Overordnet erhvervsvenlighed og dialog
Infrastruktur og energi

Uddannelse og arbejdskraft

Kommunal administration.

Morse Kommune placerer sig som nr. 13 pa landsplan ud af de i alt 91 repraesenterede kommuner i undersggelsen. Morse
Kommune er Nordjyllands mest erhvervsvenlige kommune, selvom det er et fald fra 4. pladsen i 2024.

Nedenfor ses en tabel over Morsg Kommunes placering de seneste fem ar.

2021 2022 (2023 2024 |2025

11 2 7 4 13

De fire kategorier uddybet med placeringer for Morse Kommune

Denne kategori maler virksomhedernes tilfredshed med:

o Kommunens generelle erhvervsvenlighed



¢ Dialogen mellem erhvervslivet og kommunen
o Kommunens evne til at formidle vigtig information.

Morsg ligger i den gvre del af skalaen og vurderes positivt af virksomhederne, hvilket vidner om en god relation mellem
kommune og erhvervsliv. Dog er der sket en mindre tilbagegang i forhold til 2024, hvor Morsg var placeret som nr. 5 i
denne kategori. Dette indikerer behov for vedvarende fokus pé erhvervsdialog og kommunikation.

Infrastruktur og energi (placering: nr. 24)

Denne kategori vurderer:

o Fysisk og digital infrastruktur
¢ Gron omstilling
¢ Kommunens indsats for mobilitet og klimavenlige lasninger.

Morse ligger her midt i feltet og har pa flere af indikatorerne en lille tilbagegang sammenlignet med 2024.

Uddannelse og arbejdskraft (placering; nr. 18)

Denne kategori maler:

o Adgang til kvalificeret arbejdskraft
¢ Kommunens indsats for erhvervsuddannelser
¢ Samarbejde mellem jobcentre og virksomheder.

Morsg ligger her i den gvre del af skalaen. Virksomhederne har en positiv vurdering af det gode samarbejde med
jobcenteret samt kommunens indsats om at fa flere unge til at vaelge erhvervsuddannelser. Morsg ligger pa en 4. plads i
landet over andelen af unge, der seger ind pa en erhvervsuddannelse. Undersggelsen viser endvidere, at der ifolge
virksomhederne er plads til forbedring ang. kommunens indsats for at tiltraekke og sikre kvalificeret arbejdskraft.

Kommunal administration (placering; nr. 14)

Denne kategori vurderer:

¢ Byggesagsbehandling
¢ Udbudsprocesser og konkurrenceudsettelse
o Effektivitet og service.

Morsg Kommune har en hgj placering i denne kategori. Virksomhederne oplever en effektiv byggesagsbehandling, hvor
tilfredsheden er steget fra en placering som nr. 19 til nr. 5. Derudover er den digitale erhvervsservice forbedret fra en
placering som nr. 16 i til nr. 6.

Pressemeddelelse

I pressemeddelelsen udsendt af DI, udtaler formand for DI Thy/Mors Tage Odgaard Nielsen bl.a.: "Det er fortsat en flot
preestation at veere Nordjyllands mest erhvervsvenlige kommune, og Morse kan med rette vaere stolt af resultaterne. Men
arets maling er ogsa en vigtig pamindelse om, at den flotte placering ikke kommer af sig selv. Det er vigtigt, at vi ogsa
arbejder malrettet med de omrader, hvor vi halter".

Zndret metode

Fra og med 2025 har DI implementeret en revideret metode for Lokal Erhvervsvenlighed. Tidligere var der ti kategorier,
hvor hver kategori vaegtede 1/10. Inden for hver kategori veegtede de statistiske indikatorer og virksomhedssvar som
udgangspunkt 50 pct. hver.

I &r har DI reduceret antallet af kategorier til fire og skaret ned pa antallet af indikatorer. Hver kategori vagter séledes 25
pct. af det samlede resultat, og inden for kategorierne foretages der ingen differentiering mellem speorgsmal og statistiske



indikatorer.

Den nye metode med fzerre og bredere kategorier betyder, at de samlede kategorivurderinger ikke direkte kan
sammenlignes med tidligere &r. I stedet ber fokus rettes mod de enkelte indikatorer, som dog heller ikke altid er fuldt
sammenlignelige med tidligere ar pa grund af justeringer af indikatorer.

135 virksomheder i Morse Kommune modtog undersegelsen, hvoraf 38 svarede. Ifolge DI er virksomhederne generelt
gode til at deltage i undersogelsen. Besvarelserne repraesenterer minimum 1.281,5 private arbejdspladser i kommunen,
hvilket svarer til 19% af den private beskaftigelse.

Retsgrundlag

DI's undersggelse i 2025 af den lokale erhvervsvenlighed.

Okonomiske konsekvenser

Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Horing og kommunikation

Resultatet af DI's undersogelse droftes ligeledes med Morsg Erhvervsrad.
Beslutning pa Direktionen 06-10-2025

Droftet.

Beslutning pa Udvalget for Social, Sundhed og Beskaftigelse 21-10-2025
Droftet.

Beslutning pa Udvalget for Teknik og Milje 22-10-2025

Droftet.

Beslutning pa Udvalget for Bern, Kultur og Turisme 22-10-2025

Droftet.
Charlotte Amalie Holm deltog ikke i sagens behandling.

Aktuel beslutning pa Gkonomiudvalget 29-10-2025

Taget til efterretning.
Tore Miiller deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Dansk Industris undersegelse om den lokale erhvervsvenlighed 2025 - Morsg Kommune
Dansk Industri - Lokal Erhvervsvenlig 2025 - hovedrapport

Pressemeddelelse om Dansk Industries undersegelse i 2025 - Mors

Metode og datagrundlag 2025



Punkt 201: De tre nordjyske principper - fremtidssikring af indsatsen pa det
specialiserede voksensocialomrade

S2025-6103
Indstilling

Administrationen indstiller, at

¢ Morse Kommune tilslutter sig de tre nordjyske principper som afset for det felleskommunale arbejde pa det
specialiserede voksensocialomrade.

Behandling

Direktionen (29. september 2025)

Udvalget for Social, Sundhed og Beskaftigelse (21. oktober 2025)
@konomiudvalget (29. oktober 2025)

Kommunalbestyrelsen (4. november 2025)

Sagsresumé

P& mede den 20. juni 2025 i Kommunekontaktradet i Region Nordjylland (KKR) prasenterede formanden for den
administrative styregruppe overordnet de tre nordjyske principper, som der arbejdes med i forhold til at knakke
udgiftskurven samt dermed fremtidssikre indsatsen pa det specialiserede voksensocialomrade. Efterfolgende har KKR
behandlet de tre principper pd mede den 29. august 2025 og tilslutter sig disse samt anbefaler tilslutning til principperne
lokalt i de nordjyske kommuner.

Nedenstaende praciseres de nordjyske principper med henblik pa dreftelse og tilslutning i de nordjyske
kommunalbestyrelser samt sikre politisk opbakning pa de overordnede linjer, idet der senere vil komme mere konkrete
forslag til fzlles initiativer mv. med afsaet i principperne.

Sagsfremstilling

Hvorfor lave faelles principper? - den breendende platform U

Udgifterne til det specialiserede socialomréde har i de nordjyske kommuner vearet stot stigende gennem flere ar. Seerligt
de meget komplekse borgere eller mindre malgrupper har vi ikke tilstreekkeligt med pladser og tilbud til i kommunalt og
regionalt regi i Nordjylland. Samtidig mangler der gennemskuelighed for radgivere, der seger en plads.

Det betyder, at kommunerne i nogle tilfeelde er nedsaget til at veelge meget dyre lesninger grundet manglende alternativer,
eller at man keber plads ved private leveranderer til en aftalt pris, men at der meget hurtigt derefter kommer krav om
tillegsydelser, og prisen stiger markant.

Generelt mangler der gennemskuelighed, overblik og fzlles forpligtigelse ift. at sikre priserne og tilbud pa det
specialiserede voksensocialomrade.

Den fzlles lgsning - de tre faelles principper

Udfordringerne pa omradet kraever felles indsats. Derfor har chefer, direkterer mv. p4 omréadet lavet tre principper,
hvorunder der de kommende é&r skal iveerksattes en rekke analyser, initiativer og faelles beslutninger.

De tre principper er:

1. Et mere forpligtigende og tattere samarbejde - der skabes et staerkere fzlles stasted de nordjyske kommuner
imellem og til Region Nordjylland

2. En skarp visitation - der rettes fokus pa, at borgerne visiteres til rette indsats

3. En fleksibel tilbudsvifte - der stilles skarpt pé at gere den kommunale- og regionale tilbudsvifte mere agil.

Hvad kreever det?

Det teette faelles arbejde, der ligger i forhold til de tre principper, vil i nogle tilfeelde kraeve administrative tilpasninger af
vores praksis, mens de sterre beslutninger, hvor der kraeves skonomi vil komme til behandling i de enkelte kommuner.
Sidstnavnte kunne f.eks. vaere etableringen af fzlles kapacitet i forhold til konkrete malgrupper, hvilket vil kraeve politisk
opbakning pé tvaers af kommunerne.



Hvorfor tror vi pé, at dette er vejen?

Alle kommuner arbejder hver iser med gkonomistyring pé dette omréde, men for at eendre pa nogle af de storre
udfordringer kreever det feelles fodslag. Der er pé tveers af de nordjyske kommuner en forventning om, at der er et
potentiale ift. at sikre overblik over pladser, gentaenke tomgangsboliger, samtaenke ift. mindre men dyre malgrupper osv.
Alt sammen kraver en fzlles forpligtigelse pa tvaers, hvorfor principperne og opgaverne herunder ligeledes er udarbejdet
pa tveers af de nordjyske kommuner samt Region Nordjylland.

Retsgrundlag

Intet at bemeerke.

Okonomiske konsekvenser

Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Horing og kommunikation

Intet at bemaerke.

Beslutning pa Direktionen 29-09-2025

Droftet.

Beslutning pa Udvalget for Social, Sundhed og Beskeaeftigelse 21-10-2025
Tiltradt.

Aktuel beslutning pa Gkonomiudvalget 29-10-2025

Tiltradt.
Tore Miiller deltog ikke i sagens behandling.

Bilag
Bilag PP til KKR juni 2025

Bilag - tids- og handleplan



Punkt 202: Bevilling vedrerende Ungeloftet

S2025-3732
Indstilling

Administrationen indstiller, at

¢ Der gives en indtegtsbevilling pa tilsagnsbelabet 2.672.865,29 kr. samt en tilsvarende udgiftsbevilling i rene
2025-2028.

Behandling

Direktionen (29. september 2025)

Udvalget for Social, Sundhed og Beskaftigelse (21. oktober 2025)
Udvalget for Barn, Kultur og Turisme (22. oktober 2025)
@konomiudvalget (29. oktober 2025)

Kommunalbestyrelsen (4. november 2025)

Sagsresumé

Morsg Kommune har modtaget et tilsagn fra Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering pa 2.672.865,29 kr. til at
arbejde med Ungeloftet i perioden august 2025 til december 2028. Formalet er at hjelpe unge i alderen 15-29 &r uden job
eller uddannelse videre til beskeeftigelse, ordinere lentimer eller uddannelse.

Morsg Kommune har en medfinansering pa 1.506.125,00 kr.
Sagsfremstilling

Ungeloftet er i Morsg Kommune et samarbejde mellem Center for Bern og Unge, Center for Beskaftigelse og
Borgerservice samt Center for Sundhedsfremme, Social og Handicap. Samarbejdet involverer opsporing af unge til
Ungeloftet samt tvaerfagligt samarbejde omkring den unge.

Malgruppen for Ungeloftet er unge i alderen 15-29 &r med psykiske lidelser eller andre udfordringer ud over ledighed, og
de unge skal vare uden job eller uddannelse. I Morsg Kommune er det vurderet, at midlerne fra Styrelsen for
Arbejdsmarked og Rekruttering og kommunens medfinansering kan vere medvirkende til, at 80 unge mennesker kan
modtage en indsats i Ungeloftet.

Malgruppen er identificeret ud fra, at de unge ikke har en uddannelse eller beskaftigelse, eller at de unge modtager en af
folgende ydelser:

¢ Ressourceforlgbsydelse
¢ Uddannelseshjelp og er vurderet uddannelses- eller aktivitetsparat
« Kontanthjelp og er vurderet aktivitetsparat.

De unge tilbydes enten et IPS-forlab eller et Flere unge skal med forleb. Forskellen pa de to forleb er, at IPS-forlgbet
stiller krav om, at den unge ogsa har et forlgb i psykiatrien, og at kommunen skal samarbejde med psykiatrien omkring
den unge.

For begge forleb geelder det, at den unge tilknyttes en fast IPS- eller Flere unge skal med-konsulent, der agerer som statte
til den unge og er dennes personlige jobformidler. Det er ligeledes et krav, at den unge er motiveret for at pdbegynde
beskeftigelse eller uddannelse. Beskaftigelse kan vare ordinzrt eller ordinare lontimer sidelobende med, at borgeren
modtager en ydelse.

Med tildelingen af midler er der desuden krav om, at kommunen skal indgé lokale partnerskaber med lokale virksomheder
og civilsamfundsorganisationer med det formal, at:

¢ Tilvejebringe jobabninger for unge i malgruppen for Ungeloftet

¢ Understotte et paradigmeskifte hvor malet er, at flere unge skal opné lgntimer eller beskeeftigelse

¢ Inddrage civilsamfundet og organisationer, der arbejder med malgruppen og udvikle nye lesninger for mélgruppen
pa tveers af beskeeftigelses-, uddannelses-, social- og sundhedsomradet med henblik pa at tilbyde relevante
indsatser.



Herudover er det et krav, at kommunen indgér et partnerskab med psykiatrien.

Projektet er stottet med 2.672.865,29 kr. fra Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering og kerer i perioden fra august
2025 til december 2028. I denne periode er der en kommunal medfinansiering pa 1.506.125,00 kr. til en projektleder samt
IPS og Flere unge skal med konsulenter.

Retsgrundlag

Aftale mellem regeringen, Socialistisk Folkeparti, Det konservative Folkeparti og Radikale Venstre om Ungeloftet af
oktober 2024.

Okonomiske konsekvenser

Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering har givet tilsagn om 2.672.865,29 kr. til Ungeloftet i perioden august 2025
til december 2028. I denne periode er der en kommunal medfinansiering p& 1.506.125,00 kr. til en projektleder

samt delvis deekning af lenudgifter til IPS og Flere unge skal med konsulenter.

1. rate (delregnskab): 50 % af tilsagnet kan udbetales pa baggrund af et ledelsespéategnet delregnskab.

2. rate (slutregnskab): De sidste 50 % af tilsagnet udbetales pa baggrund af et endeligt slutregnskab for hele
projektperioden, dog med felgende forbehold:

e Hvis 50 % af indsatsgruppen er kommet i beskaftigelse eller uddannelse i en given maned i projektperioden kan 40
% af tilsagnsbelobet udbetales

e Hvis 55 % af indsatsgruppen er i beskeftigelse eller uddannelse i en given méned i projektperioden kan de sidste 10
% af tilsagnsbelobet udbetales.

Opfyldes kun det forste forbehold, kan der séledes kun udbetales op til 90 % af tilsagnet. Hvis 55 % af indsatsgruppen er i
beskaftigelse eller uddannelse i lobet af projektperioden betyder det, at 44 unge mennesker har opnaet beskeeftigelse eller
uddannelse.

Okonomi og Stab oplyser, at Morseg Kommunes medfinansiering i projektperioden deles mellem Driftsstaben, Center for
Born og Unge, Center for Beskeftigelse og Borgerservice samt Center for Sundhedsfremme, Social og Handicap.
Midlerne anvendes til medfinansiering af IPS og Flere unge skal med konsulenter samt en projektleder. Driftsstaben vil
finansiere projektledertimerne som er organisatorisk placeret i Driftsstaben, mens de gvrige enheder vil finansiere en
andel af [PS/Flere unge skal med konsulenterne, som vil blive organisatorisk placeret under Center for Beskaftigelse og
Borgerservice. Nedenstaende tabel viser fordelingen i forhold til medfinansiering:

Egen finansiering

indenfor eget budget 2025 2026 2027 2028

. 21.000 255.000 255.000 231.000
Driftsstaben et r er e
Center for Barn og Familier 7.000 kr.  83.000 kr.  83.000 kr.  |[75.000 k.

Center for Beskaftigelse og

. 7.000 kr.  83.000 kr. 83.000 kr. |75.000 k.
Borgerservice

Center for Sundhedsfremme, Social

X 7.000 kr.  83.000 kr.  [83.000 kr.  |75.000 k.
og Handicap

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Horing og kommunikation

Intet at bemaerke.

Beslutning pa Direktionen 29-09-2025

Droftet.

Beslutning pa Udvalget for Social, Sundhed og Beskaftigelse 21-10-2025



Tiltradt.
Beslutning pa Udvalget for Bern, Kultur og Turisme 22-10-2025

Tiltradt.
Charlotte Amalie Holm deltog ikke i sagens behandling.

Aktuel beslutning pa Gkonomiudvalget 29-10-2025

Tiltradt.
Tore Miiller deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 203: Ansegning - Morse:DOX 2026

S2023-12918
Indstilling
Administrationen indstiller, at
¢ Udvalget for Barn, Kultur og Turisme drefter og udarbejder en indstilling vedrerende ansegningen pa 20.000 kr. fra
Opstarts- og udviklingspuljen til Morse:DOX 2026

e Qkonomiudvalget treeffer beslutning om bevilling fra Opstarts- og udviklingspuljen baseret pa indstillingen fra
Udvalget for Bern, Kultur og Turisme

Behandling

Direktionen (6. oktober 2025)
Udvalget for Barn, Kultur og Turisme (22. oktober 2025)
@konomiudvalget (29. oktober 2025)

Sagsresumé

Morse:DOX 2026 er et samarbejde mellem CPH:DOX og BIO Mors, hvor udvalgte dokumentarfilm vises i biografen i
perioden d. 11. marts til d. 22. marts 2026. Projektet er en del af DOX:DANMARK, der har til formal at udbrede
dokumentarfilm som kulturoplevelse uden for de sterre byer.

Formalet er at bringe dokumentarfilm til Mors og styrke de lokale fallesskaber gennem dialog, debat og fzlles oplevelser.
Programmet forankres i BIO Mors og suppleres af events i samarbejde med lokale akterer, herunder oplag, paneldebatter,
workshops og fellesspisning.

Der soges om et tilskud pa 20.000 kr. fra Opstarts- og udviklingspuljen. Projektet har derudover medfinansiering fra
private fonde, Filmaftalen (Kulturministeriet) samt egenfinansiering.

Sagsfremstilling

Projektet Morse:DOX 2026 forventes at kunne tiltreekke flere end 200 deltager i 2026 og vil blive gennemfert som et
pilotprojekt.

BIO Mors er primar lokal samarbejdspartner og skal sikre lokal forankring, markedsfering og programplanlegning.

Projektet bidrager til Morsg Kommunes branding som kulturdestination og styrker samarbejdet mellem lokale akterer.

Ansegning med budget er vedhaeftet.
Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten.

Udvalget for Bern, Kultur og Turisme behandler indkomne ansggninger, der opfylder nedenstaende kriterier for Opstarts-
og udviklingspuljen. Udvalget anbefaler, om ansggningen ber bevilliges tilskud, hvorefter @konomiudvalget treeffer den
endelige afgorelse.

Der kan seges om et tilskud som en medfinansiering til udviklingsprojekter, events og aktiviteter. I serlige tilfeelde kan
der vere tale om en underskudsgaranti.
Formaélet med puljen er at medvirke til at realisere udviklingsprojekter, events og aktiviteter, der bidrager til:

¢ Branding af Mors

o Styrkelse af turismen og kulturen pa Mors

¢ Branding af Danmarks Skaldyrshovedstad

o Styrke fellesskabet mellem unge og give unge erfaring med at vaere aktive medborgere.

Okonomiske konsekvenser

Morsa:DOX 2026 seger om 20.000 kr. fra Opstarts- og udviklingspuljen. Projektets samlede budget udger i alt 45.000 kr.
med gvrig finansiering fra fonde, Filmaftalen (Kulturministeriet) og egenfinansiering. De sterste poster er
programlaegning, kommunikation/PR, filmrettigheder samt markedsfering.



Opstart, udvikling og analyse-puljen for 2025 er herefter pa 3.628.000 kr. hvis belabet godkendes vedrerende ansggning
til Morse:DOX 2026.

Herudover forventes der disponeret for ca. 1.286.000 kr. til turisme, kultur, ungeprojekter og events m.v.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Horing og kommunikation

Ingen bemerkninger.

Beslutning pa Direktionen 06-10-2025

Droftet.

Beslutning pa Udvalget for Bern, Kultur og Turisme 22-10-2025

Tiltradt.
Charlotte Amalie Holm deltog ikke i sagens behandling.

Aktuel beslutning pa GOkonomiudvalget 29-10-2025

Vedtaget.
Tore Miiller deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Ansggning MORS@ DOX 2026



Punkt 204: Oversigter over bestyrelser, udvalg, rad og naevn til ny
valgperiode

S2025-2728
Indstilling

Administrationen indstiller, at

¢ Oversigter over bestyrelser, udvalg, rdd og nevn gennemgas med beslutning om, hvor Kommunalbestyrelsen
fremover skal vere representeret, herunder tage stilling til, om
o Styregruppen OPHAYV skal fjernes fra oversigten.
o Kommunalbestyrelsen fremadrettet skal godkende de indstillede valgstyrer og tilforordnede pa det
forstkommende made i ny valgperiode.

Behandling

Direktionen (27. oktober 2025)
@konomiudvalget (29. oktober 2025)

Sagsresumé

Oversigterne over bestyrelser, udvalg, rdd og navn er revideret med tidsvarende oplysninger, der er afstemt med
gaeldende lovgivning og vedtaegter. Oversigterne er ogsa korrigeret med eventuelle nedlagte og

nytilkommende bestyrelser m.v. siden udpegningen i 2022 - se evt. vedheftede bilag over nedlagte og oplaste bestyrelser,
udvalg, rad og navn.

Oversigterne er opdelt i to:

1. Oversigt over udpegninger og indstillinger, som kommunalbestyrelsen skal foretage pa sit konstituerende mede den
9. december 2025.
2. Oversigt over udpegninger og indstillinger, som kommunalbestyrelsen kan foretage efter det konstituerende mede.

Sagsfremstilling

Pa det konstituerende mede den 9. december 2025 skal kommunalbestyrelsen - udover at vaelge borgmester og
viceborgmestre - ogsé veelge medlemmer til skonomiudvalget, de stiende udvalg samt de udvalg, kommissioner,
bestyrelser og lignende, som kommunalbestyrelsen eller kommunen ifelge andre bestemmelser skal vaere repreesenteret i,
jf. § 17, stk. 3, jf. stk. 2 i lov om kommunernes styrelse (styrelsesloven).

Valgene foregar efter reglerne i styrelsesloven, det vil sige, at der er flertalsvalg, nér en enkelt post (eventuelt med
personlig suppleant) i et bestemt organ skal beszattes.

Nér der skal besattes flere poster i det samme organ (eventuelt med personlige suppleanter), skal valgene foregé efter
forholdstalsvalg, jf. styrelsesloven §§ 24-28. Dette kan dog fraviges, hvis der er enighed om det i kommunalbestyrelsen.

Pé forste kommunalbestyrelsesmade 1 2026 kan eller skal kommunalbestyrelsen foretage yderligere udpegninger

og indstillinger. Det drejer sig om tilfzelde, hvor den kommunale reprasentation enten er frivillig, eller hvor
vedkommende organs funktionsperiode er eller kan vare forskellig fra den kommunale valgperiode. Det er ligeledes
udpegninger og indstillinger til organer, der kan dakke flere kommuner, men uden at det pagaeldende organ er
regionsdakket.

Hvis kommunalbestyrelsens reprasentation er frivillig, kraeever det enighed, hvis valgene skal foretages pa det
konstituerende mede. Begrundelsen er, at valget forudsetter en forudgaende stillingtagen til den fortsatte repraesentation,
som kommunalbestyrelsen som udgangspunkt ferst kan foretage, nar dens funktionsperiode er begyndt.

Opmarksomhedspunkter

Opdeling af periode i stdende udvalg

I nuvaerende periode blev valgperioden i flere stiende udvalg opdelt, sa to kommunalbestyrelsesmedlemmer delte
perioden. Dette er i strid med styrelsesloven § 17, stk.3.

Beskaftigelsesrad, regional (RBR)
Nyt rdd i forbindelse med beskaftigelsesreformen - afventer information.




Afventer model for tildeling af pladser til styregruppen.
Okonomiudvalget bedes tage stilling til, om Styregruppen for OPHAV skal fjernes fra oversigten.

Valgstyrere til valg samt Tilforordnede til valg

Bade valgstyrere og tilforordnede skal vare udpeget senest, nar et folketingsvalg er udskrevet.

Proceduren har hidtil veret, at der i stedet for navne under Udpegede, skrives "Efter indstilling fra

partiforeningerne veelger kommunalbestyrelsen valgstyrere for hvert afstemningsomrade", hvorefter Sekretariatet
efterfolgende har modtaget navne fra partiforeningerne. Disse er dog aldrig blevet godkendt af kommunalbestyrelsen.

@konomiudvalget bedes tage stilling til, om nuvarende procedure skal fortsatte, eller om kommunalbestyrelsen
fremadrettet skal godkende de indstillede valgstyrere og tilforordnede pé forstkommende mede i ny valgperiode.

konomiudvalget bedes beslutte hvilke bestyrelser, udvalg, rdd og neevn m.v. kommunalbestyrelsen fremover skal
reprasentere.

Retsgrundlag

Styrelsesloven § 17, stk. 3, jf. stk. 2.
Okonomiske konsekvenser

Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Horing og kommunikation

Intet at bemaerke.

Beslutning pa Direktionen 27-10-2025

Droftet.
Torben Gregersen deltog ikke i sagens behandling.

Aktuel beslutning pa Gkonomiudvalget 29-10-2025

Droftet og gennemgdet med folgende bemerkninger:
¢ Nr. 70 Musikverkets bestyrelse skal udgé
e Nr. 75 Styregruppen OPHAYV skal udga
e Nr. 77 Aalborg Lufthavns Reprasentantskab skal udga.

Pa listerne mangler udpegning til Limfjordsteatrets Byggefond. Denne tilfojes.
Tore Miiller deltog ikke i sagens behandling.

Bilag
Liste over nedlagte og opleste bestyrelser, udvalg, rdd og naevn
Oversigt over udpegninger pé det konstituerende mede

Oversigt over udpegninger efter det konstituerende mede



Punkt 205: Lukket: Orientering til Okonomiudvalget

S2024-9346



Punkt 206: Kapitalforvaltning - status pr. 30. september 2025

S2021-52886
Indstilling

Administrationen indstiller, at

o Status pr. 30. september 2025 tages til efterretning.

Behandling
Direktionen (20. oktober 2025)

@konomiudvalget (29. oktober 2025)

Sagsresumé
Portefoljen

Det tidsvaegtede afkast for perioden 1. januar - 30. september 2025 endte i 1,43%, svarende til 1,52 mio. kr.

Portefoljekommentar fra Jyske Capital: se bilag.

Alt i alt blev kvartalet praeget af faerre handelspolitiske spaendinger, bledere centralbanktoner og positive afkast pé tvaers

af risikofyldte aktiver.

Status - Jyske Invest Aktier SRI Indeks Engros KL.

Ultimo september 2025 var andelen af aktier i Aktier SRI Indeks Engros KL 14,40% af kommunens samlede portefolje,

svarende til 16,7 mio. kr.

Revideret rapport pr. ultimo juli 2025 - fremsendt 9. september 2025.

Sagsfremstilling
Portefoljen

Det tidsvaegtede afkast for perioden 1. januar - 30. september 2025 var 1,43%, svarende til 1,52 mio. kr. Afkastet i
perioden fordeler sig med aktier -0,21 mio. kr. og 1,74 mio. kr. fra de danske obligationer.

|Afkastopgerelse (mio. kr.)

\pr. 30.06.2025 |[pr. 30.09.2025

Formueverdi Primo 2025 114,2 mio. kr.  [114,2 mio. kr.
Gevinst/tab -1.2 mio. kr. -0,3 mio. kr.

- Realiseret kursgevinst (-0,3) mio. kr.  ||(0,2) mio. kr.
- Urealiseret kursgevinst (-0,9) mio. kr.  ||(-0,5) mio. kr.
Renter 0,5 mio. kr. 0,7 mio. kr.
[Udbytte 1,1 mio. kr. 1,1 mio. kr.
Periodens resultat 0,4 mio. kr. 1,5 mio. kr.
Formueverdi ultimo perioden 114,6 mio. kr.  [[115,7 mio. kr.
|Ultimo manedens afkast (tidsveegtet) [0,07% 0,23%

Arets afkast (tidsvaegtet) 0,43% 1,43%

Portefoljekommentarer fra Jyske Capital - 3. kvartal 2025 - se bilag.

Aktier




* Globale aktier loftet af feerre handelspolitiske spendinger og bledere centralbanktoner
¢ Globale aktier har ikke oplevet en korrektion pa over 5% siden april
¢ Balanceret risikoniveau i portefoljen ved indgangen til fjerde kvartal.

Obligationer

¢ ECB pa hold - FED s@nker renten

o Stabilt til faldende renteniveau

o Lantagerne foretraekker kort finansiering - lav udstedelse af konverterbare obligationer
o Udsigt til et stabilt renteniveau.

Jyske Capitals forventninger

Vores udgangspunkt er, at den positive tendens sagtens kan fortsette og maske endda fa yderligere medvind fra
rentenedsattelser. Vores modeller har dog den seneste maned indikeret traethed i styrken bag kursstigningerne, hvilket vi
ser som et vigtigt opmerksomhedspunkt.

Skal vi pege pa risici, der kan afspore den positive tendens, er det isar, hvis de store amerikanske teknologiaktier skuffer
de hgje forventninger, eller hvis den amerikanske vaekst taber pusten - og "darligt nyt" faktisk bliver darlig nyt.

Vi vurderer dog, at der her og nu snarere er risiko for en korrektion end for en egentlig vending i markedstendensen. Set i
det lys fastholder vi en balanceret portefoljerisiko.

Status - Jyske Invest Aktier SRI Indeks Engros KL
Ultimo september 2025 var andelen af aktier i Aktier SRI Indeks Engros KL 14,40% af kommunens samlede portefolje,
svarende til 16,7 mio. kr.

Bilaget "SRI rapport - Q3 2025" var ved deadline for dagsorden ikke fremsendt fra Jyske Capital og vil fremga ultimo
naste kvartal.

Primo september méned fremsendte Jyske Capital en gennemlysningsrapport pr. ultimo juli 2025 og med folgende
begrundelse: Se bilag.

"Vi vil gere opmaerksom pé, at det amerikanske selskab Booking Holdings Inc., (US09857L1089) i forbindelse med en
rebalancering af benchmark er kommet med i Aktier Special Indeks Engros KL og fremgik derfor af
gennemlysningsrapporten pr. 30.06.2025. Vi har primo juli 2025 valgt at selge beholdningen i selskabet igen, da det
optreeder pa FN's liste over selskaber med mulige overtraedelser af rettigheder pa Vestbredden. Vi fremsender en
rapportering med gennemlysning af jeres portefolje pr. ultimo juli 2025, hvor selskabet ikke indgar."

Retsgrundlag
Finansiel strategi for Morsg Kommune - marts 2021.
Okonomiske konsekvenser

Realiserede kursgevinster og tab, renter, udbytte, refusion og gebyrer bogferes manedsvis. Urealiserede kursgevinster
optages pr. 31. december 2025 i Morse Kommunes balance.

Andre konsekvenser

Intet at bemeerke.

Heoring og kommunikation

Intet at bemaerke.

Beslutning pa Direktionen 20-10-2025
Taget til efterretning.

Aktuel beslutning pa Gkonomiudvalget 29-10-2025

Taget til efterretning.
Tore Miiller deltog ikke i sagens behandling.

Bilag



Bilag - Jyske Capital- Kapitalforvaltning pr 30.09.2025 - @KU

Bilag - SRI - Ny gennemlysningsrapport pr. ultimo juli 2025 - Jyske capital - OKU



Punkt 207: Status - 3. kvartal 2025 - Igangvaerende, kommende og indgiede
kontrakter og udbud.

S2023-639
Indstilling

Administrationen indstiller, at

¢ Udbudsplanens indgiede, kommende og afsluttede aftaler/udbud pr. 3. kvartal 2025 dreftes og tages til efterretning.

Behandling

Direktionen (20. oktober 2025)
konomiudvalget (29. oktober 2025)

Sagsresumé

Status for 3. kvartal 2025 pa de indgaede aftaler/kontrakter samt de for tiden kerende og kommende udbud fremgér af
bilag.

Bilagene er opdelt i kategorierne:
¢ Gennemforte udbud/indgéede aftaler/kontrakter i alt - 35
o SKI-4
o Egne-31

e [gangvarende og kommende udbud i alt - 38
o Egne - 38

Sagsfremstilling

Udbuds- og indkebspolitikkens pkt. 7.4 Udbudsplan beskriver, at indkebsenheden kvartalsvis orienterer Direktionen og
Okonomiudvalget om status pa gennemforte, igangverende og kommende aftaler/udbud.

Bilaget er opdelt i nedenstdende kategorier med en status for hver sag.

Gennemforte udbud/indgaede aftaler - 35

e SKI-1

e EU-udbud - 3

¢ Tilbudsindhentning - 26
¢ Projekt konkurrence - 1
¢ Direkte tildeling - 4

Igangvarende og kommende udbud - 38

e EU-udbud -1
¢ Tilbudsindhentninger - 36
¢ Samhandelsaftale - 1
Retsgrundlag
Udbuds- og indkebspolitikken for Morsg Kommune.
Okonomiske konsekvenser
Intet at bemaerke.
Andre konsekvenser
Intet at bemaerke.

Heoring og kommunikation



Intet at bemaerke.

Beslutning pa Direktionen 20-10-2025

Taget til efterretning.

Aktuel beslutning pa Gkonomiudvalget 29-10-2025

Taget til efterretning.
Tore Miiller deltog ikke i sagens behandling.

Bilag
Bilag - Status pr. 3. kvartal 2025 - Indgéede kontrakter - KU

Bilag - Status pr. 3. kvartal 2025 - Igangvaerende og kommende - kontrakter og udbud - @KU



Punkt 208: Balance Danmark - orientering om brev til Indenrigs- og
Sundhedsministeren

S2024-8702
Indstilling

Administrationen indstiller, at

¢ (konomiudvalget tager orienteringen om brevet til Indenrigs- og Sundhedsministeren til efterretning.

Behandling
@konomiudvalget (29. oktober 2025)
Sagsresumé

Orientering om brev fra Balance Danmark til Indenrigs- og Sundhedsministeren i forbindelse med forberedelsen af
@ndringer i det kommunale tilskuds- og udligningssystem.

Sagsfremstilling

Morsg Kommune er medlem af Balance Danmark, som den 9. oktober 2025 har orienteret sine medlemmer om, at
bestyrelsen har indsendt et brev til Indenrigs- og Sundhedsministeren. Brevet indeholder en raekke spergsmal om
Finansieringsudvalgets kommende arbejde vedrerende forberedelsen af @ndringer i det kommunale tilskuds- og
udligningssystem.

Formalet med brevet er dels af fa klarhed over den proces, der nu igangsattes i Finansieringsudvalget, dels at sikre, at
Balance Danmarks analyseanbefalinger bliver kendt i ministeriet sé tidligt i forlebet som muligt. Bestyrelsen gor
opmarksom p4, at analyselisten i brevet alene repraesenterer et udsnit af de forslag, der arbejdes med. Flere forslag vil
komme til i den lebende dialog med medlemskredsen.

Brevet er opdelt i to dele:

¢ Spergsmal til Finansieringsudvalgets sammensatning og proces
o Forslag til konkrete analyser, som anbefales igangsat.

Retsgrundlag

Punkt 2 i vedtaegter for foreningen Balance Danmark, hvoraf det bl.a. fremgér, at:

Organisationen arbejder for veekst, velstand og lige vilkdr i hele Danmark. Pd den baggrund skal organisationens arbejde
bidrage til, at der politisk treeffes beslutninger, som oager den geografiske lighed i Danmark med scerligt fokus pa at sikre
en fair geografisk fordeling af statslige midler.

Okonomiske konsekvenser

Intet at bemarke.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Heoring og kommunikation

Brevet fra Balance Danmark er fremsendt til Indenrigs- og Sundhedsministeriet den 8. oktober 2025.

Aktuel beslutning pa Gkonomiudvalget 29-10-2025

Taget til efterretning.
Tore Miiller deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Brev til indenrigs- og sundhedsministeren fra Balance Danmark



Punkt 209: Lokalrad - samarbejde mellem kommune og politi

S2025-242
Indstilling

Administrationen indstiller, at

¢ Orientering om referat fra lokalradsmedet den 11. september 2025 tages til efterretning
o Fagudvalgene drefter punkter til naste lokalradsmede.

Behandling

Direktionen (29. september 2025)

Udvalget for Social, Sundhed og Beskaftigelse (21. oktober 2025)
Udvalget for Teknik og Milje (22. oktober 2025)

Udvalget for Barn, Kultur og Turisme (22. oktober 2025)
@konomiudvalget (29. oktober 2025)

Sagsresumé

Hvert kvartal atholdes der mede i Lokalrddet, som bestér af repreesentanter fra Midt- og Vestjyllands Politi,
Kriminalforsorgen og Morsg Kommune.

Lokalradets formal er at medvirke til at forebygge og bekeempe kriminalitet og derved medvirke til skabe tryghed og
sikkerhed for borgerne i samfundet.

Sagsfremstilling

Pa lokalrddsmedet den 11. september 2025 orienterede politiet blandt andet om:

Ny fungerende chefpolitiinspekter Claus Norgaard
Budgetanalyse for politiet
Dialogmede mellem politiet og Morsg Handelstandforening
Statistik - kriminalitetsudvikling
o For kredsen
= Der er generelt feerre anmeldelser end sidste ar
= Butikstyveri er stigende og der er fokus pd omradet
o For Morsg Kommune
= Der er en lille stigning i anmeldelser
= Generelt ligger tallene under 2023 men hegjere end 2024
¢ Kort orientering og dreftelse om afvikling af
o Kulturmedet
o Vilsundmarked
o Morsg Festival
o Thy Rock
 Kommende ressourcekravende opgaver i kredsen
o 9.-13. september 2025 - DM i Skills
o Uge 40 - EU-formandskab i Kebenhavn

Pé lokalrddsmedet den 11. september 2025 orienterede Morsg Kommune blandt andet om:

e Trafiksikkerhedsplan
¢ Morsg Kommune takker for det gode samarbejde med narpolitiet.

Referatet fra modet er vedhaftet som bilag.
Retsgrundlag

Retsplejeloven § 114.

Okonomiske konsekvenser

Intet at bemaerke.



Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Horing og kommunikation

Intet at bemaerke.

Beslutning pa Direktionen 29-09-2025

Taget til efterretning.

Beslutning pa Udvalget for Social, Sundhed og Beskaftigelse 21-10-2025
Taget til efterretning.

Beslutning pa Udvalget for Teknik og Milje 22-10-2025

Taget til efterretning.

Beslutning pa Udvalget for Bern, Kultur og Turisme 22-10-2025

Droftet og taget til efterretning.
Charlotte Amalie Holm deltog ikke i sagens behandling.

Aktuel beslutning p4 Okonomiudvalget 29-10-2025

Taget til efterretning.
Tore Miiller deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Referat fra lokalradsmedet den 11. september 2025



Punkt 210: Orientering om Ungenetvark Mors

S2025-6722
Indstilling

Administrationen indstiller, at

¢ Qkonomiudvalget tager orienteringen om etableringen af Ungenetvaerk Mors til efterretning.

Behandling

Direktionen (20. oktober 2025)
@konomiudvalget (29. oktober 2025)

Sagsresumé

I september 2025 blev foreningen Ungenetvark Mors stiftet af seks unge tilflyttere, som medte hinanden gennem
kommunens velkomstmeader. Ungenetvarket henvender sig til unge voksne i alderen ca. 23-35 ar og har til formal at
skabe et socialt fallesskab for unge pad Mors.

Foreningen er stiftet med stotte fra Morse Kommune og Frivilligcenter Mors og er et resultat af kommunens
bosatningsindsats.
Sagsfremstilling

Ungenetvark Mors henvender sig til unge voksne i alderen ca. 23-35 ar, som gnsker at mades, skabe nye relationer og fa
oplevelser med andre unge pé gen. De modes fast den sidste fredag i hver maned til mad og vin, og derudover vil der
vere 1-2 arrangementer i lebet af hver maned.

Foreningen er stiftet med stotte fra:

¢ Morsg Kommune, som har faciliteret netvarksdannelse og understattet processen
¢ Frivilligcenter Mors, som har hjulpet med opstart, vedtegter og CVR-registrering.

Ungenetvark Mors er etableret som en selvstendig forening med egen bestyrelse. Morse Kommune og Frivilligcenter
Mors vil fortsat sta til radighed med sparring og videre udvikling.

Foreningen er et konkret eksempel og resultat pa, hvordan kommunens bosatningsindsats og samarbejde med lokale
akterer kan fore til etablering af nye fellesskaber, som er med til at styrke Mors som et attraktivt sted for unge voksne.
Retsgrundlag

Konstitueringsaftalen for valgperioden 2022-2025.

Okonomiske konsekvenser

Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Heoring og kommunikation

KunMors har pa eget initiativ bragt historien om Ungenetvaerk Mors. Derudover er information om netverket sendt til
relevante akterer som f.eks.: Hojskolen Mors, internt i Morsg Kommune og andre relevante virksomheder.

Beslutning pa Direktionen 20-10-2025
Taget til efterretning.

Aktuel beslutning pa GOkonomiudvalget 29-10-2025

Taget til efterretning.
Tore Miiller deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 211: Orientering til Okonomiudvalget

S52024-9346
Indstilling

Administrationen indstiller, at
¢ Orienteringen tages til efterretning.

Aktuel beslutning p4 Okonomiudvalget 29-10-2025

Taget til efterretning.
Tore Miiller deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 212: Okonomiudvalgets godkendelse af referatet

S52024-9346

Indstilling

Godkendelse af referatet.

Aktuel beslutning pa GOkonomiudvalget 29-10-2025

Godkendt.
Tore Miiller deltog ikke i sagens behandling.
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