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Punkt 193: Økonomiudvalgets godkendelse af dagsordenen

S2024-9346

Indstilling
Administrationen indstiller, at

Dagsordenen godkendes.

Aktuel beslutning på Økonomiudvalget 29-10-2025
Godkendt.



Punkt 194: Regnskab 2025 - Tidsplan for regnskabsafslutningen

S2025-2286

Indstilling
Administrationen indstiller, at

Tidsplanen for årsregnskabet 2025 godkendes.

Behandling
Direktionen ( 20. oktober 2025)
Økonomiudvalget (29. oktober 2025)

Sagsresumé
I henhold til "Lov om kommunernes styrelse", § 45, stk. 1 skal Økonomiudvalget aflægge regnskabet til
Kommunalbestyrelsen indenfor den af Indenrigs- og Sundhedsministeriets fastsatte frist samt krav til form og
indhold. Årsregnskabet skal være ledsaget af bemærkninger om årets forløb samt væsentlige afvigelser mellem det
vedtagne budget og regnskab.

Der er udarbejdet en regnskabstidsplan til Kommunalbestyrelsen og administrationen, jfr. vedlagte bilag.

Sagsfremstilling
Økonomiudvalget skal inden den 1. maj 2026 aflægge årsregnskab 2025 til Kommunalbestyrelsen og dermed
overdrages årsregnskabet til revisionen.

Revisionen afgiver beretning om revision af årsregnskabet til Kommunalbestyrelsen inden d. 15. juni 2026.

Revisionens beretning samt de tilknyttede bemærkninger fra Økonomiudvalget og de øvrige kommunale myndigheder
behandles af Kommunalbestyrelsen på et møde i så god tid, at kommunens årsregnskab sammen med revisionens
beretning og de afgørelser Kommunalbestyrelsen har truffet i forbindelse hermed, kan sendes til tilsynsmyndigheden
(samt til revisionen) inden udgangen af august måned 2026.

Indenrigs- og Sundhedsministeriet kan fastsætte nærmere regler om aflæggelse af årsregnskabet. Der udarbejdes følgende
til årsregnskabet:
 

Driftsregnskab med tilhørende noter og bemærkninger
Øvrige oversigter og redegørelser omfattende personaleoversigt, redegørelse for udførsel af opgaver for andre
offentlige myndigheder.

 
Der er udarbejdet en regnskabstidsplan til politikere og administrationen, jfr. vedlagte bilag.

Retsgrundlag
Lov om kommunernes styrelse § 45, § 46 og § 57 (lovbekendtgørelse nr. 69 af 23. januar 2024).

Økonomiske konsekvenser
Intet at bemærke.

Andre konsekvenser
Sker der ændringer i den politiske mødekalender pr. 1. januar 2026 som følge af kommunalvalget 2025, vil der
administrativt ske en revidering af de vedlagte bilag; politisk og administrativ tidsplan.

Høring og kommunikation
Intet at bemærke.

Beslutning på Direktionen 20-10-2025
Drøftet.

Aktuel beslutning på Økonomiudvalget 29-10-2025



Godkendt.

Bilag

Politisk tidsplan - Regnskab 2025

Administrativ tidsplan - Regnskab 2025



Punkt 195: Ledelsesinformation pr. 30. september 2025

S2024-8795

Indstilling
Administrationen indstiller, at

Ledelsesinformationen drøftes.

Behandling
Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse (21. oktober 2025)
Udvalget for Teknik og Miljø (22. oktober 2025)
Udvalget for Børn, Kultur og Turisme (22. oktober 2025)
Økonomiudvalget (29. oktober 2025)

Sagsresumé
Der er udarbejdet ledelsesinformation pr. 30. september 2025.
Ledelsesinformationen bliver gennemgået på mødet.

Sagsfremstilling
Den udarbejdede ledelsesinformation gennemgås og drøftes.
Forbrugsopgørelserne kan ikke tages som det endelige regnskab, idet supplementperioden mangler.

Retsgrundlag
Morsø Kommunes Styringshåndbog.

Økonomiske konsekvenser
Intet at bemærke.

Andre konsekvenser
Intet at bemærke.

Høring og kommunikation
Intet at bemærke.

Beslutning på Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse 21-10-2025
Drøftet.

Beslutning på Udvalget for Teknik og Miljø 22-10-2025
Drøftet.

Beslutning på Udvalget for Børn, Kultur og Turisme 22-10-2025
Drøftet.
Charlotte Amalie Holm deltog ikke i sagens behandling.

Aktuel beslutning på Økonomiudvalget 29-10-2025
Taget til efterretning.

Bilag

Ledelsesinformation for Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse - september 2025

Ledelsesinformation for Udvalget for Teknik og Miljø - september 2025

Ledelsesinformation for Udvalget for Børn, Kultur og Turisme - september 2025

Ledelsesinformation for Økonomiudvalget - september 2025



Punkt 196: Trivselsmåling 2024/2025 i Morsø Kommune

S2024-5372

Indstilling
Administrationen indstiller, at

Økonomiudvalget tager orienteringen til efterretning.

Behandling
Hoved-MED (18. september 2025, 22. maj 2025, 31. maj 2024)
Økonomiudvalget (29. oktober 2025)

HR- og Lønchef Jesper Djørup deltager i Økonomiudvalgets behandling af sagen.

Sagsresumé
Morsø Kommune har gennemført trivselsmåling inkluderet den psykiske APV for alle kommunes arbejdspladser.
Målingen blev gennemført som to selvstændige undersøgelser med forskudt tidsplan.

I perioden 10. - 17. april 2024 blev der gennemført trivselsmåling og kortlægning af psykisk APV på områderne: Skole og
Dagtilbud, Børn og Familier samt Teknik og Miljø. I perioden 22. oktober-3. november 2024 blev tilsvarende måling
gennemført på områderne Social, Sundhed og Beskæftigelse samt Økonomi og Stab.

Efterfølgende er der blevet arbejdet med formidling af resultaterne og dialog om disse, opfølgning samt udarbejdelse af
handleplaner på de enkelte arbejdspladser.

Hoved-MED blev 22. maj 2025 orienteret om hovedresultaterne, og den 18. september 2025 drøftede Hoved-MED
mulige overordnede indsatser, prioriteringer samt evaluering af processen.

Samlet set har der været tilfredsstillende opbakning til gennemførelsen af trivselsmålingen, som har identificeret både
styrkepositioner og områder med potentiale for yderligere indsats. Det videre arbejde med udvikling af arbejdsmiljøet
varetages lokalt gennem de udarbejdede handlingsplaner.

Sagsfremstilling
Trivselsmålingen opnåede en samlet høj svarprocent, hvilket vurderes som meget tilfredsstillende, da det er nødvendigt
med så mange besvarelser som muligt for at opnå et retvisende resultat.

Trivselsmålingens hovedformål er at sikre, at hver afdeling aktivt og vedvarende kan arbejde for et godt arbejdsmiljø.
Arbejdet foregår via handleplaner, som ledelsen og medarbejderne udarbejder og beslutter i fællesskab.

Handleplanerne udarbejdes på baggrund af resultaterne i trivselsmålingen. Det har givet hver afdeling et detaljeret indblik
i oplevelsen af arbejdsmiljøet og trivslen og sikrer, at indsatsen tager udgangspunkt i den konkrete hverdag og de forhold,
som medarbejderne har peget på.

Flere steder har TRIO-samarbejdet (leder, tillidsrepræsentant og arbejdsmiljørepræsentant) spillet en central rolle i
processen.

Den lokale forankring og TRIOens aktive deltagelse har været afgørende for, at trivselsmålingen har ført til konkrete og
meningsfulde indsatser i form af handleplaner i de forskellige afdelinger i Morsø Kommune.

Handleplanerne er efterfølgende ledelsens og medarbejdernes fælles redskab til fastholdelse af styrkepositioner og til
konkrete indsatser til områder, der netop har behov for fokus og handling.

Svarprocentfordelingen på områderne fremgår nedenfor:

Center for Børn og Unge: 86,1 %
Center for Teknik og Miljø: 74,2 %
Økonomi og Stab: 97 %
Social, Sundhed og Beskæftigelse: 72,4 %



Efterfølgende arbejdet med handleplanerne, er trivselsmålingen blevet evalueret i Hoved-MED, hvor der blev
identificeret følgende forbedringspunkter:

Afrapportering mellem Område-MED og Lokal-MED

Der ønskes en ensretning i afrapporteringen mellem de forskellige Område-MED'er og Lokal-MED'er.
Ensretningen skal være i forhold til årshjul og indhold med fokus på at understøtte det konkrete arbejde med
handleplanerne for arbejdsmiljøet.

Uklarheder om begreber i målinger

Trivselsmålingen indeholder begreber og formuleringer, som har været nye eller uklare for nogle medarbejdere.
Dette har skabt usikkerhed omkring, hvordan spørgsmålet skulle tolkes. Der er behov for at klæde medarbejdere og
ledere bedre på til at forstå målingens indhold. Det kan overvejes til næste måling om spørgsmålene skal
gennemgås på Hoved-MED.

Mulighed for sammenligning over tid

Der er fremsat et ønske om, at kunne følge udviklingen i trivslen ved at sammenligne målinger fra år til år. Dette
kræver, at fremtidige målinger tager højde for konsistens i spørgsmål og opsætning. Ønsket medtages i en
helhedsbetragtning i arbejdet med den kommende trivselsmåling.

Behov for ny proces og klarhed om datatilgængelighed

Hoved-MED blev enige om, at ved kommende trivselsmålinger, skal det på forhånd indarbejdes i processen, hvilke
data hele arbejdspladsen, Trio, og MED får adgang til i hvilket tidsrum. Hoved-MED's umiddelbare holdning var, at
alle "kryds-besvarelser" offentliggøres på de konkrete arbejdspladser og bemærkningerne i en lidt mere fortrolig
kreds. Det skal dog drøftes mere grundigt ved næste trivselsmåling.

Målingerne gennemføres samlet for hele organisationen minimum hvert 3. år

Direktionen vil vurdere på, om det lovmæssige 3 års interval er det mest givtige i en helhedsbetragtning for Morsø
Kommune. Hoved-MED bakkede op om, at dette vurderes nærmere. Formålet med en evt. ændring er at sikre en
mere regelmæssig temperaturmåling på medarbejdernes trivsel og arbejdsmiljø. Samtidigt er det også et spørgsmål
om ressourcer, da hyppigere målinger kræver både tid og kapacitet - både i forhold til gennemførelse,
analyse/databehandling og opfølgning. På flere områder er der en praksis for at gennemføre trivselsmålingen hvert
andet år. Der vil derfor blive foretaget en afvejning af behovet for hyppigere målinger mod de ressourcer, det
kræver.

Tilretning af retningslinje for opfølgning

Det foreslås, at den gældende formulering i retningslinjen justeres til følgende:
"Alle medarbejdere har adgang til at se resultaterne af trivselsmålingen for at sikre gennemsigtighed. Kommentarer
fra fritekstfelter offentliggøres ikke, da de kan indeholde personfølsomme oplysninger. Kommentarerne anvendes
som et redskab for ledelsen i det videre arbejde med trivsel og opfølgning. Den enkelte leder kan inddrage TRIO for
at sikre en bredere dialog og fælles forståelse af kommentarerne."

Samlet set har der været tilfredsstillende opbakning til gennemførelsen af trivselsmålingen, som har identificeret både
styrkepositioner og områder med potentiale for yderligere indsats. Det videre arbejde med udvikling af arbejdsmiljøet
varetages lokalt gennem de udarbejdede handlingsplaner.

Retsgrundlag
Arbejdsmiljøloven.

Økonomiske konsekvenser
Intet at bemærke.



Andre konsekvenser
Intet at bemærke.

Høring og kommunikation
Intet at bemærke.

Aktuel beslutning på Økonomiudvalget 29-10-2025
Drøftet og taget til efterretning.



Punkt 197: Anmodning om dispensation fra lukkeloven grundlovsdag 2026

S2025-6480

Indstilling
Administrationen indstiller, at

Det godkendes, at Morsø Kommune indstiller til Erhvervsstyrelsen, at der meddeles dispensation fra lukkeloven til
butikker i Nykøbing på grundlovsdag den 5. juni 2026.

Behandling
Direktionen (29. september 2025)
Udvalget for Børn, Kultur og Turisme (22. oktober 2025)
Økonomiudvalget (29. oktober 2025)
Kommunalbestyrelsen (4. november 2025)

Sagsresumé
Mors Handel har henvendt sig til Morsø Kommune med anmodning om, at Morsø Kommune ansøger Erhvervsstyrelsen
om, at der kan gives dispensation fra lukkeloven, så detailhandelen i Nykøbing kan holde åbent grundlovsdag den 5. juni
2026. 

Skaldyrsfestivalen 2026 bliver holdt den 5. og 6. juni 2026 og Mors Handel har et stort ønske om at holde åbent både
fredag og lørdag.

I 2027 er grundlovsdag lørdag under Skaldyrsfestivalen.

Sagsfremstilling
Ifølge lukkeloven må der grundlovsdag ikke ske detailsalg fra de butikker, der er nævnt i lovens § 1, stk. 1.
Erhvervsstyrelsen kan efter indstilling fra en kommunalbestyrelse give tilladelse til at fravige lukkeloven ved "særlige
lejligheder". Der skal være tale om arrangementer af officiel karakter. Et eksempel på et sådant arrangement er, at
kommunen eller en anden offentlig instans er medarrangør af arrangementet. Et andet eksempel er, at offentlige personer
med repræsentative pligter deltager officielt i arrangementet. Der skal søges dispensation hvert år. 

Skaldyrsfestivalen havde ca. 20.000 gæster til festivalen i 2025. Morsø Kommune har en samarbejdsaftale med
foreningen Skaldyrsfestivalen, hvor der gives et årligt tilskud. Hvert år holder Borgmesteren velkomsttale ved den store
skaldyrsbuffet både fredag og lørdag.

Skaldyrsfestivalen 2026 bliver holdt den 5. og 6. juni 2026. Mors Handel har et stort ønske om at holde åben både fredag
og lørdag. Den 5. juni 2026 er grundlovsdag.

I 2027 er grundlovsdag lørdag den 5. juni og dermed også første weekend i juni, hvor Skaldyrsfestivalen afholdes. 

Erhvervsstyrelsen har på høringsportalen haft et udkast til lovforslag om ændring af lukkelov i høring (lempelse af
dispensationsadgangen efter lukkeloven og fleksible åbningstider for detailhandel og turisme i mindre byer). I udkastet til
lovforslaget er der lagt op til, at butikker beliggende i bymidten eller i et lokalcenter i byer med færre end 16.850
indbyggere får mulighed for at holde åbent på alle lovpligtige lukkedage (helligdage, grundlovsdag, juleaftensdag og efter
kl. 15.00 på nytårsaftensdag). 

Lovforslaget forventes fremsat i folketinget i november 2025. Loven forventes at træde i kraft den 1. januar 2027. Hvis
lovforslaget vedtages i den form, det ligger på høringsportalen, skal der ikke søges om dispensation i 2027, da Nykøbing
M. er en mindre by.

Retsgrundlag
Lukkelovens § 2 har følgende indhold:

"Der må ikke ske detailsalg fra de butikker, der er nævnt i § 1, stk. 1, på helligdage, grundlovsdag og juleaftensdag samt
efter kl. 15.00 på nytårsaftensdag.
Stk. 2. Erhvervsstyrelsen kan efter indstilling fra kommunalbestyrelsen tillade, at stk. 1 fraviges ved særlige lejligheder.
Erhvervsstyrelsens afgørelse kan ikke indbringes for anden administrativ myndighed."



Økonomiske konsekvenser
Intet at bemærke.

Andre konsekvenser
Intet at bemærke.

Høring og kommunikation
Intet at bemærke.

Beslutning på Direktionen 29-09-2025
Drøftet.

Beslutning på Udvalget for Børn, Kultur og Turisme 22-10-2025
Tiltrådt.
Charlotte Amalie Holm deltog ikke i sagens behandling.

Aktuel beslutning på Økonomiudvalget 29-10-2025
Tiltrådt.



Punkt 198: Fremtidens Kollektive Mobilitet - Mobilitetsplan 2025

S2025-1257

Indstilling
Administrationen indstiller, at

Planen for Fremtidens Kollektive Mobilitet med tilhørende indsatskatalog vedtages som masterplan for fremtidige
prioriteringer.

Behandling
Direktionen (20. oktober 2025)
Udvalget for Teknik og Miljø (22. oktober 2025)
Økonomiudvalget (29.oktober 2025)
Kommunalbestyrelsen (4. november 2025)

Sagsresumé
Administrationen har i samarbejde med rådgivningsfirmaet Sweco udarbejdet en plan for Fremtidens Kollektive Mobilitet
i Morsø Kommune. Der er tale en masterplan, som efterfølgende danner grundlag for prioriteringer på området.

Planen er et resultat af en proces, hvor fokus har været på at involvere borgerne på Mors samt analysere nationale og
internationale erfaringer med kollektive mobilitetsløsninger i landdistrikter og ved dialog med flere aktører at få indsigt i
produkter, driftsmodeller og organisering af kollektiv trafik. 

Resultatet er et indsatskatalog med 23 indsatser, som er vurderet i forhold til deres relevans for Morsø Kommune.

Sagsfremstilling
Administration har udarbejdet en plan for Fremtidens Kollektive Mobilitet, som er en kollektiv mobilitetsplan med fokus
på, hvordan mobiliteten kan forbedres og nytænkes på Mors.

Formålet med planen og det dertilhørende indsatskatalog er at få et handlingsorienteret grundlag for politiske
prioriteringer om den kollektive mobilitet. Planen er således en masterplan, der både viser en strategisk retning og
skitserer konkrete forslag til fremtidige handlinger.

Planen er vedlagt som bilag 1. 

Arbejdet blev indledt med en workshop den 27. februar 2025 med repræsentanter fra skoler, foreninger og råd.
Workshoppen gav et indblik i borgernes oplevelser og ønsker til den kollektive mobilitet. Opsamlingen på workshoppen
er vedlagt som bilag 7.

Med afsæt i inputs fra workshoppen blev der udarbejdet et spørgeskema for at få indblik i borgernes transportbehov,
rejsevaner, brug af kollektiv trafik, barrierer i forhold til brug af den kollektive trafik og forslag til forbedringer.
Spørgeskemaet blev udsendt til alle borgere over 16 år og resulterede i 2.478 besvarelser, hvilket har givet et solidt
datagrundlag til de efterfølgende analyser.

Udover borgerinddragelsen er erfaringer med kollektive mobilitetsløsninger fra ind- og udland blevet analyseret og har
indgået som supplement til data fra borgerinddragelsen. Analyserne har resulteret i udarbejdelse af et litteraturstudie og to
notater (bilag 3, 4 og 6).

Resultatet af ovennævnte arbejde er et indsatskatalog med 23 indsatser - vedlagt som bilag 2.

Indsatskataloget er et bredt udvalg af mulige initiativer, som er delt op i fem temaer henholdsvis fleksible produkter,
borger- og brugerdreven kollektiv trafik, optimering af eksisterende betjening, kommunikation og understøttende indsats.

Indsatsernes relevans for Morsø Kommune er blevet vurderet på baggrund af indsatsens forventede mobilitetseffekt,
implementeringsperiode, udgifter til henholdsvis anlæg og drift.

Indsatserne stemmer godt overens med principperne i den kommende mobilitetsplan for Nordjyllands Trafikselskab, som
bl.a. vil styrke mobiliteten i landdistrikterne ved at videreudvikle de fleksible og behovstyrede produkter.



Der vil derfor være behov for et fortsat tæt samarbejde med NT i forhold til at omsætte indsatserne til konkrete
handlinger.

Udvalget ønsker en drøftelse af Morsø Kommunes fremtidige engagement med NT i forbindelse med behandlingen af
Fremtidens Kollektive Mobilitet.

Den fremadrettede proces vil være at arbejde videre med udvalgte indsatser, som skal konkretiseres ved inddragelse af
relevante interessenter, så indsatserne tilpasses brugernes behov og kan forankres lokalt.

Det indledende arbejde med at udbrede kendskabet til eksisterende og nye løsninger er sat i gang som følge af input fra
både workshoppen, spørgeskemaundersøgelsen og høringssvarene.

Retsgrundlag
I forbindelse med Kommunalbestyrelsens konstitueringsaftale blev det formuleret, at "Den kollektive trafik skal nytænkes,
og her skal den grønne omstilling indtænkes."

Visse indsatser vedrører den del af den kollektive trafik, som varetages af Nordjyllands Trafikselskab, og er reguleret af
lov om trafikselskaber. 

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen direkte økonomiske konsekvenser ved vedtagelsen af planen.

De økonomiske konsekvenser for indsatser, der politisk bliver prioriteret i det fremadrettede mobilitetsarbejde, vil
blive håndteret i særskilte sagsfremstillinger.

Andre konsekvenser
Intet at bemærke.

Høring og kommunikation
Indsatskataloget har været udsendt i høring hos interessenter, der var inviteret og deltog i workshoppen, fra den 5.
september 2025 til den 12. september 2025. De indkomne høringssvar er samlet i bilag 8.

Der er modtaget høringssvar fra Nordic Food College, Landdistriktsrådet og Seniorrådet. 

Uddrag fra høringssvarene:
Nordic Food College roser indsatskataloget.

De ønsker bedre busbetjening til Nykøbing gerne efter kl. 16 samt etablering af sikker krydsning af Nørrebro for dem, der
kommer fra Thisted.

Landdistriktsrådet kvitterer for et godt og informativt indsatskatalog. 

De er særligt optagede af at udbrede kendskabet til eksisterende fleksible tilbud og foreslår konkret, at der afvikles
informations-/undervisningsdage i forbindelse med Perlens spise caféer. 

Derudover vurderer de, at følgende indsatser bør prioriteres først: 

Fleksibel busdrift omkring events
En rabatordning på flextur
Trafikambassadører
Fremme af samkørsel
Fremme gode cykelvaner i skolerne
Informationskampagner

Slutteligt foreslår Landdistriktsrådet, at der placeres delecykler ved øens havne fx ved Næssund, hvor man kunne stille
bilen ved færgelejet og cykle til Statens Museum for Kunst i Doverodde.

Seniorrådet mener ikke, at indsatskataloget er konkret nok, og de efterspørger at blive indkaldt til drøftelse. 

Økonomi og Stab har ingen bemærkninger.



Beslutning på Direktionen 20-10-2025
Drøftet.

Beslutning på Udvalget for Teknik og Miljø 22-10-2025
Tiltrådt.

Aktuel beslutning på Økonomiudvalget 29-10-2025
Tiltrådt.

Bilag

Bilag 1 - Fremtidens Kollektive Mobilitet

Bilag 2 - Indsatskatalog

Bilag 3 - Litteraturstudie

Bilag 4 - Skolekørsel og bestillingsbusser

Bilag 5 - Resultater fra spørgeskemaundersøgelse - grafer og tabeller

Bilag 6 - Opsamling på Studietur til Ærø

Bilag 7 - Opsamling på workshop

Bilag 8 - Høringssvar – Indsatskatalog for Fremtidens Kollektive Mobilitet



Punkt 199: Modernisering og renovering af teknisk anlæg i Nykøbing Enge
Landvindingslag (NEL)

S2025-4346

Indstilling
Administrationen indstiller, at 

Nykøbing Enge Landvindingslags mellemværende med Morsø Kommune øges med op til 950.000 kr. og afdrages
over de kommende 20 år. 

Behandling
Direktionen (27. oktober 2025)
Økonomiudvalget (29. oktober 2025)

Sagsresumé
NEL er omfattet af vedtægter af 8. april 1965, og pumpelaget sikrer bl.a. afvanding af lavtliggende landbrugsarealer vest
for Nykøbing og Nykøbing indre by.

Landvindingslagets tekniske anlæg er løbende vedligeholdt, men som følge af nedslidning, klimaforandringer, øget behov
for beredskab og krav til arbejdsmiljø trænger dele af det tekniske anlæg til modernisering og renovering.

Økonomien i NEL er primært baseret på drift af eksisterende anlæg. Der søges om tilladelse til at øge det økonomiske
mellemværende med Morsø Kommune med op til 950.000 kr. med henblik på modernisering og renovering af
landvindingslagets tekniske anlæg.

Sagsfremstilling
NEL står overfor en større udgift til modernisering og renovering af pumpelagets tekniske anlæg. Det drejer sig om 3
områder, hvor der er behov for investering:

1. Modernisering af el-tavle og pumpernes styre- og alarmsystem
Systemet er forældet og overopheder under varme vejrforhold, når alle 3 pumper er i drift. Dvs. i klassiske
skybrudssituationer om sommeren. Desuden er det ikke længere muligt at få reservedele til el-anlægget.

Pris fra WASYS A/S (der er kompatibelt med eksisterende alamsystem): 192.996,36 ekskl. moms. Hertil kommer
montering.

I alt pris 250.000,- ekskl. moms.

2. Etablering af risterenser foran risten ved indløbet til pumpehuset
Der er betydelige arbejdsmiljøproblemer nærmere bestemt risiko for drukning i skybrudssituationer eller lignende, hvor
vandmængderne ved indløbet til pumperne når så store værdier, at risten ligger under vandspejlet. Det er afgørende for
især Nykøbing indre bys afvanding, at regnvand under ekstreme vejrforhold ledes uhindret til pumperne. I dag holdes
risten fri manuelt med rive eller tilsvarende.

Pris afventer tilbud - estimeret pris: 400.000,- ekskl. moms.

3. Indkøb af mobil traktor-pumpe til beredskab ved pumpehuset
Der er i dag intet beredskab i pumpehuset ved strømsvigt eller teknisk nedbrud af én eller flere af pumperne. En sådan
hændelse, særligt i kombination med for eksempel vedvarende regn eller skybrud, vil forholdsvis hurtigt føre til
oversvømmelse af Nykøbing indre by.

Pris afventer tilbud - estimeret pris: 300.000,- ekskl. moms.

Økonomien i NEL er primært baseret på drift af eksisterende anlæg. NEL har ikke økonomi til at bære udgifterne til de
nævnte investeringer, og der søges derfor om tilladelse til at øge mellemværendet med Morsø Kommune på 950.000 kr.
Mellemværendet afdrages over de kommende 20 år.

Retsgrundlag



NEL er omfattet af de generelle regler i Vandløbsloven samt Vedtægt for Nykøbing Enge Landvindingslag af 8. april
1965, hvor det af sidstnævnte fremgår, at pumperne skal kunne sænke vandspejlet til kote -2,11m DVR90 med et normalt
pumpeinterval fra kote -1,16 m DVR90 til kote -1,56 m DVR90. 

Principper for Økonomistyring.

Økonomiske konsekvenser
Modernisering af el-tavle og pumpernes styre- og alarmsystem er en forudsætning for pumpernes driftssikkerhed døgnet
rundt. Mobil traktorpumpe vil desuden sikre beredskab ved pumperne i situationer, hvor pumpestationen er særligt
ramt men også i situationer, hvor vejrforhold presser det øvrige beredskab i byen ved ekstremhændelser eller strømsvigt. 

Begge investeringer er nødvendige for sikring af overfladevandsafvandingen inden for landvindingslagets afgrænsning.
Afhængig af varigheden og omfanget, vil særligt en oversvømmelse af Nykøbing indre by være forbundet med betydelig
skade på især bygninger og deraf følgende reparationer.

Flere gange årligt de seneste år har der været behov for manuelt at rense risten i vejr-situationer med så kraftig nedbør, at
risten ligger under vandspejl. I disse situationer er der voldsomt tryk på vandet, og risikoen for en arbejdsulykke med fatal
udgang vurderes at være reel.

Mellemværendet indgår i landvindingslagets fremtidige budgetter og afdrages over 20 år. 

I regnskab 2024 for Nykøbing Enge Landvindingslag er mellemværendet med Morsø Kommune på 554.000 kr. i Morsø
Kommunes favør.

Andre konsekvenser
I flere år har der været arbejdet på en ny opdeling af Nykøbing Enge Landvindingslag for at sikre en mere retfærdig
fordeling mellem den vestre afvandingskanal med primært landbrugsarealer og den østre kanal, der dækker Nykøbing by.
Samtidig har et vådområdeprojekt, der omfatter størstedelen af den vestre kanal medført, at den nuværende
udgiftsfordeling er blevet fastholdt, indtil projektet eventuelt realiseres.

Alt tyder nu på, at vådområdeprojektet gennemføres inden for få år, og i den forbindelse udarbejdes en fremtidsplan for
landvindingslaget. Her skal det besluttes, om anlægget skal videreføres som spildevandsteknisk eller klimateknisk anlæg,
som et nyt landvindingslag - eller i en helt ny form. Der skal samtidig laves en ny parts- og udgiftsfordeling, hvor
mellemværendet med Morsø Kommune indgår, og kommende ejere overtager et moderniseret og tidssvarende anlæg med
øget afdrag.

Høring og kommunikation
Bestyrelsen for Nykøbing Enge Landvindingslag tilslutter sig ansøgningen ligesom Morsø Forsyning ApS, der står for
den daglige drift af pumpehuset, er enig i nødvendigheden af investeringerne.

Økonomi og Stabs bemærkninger er indarbejdet i sagsfremstillingen.

Beslutning på Direktionen 27-10-2025
Drøftet, idet Direktionen bemærker, at hvis ikke de planlagte investeringer kan rummes inden for de estimerede beløb,
skal sagen genoptages.
Torben Gregersen deltog ikke i sagens behandling.

Aktuel beslutning på Økonomiudvalget 29-10-2025
Vedtaget.



Punkt 200: Dansk Industris undersøgelse om den lokale erhvervsvenlighed
2025

S2017-12756

Indstilling
Administrationen indstiller, at

Resultatet af Dansk Industris undersøgelse om den lokale erhvervsvenlighed drøftes med udgangspunkt i den
tildelte score under hver kategori, og herunder eventuel fremtidig indsats.

Behandling
Direktionen (6. oktober 2025)
Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse (21. oktober 2025)
Udvalget for Teknik og Miljø (22. oktober 2025)
Udvalget for Børn, Kultur og Turisme (22. oktober 2025)
Økonomiudvalget (29. oktober 2025)

Sagsresumé
Den 4. september 2025 udkom Dansk Industris (DI) undersøgelse om den lokale erhvervsvenlighed i Danmark. Her
placerer Morsø Kommune sig på en 13. plads, som samtidig giver en placering som Nordjyllands mest erhvervsvenlige
kommune. 

Det overordnede formål med undersøgelsen er at belyse, hvordan virksomhederne oplever det at drive virksomhed i de
enkelte kommuner.

I undersøgelsen af kommunernes erhvervsvenlighed bedømmes kommunerne i fire kategorier, der kombinerer offentligt
tilgængelig statistik samt en spørgeskemaundersøgelse.

Sagsfremstilling
Den 4. september 2025 udkom DI's undersøgelse om den lokale erhvervsvenlighed i Danmark. Det overordnede formål
med undersøgelsen er at belyse, hvordan virksomhederne oplever det at drive virksomhed i de enkelte kommuner.

Undersøgelsen vurderer kommunerne ud fra fire kategorier, der kombinerer offentligt tilgængelig statistik samt en
spørgeskemaundersøgelse. Hver kategori vægter 25 pct. i den samlede placering:

Overordnet erhvervsvenlighed og dialog
Infrastruktur og energi
Uddannelse og arbejdskraft
Kommunal administration.

Morsø Kommune placerer sig som nr. 13 på landsplan ud af de i alt 91 repræsenterede kommuner i undersøgelsen. Morsø
Kommune er Nordjyllands mest erhvervsvenlige kommune, selvom det er et fald fra 4. pladsen i 2024.

Nedenfor ses en tabel over Morsø Kommunes placering de seneste fem år.

2021 2022 2023 2024 2025

11 2 7 4 13

 
De fire kategorier uddybet med placeringer for Morsø Kommune

Overordnet erhvervsvenlighed og dialog (placering: nr. 16)

Denne kategori måler virksomhedernes tilfredshed med:
 

Kommunens generelle erhvervsvenlighed 



Dialogen mellem erhvervslivet og kommunen
Kommunens evne til at formidle vigtig information.

Morsø ligger i den øvre del af skalaen og vurderes positivt af virksomhederne, hvilket vidner om en god relation mellem
kommune og erhvervsliv. Dog er der sket en mindre tilbagegang i forhold til 2024, hvor Morsø var placeret som nr. 5 i
denne kategori. Dette indikerer behov for vedvarende fokus på erhvervsdialog og kommunikation.

Infrastruktur og energi (placering: nr. 24)

Denne kategori vurderer:
 

Fysisk og digital infrastruktur 
Grøn omstilling 
Kommunens indsats for mobilitet og klimavenlige løsninger.

Morsø ligger her midt i feltet og har på flere af indikatorerne en lille tilbagegang sammenlignet med 2024. 

Uddannelse og arbejdskraft (placering: nr. 18)

Denne kategori måler:
 

Adgang til kvalificeret arbejdskraft
Kommunens indsats for erhvervsuddannelser
Samarbejde mellem jobcentre og virksomheder.

Morsø ligger her i den øvre del af skalaen. Virksomhederne har en positiv vurdering af det gode samarbejde med
jobcenteret samt kommunens indsats om at få flere unge til at vælge erhvervsuddannelser. Morsø ligger på en 4. plads i
landet over andelen af unge, der søger ind på en erhvervsuddannelse. Undersøgelsen viser endvidere, at der ifølge
virksomhederne er plads til forbedring ang. kommunens indsats for at tiltrække og sikre kvalificeret arbejdskraft.

Kommunal administration (placering: nr. 14)

Denne kategori vurderer:

Byggesagsbehandling
Udbudsprocesser og konkurrenceudsættelse
Effektivitet og service.

Morsø Kommune har en høj placering i denne kategori. Virksomhederne oplever en effektiv byggesagsbehandling, hvor
tilfredsheden er steget fra en placering som nr. 19 til nr. 5. Derudover er den digitale erhvervsservice forbedret fra en
placering som nr. 16 i til nr. 6.

Pressemeddelelse
I pressemeddelelsen udsendt af DI, udtaler formand for DI Thy/Mors Tage Odgaard Nielsen bl.a.: "Det er fortsat en flot
præstation at være Nordjyllands mest erhvervsvenlige kommune, og Morsø kan med rette være stolt af resultaterne. Men
årets måling er også en vigtig påmindelse om, at den flotte placering ikke kommer af sig selv. Det er vigtigt, at vi også
arbejder målrettet med de områder, hvor vi halter".

Ændret metode
Fra og med 2025 har DI implementeret en revideret metode for Lokal Erhvervsvenlighed. Tidligere var der ti kategorier,
hvor hver kategori vægtede 1/10. Inden for hver kategori vægtede de statistiske indikatorer og virksomhedssvar som
udgangspunkt 50 pct. hver.

I år har DI reduceret antallet af kategorier til fire og skåret ned på antallet af indikatorer. Hver kategori vægter således 25
pct. af det samlede resultat, og inden for kategorierne foretages der ingen differentiering mellem spørgsmål og statistiske



indikatorer.

Den nye metode med færre og bredere kategorier betyder, at de samlede kategorivurderinger ikke direkte kan
sammenlignes med tidligere år. I stedet bør fokus rettes mod de enkelte indikatorer, som dog heller ikke altid er fuldt
sammenlignelige med tidligere år på grund af justeringer af indikatorer.

135 virksomheder i Morsø Kommune modtog undersøgelsen, hvoraf 38 svarede. Ifølge DI er virksomhederne generelt
gode til at deltage i undersøgelsen. Besvarelserne repræsenterer minimum 1.281,5 private arbejdspladser i kommunen,
hvilket svarer til 19% af den private beskæftigelse. 

Retsgrundlag
DI's undersøgelse i 2025 af den lokale erhvervsvenlighed.

Økonomiske konsekvenser
Intet at bemærke.

Andre konsekvenser
Intet at bemærke.

Høring og kommunikation
Resultatet af DI's undersøgelse drøftes ligeledes med Morsø Erhvervsråd.

Beslutning på Direktionen 06-10-2025
Drøftet.

Beslutning på Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse 21-10-2025
Drøftet.

Beslutning på Udvalget for Teknik og Miljø 22-10-2025
Drøftet.

Beslutning på Udvalget for Børn, Kultur og Turisme 22-10-2025
Drøftet.
Charlotte Amalie Holm deltog ikke i sagens behandling.

Aktuel beslutning på Økonomiudvalget 29-10-2025
Taget til efterretning.
Tore Müller deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Dansk Industris undersøgelse om den lokale erhvervsvenlighed 2025 - Morsø Kommune

Dansk Industri - Lokal Erhvervsvenlig 2025 - hovedrapport

Pressemeddelelse om Dansk Industries undersøgelse i 2025 - Mors

Metode og datagrundlag 2025



Punkt 201: De tre nordjyske principper - fremtidssikring af indsatsen på det
specialiserede voksensocialområde

S2025-6103

Indstilling
Administrationen indstiller, at

Morsø Kommune tilslutter sig de tre nordjyske principper som afsæt for det fælleskommunale arbejde på det
specialiserede voksensocialområde.

Behandling
Direktionen (29. september 2025)
Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse (21. oktober 2025)
Økonomiudvalget (29. oktober 2025)
Kommunalbestyrelsen (4. november 2025)

Sagsresumé
På møde den 20. juni 2025 i Kommunekontaktrådet i Region Nordjylland (KKR) præsenterede formanden for den
administrative styregruppe overordnet de tre nordjyske principper, som der arbejdes med i forhold til at knække
udgiftskurven samt dermed fremtidssikre indsatsen på det specialiserede voksensocialområde. Efterfølgende har KKR
behandlet de tre principper på møde den 29. august 2025 og tilslutter sig disse samt anbefaler tilslutning til principperne
lokalt i de nordjyske kommuner.

Nedenstående præciseres de nordjyske principper med henblik på drøftelse og tilslutning i de nordjyske
kommunalbestyrelser samt sikre politisk opbakning på de overordnede linjer, idet der senere vil komme mere konkrete
forslag til fælles initiativer mv. med afsæt i principperne.

Sagsfremstilling
Hvorfor lave fælles principper? - den brændende platform U
Udgifterne til det specialiserede socialområde har i de nordjyske kommuner været støt stigende gennem flere år. Særligt
de meget komplekse borgere eller mindre målgrupper har vi ikke tilstrækkeligt med pladser og tilbud til i kommunalt og
regionalt regi i Nordjylland. Samtidig mangler der gennemskuelighed for rådgivere, der søger en plads.

Det betyder, at kommunerne i nogle tilfælde er nødsaget til at vælge meget dyre løsninger grundet manglende alternativer,
eller at man køber plads ved private leverandører til en aftalt pris, men at der meget hurtigt derefter kommer krav om
tillægsydelser, og prisen stiger markant.

Generelt mangler der gennemskuelighed, overblik og fælles forpligtigelse ift. at sikre priserne og tilbud på det
specialiserede voksensocialområde.

Den fælles løsning - de tre fælles principper
Udfordringerne på området kræver fælles indsats. Derfor har chefer, direktører mv. på området lavet tre principper,
hvorunder der de kommende år skal iværksættes en række analyser, initiativer og fælles beslutninger.

De tre principper er:

1. Et mere forpligtigende og tættere samarbejde - der skabes et stærkere fælles ståsted de nordjyske kommuner
imellem og til Region Nordjylland

2. En skarp visitation - der rettes fokus på, at borgerne visiteres til rette indsats
3. En fleksibel tilbudsvifte - der stilles skarpt på at gøre den kommunale- og regionale tilbudsvifte mere agil.

Hvad kræver det?
Det tætte fælles arbejde, der ligger i forhold til de tre principper, vil i nogle tilfælde kræve administrative tilpasninger af
vores praksis, mens de større beslutninger, hvor der kræves økonomi vil komme til behandling i de enkelte kommuner.
Sidstnævnte kunne f.eks. være etableringen af fælles kapacitet i forhold til konkrete målgrupper, hvilket vil kræve politisk
opbakning på tværs af kommunerne.



Hvorfor tror vi på, at dette er vejen?
Alle kommuner arbejder hver især med økonomistyring på dette område, men for at ændre på nogle af de større
udfordringer kræver det fælles fodslag. Der er på tværs af de nordjyske kommuner en forventning om, at der er et
potentiale ift. at sikre overblik over pladser, gentænke tomgangsboliger, samtænke ift. mindre men dyre målgrupper osv.
Alt sammen kræver en fælles forpligtigelse på tværs, hvorfor principperne og opgaverne herunder ligeledes er udarbejdet
på tværs af de nordjyske kommuner samt Region Nordjylland.

Retsgrundlag
Intet at bemærke.

Økonomiske konsekvenser
Intet at bemærke.

Andre konsekvenser
Intet at bemærke.

Høring og kommunikation
Intet at bemærke.

Beslutning på Direktionen 29-09-2025
Drøftet.

Beslutning på Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse 21-10-2025
Tiltrådt.

Aktuel beslutning på Økonomiudvalget 29-10-2025
Tiltrådt.
Tore Müller deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Bilag PP til KKR juni 2025

Bilag - tids- og handleplan



Punkt 202: Bevilling vedrørende Ungeløftet

S2025-3732

Indstilling
Administrationen indstiller, at

Der gives en indtægtsbevilling på tilsagnsbeløbet 2.672.865,29 kr. samt en tilsvarende udgiftsbevilling i årene
2025-2028.

Behandling
Direktionen (29. september 2025)
Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse (21. oktober 2025)
Udvalget for Børn, Kultur og Turisme (22. oktober 2025)
Økonomiudvalget (29. oktober 2025)
Kommunalbestyrelsen (4. november 2025)

Sagsresumé
Morsø Kommune har modtaget et tilsagn fra Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering på 2.672.865,29 kr. til at
arbejde med Ungeløftet i perioden august 2025 til december 2028. Formålet er at hjælpe unge i alderen 15-29 år uden job
eller uddannelse videre til beskæftigelse, ordinære løntimer eller uddannelse.

Morsø Kommune har en medfinansering på 1.506.125,00 kr.

Sagsfremstilling
Ungeløftet er i Morsø Kommune et samarbejde mellem Center for Børn og Unge, Center for Beskæftigelse og
Borgerservice samt Center for Sundhedsfremme, Social og Handicap. Samarbejdet involverer opsporing af unge til
Ungeløftet samt tværfagligt samarbejde omkring den unge.

Målgruppen for Ungeløftet er unge i alderen 15-29 år med psykiske lidelser eller andre udfordringer ud over ledighed, og
de unge skal være uden job eller uddannelse. I Morsø Kommune er det vurderet, at midlerne fra Styrelsen for
Arbejdsmarked og Rekruttering og kommunens medfinansering kan være medvirkende til, at 80 unge mennesker kan
modtage en indsats i Ungeløftet.

Målgruppen er identificeret ud fra, at de unge ikke har en uddannelse eller beskæftigelse, eller at de unge modtager en af
følgende ydelser:

Ressourceforløbsydelse
Uddannelseshjælp og er vurderet uddannelses- eller aktivitetsparat
Kontanthjælp og er vurderet aktivitetsparat.

De unge tilbydes enten et IPS-forløb eller et Flere unge skal med forløb. Forskellen på de to forløb er, at IPS-forløbet
stiller krav om, at den unge også har et forløb i psykiatrien, og at kommunen skal samarbejde med psykiatrien omkring
den unge. 

For begge forløb gælder det, at den unge tilknyttes en fast IPS- eller Flere unge skal med-konsulent, der agerer som støtte
til den unge og er dennes personlige jobformidler. Det er ligeledes et krav, at den unge er motiveret for at påbegynde
beskæftigelse eller uddannelse. Beskæftigelse kan være ordinært eller ordinære løntimer sideløbende med, at borgeren
modtager en ydelse.

Med tildelingen af midler er der desuden krav om, at kommunen skal indgå lokale partnerskaber med lokale virksomheder
og civilsamfundsorganisationer med det formål, at:

Tilvejebringe jobåbninger for unge i målgruppen for Ungeløftet
Understøtte et paradigmeskifte hvor målet er, at flere unge skal opnå løntimer eller beskæftigelse
Inddrage civilsamfundet og organisationer, der arbejder med målgruppen og udvikle nye løsninger for målgruppen
på tværs af beskæftigelses-, uddannelses-, social- og sundhedsområdet med henblik på at tilbyde relevante
indsatser.



Herudover er det et krav, at kommunen indgår et partnerskab med psykiatrien.

Projektet er støttet med 2.672.865,29 kr. fra Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering og kører i perioden fra august
2025 til december 2028. I denne periode er der en kommunal medfinansiering på 1.506.125,00 kr. til en projektleder samt
IPS og Flere unge skal med konsulenter.

Retsgrundlag
Aftale mellem regeringen, Socialistisk Folkeparti, Det konservative Folkeparti og Radikale Venstre om Ungeløftet af
oktober 2024.

Økonomiske konsekvenser
Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering har givet tilsagn om 2.672.865,29 kr. til Ungeløftet i perioden august 2025
til december 2028. I denne periode er der en kommunal medfinansiering på 1.506.125,00 kr. til en projektleder
samt delvis dækning af lønudgifter til IPS og Flere unge skal med konsulenter.
1. rate (delregnskab): 50 % af tilsagnet kan udbetales på baggrund af et ledelsespåtegnet delregnskab.
2. rate (slutregnskab): De sidste 50 % af tilsagnet udbetales på baggrund af et endeligt slutregnskab for hele
projektperioden, dog med følgende forbehold:

Hvis 50 % af indsatsgruppen er kommet i beskæftigelse eller uddannelse i en given måned i projektperioden kan 40
% af tilsagnsbeløbet udbetales
Hvis 55 % af indsatsgruppen er i beskæftigelse eller uddannelse i en given måned i projektperioden kan de sidste 10
% af tilsagnsbeløbet udbetales.

Opfyldes kun det første forbehold, kan der således kun udbetales op til 90 % af tilsagnet. Hvis 55 % af indsatsgruppen er i
beskæftigelse eller uddannelse i løbet af projektperioden betyder det, at 44 unge mennesker har opnået beskæftigelse eller
uddannelse.

Økonomi og Stab oplyser, at Morsø Kommunes medfinansiering i projektperioden deles mellem Driftsstaben, Center for
Børn og Unge, Center for Beskæftigelse og Borgerservice samt Center for Sundhedsfremme, Social og Handicap.
Midlerne anvendes til medfinansiering af IPS og Flere unge skal med konsulenter samt en projektleder. Driftsstaben vil
finansiere projektledertimerne som er organisatorisk placeret i Driftsstaben, mens de øvrige enheder vil finansiere en
andel af IPS/Flere unge skal med konsulenterne, som vil blive organisatorisk placeret under Center for Beskæftigelse og
Borgerservice. Nedenstående tabel viser fordelingen i forhold til medfinansiering: 
 

Egen finansiering
indenfor eget budget 2025 2026 2027 2028

Driftsstaben 21.000
kr.

255.000
kr.

255.000
kr.

231.000
kr.

Center for Børn og Familier 7.000 kr. 83.000 kr. 83.000 kr. 75.000 kr.

Center for Beskæftigelse og
Borgerservice 7.000 kr. 83.000 kr. 83.000 kr. 75.000 kr.

Center for Sundhedsfremme, Social
og Handicap 7.000 kr. 83.000 kr. 83.000 kr. 75.000 kr.

Andre konsekvenser
Intet at bemærke.

Høring og kommunikation
Intet at bemærke.

Beslutning på Direktionen 29-09-2025
Drøftet.

Beslutning på Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse 21-10-2025



Tiltrådt.

Beslutning på Udvalget for Børn, Kultur og Turisme 22-10-2025
Tiltrådt.
Charlotte Amalie Holm deltog ikke i sagens behandling.

Aktuel beslutning på Økonomiudvalget 29-10-2025
Tiltrådt.
Tore Müller deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 203: Ansøgning - Morsø:DOX 2026

S2023-12918

Indstilling
Administrationen indstiller, at

Udvalget for Børn, Kultur og Turisme drøfter og udarbejder en indstilling vedrørende ansøgningen på 20.000 kr. fra
Opstarts- og udviklingspuljen til Morsø:DOX 2026
Økonomiudvalget træffer beslutning om bevilling fra Opstarts- og udviklingspuljen baseret på indstillingen fra
Udvalget for Børn, Kultur og Turisme

Behandling
Direktionen (6. oktober 2025)
Udvalget for Børn, Kultur og Turisme (22. oktober 2025)
Økonomiudvalget (29. oktober 2025)

Sagsresumé
Morsø:DOX 2026 er et samarbejde mellem CPH:DOX og BIO Mors, hvor udvalgte dokumentarfilm vises i biografen i
perioden d. 11. marts til d. 22. marts 2026. Projektet er en del af DOX:DANMARK, der har til formål at udbrede
dokumentarfilm som kulturoplevelse uden for de større byer.

Formålet er at bringe dokumentarfilm til Mors og styrke de lokale fællesskaber gennem dialog, debat og fælles oplevelser.
Programmet forankres i BIO Mors og suppleres af events i samarbejde med lokale aktører, herunder oplæg, paneldebatter,
workshops og fællesspisning.

Der søges om et tilskud på 20.000 kr. fra Opstarts- og udviklingspuljen. Projektet har derudover medfinansiering fra
private fonde, Filmaftalen (Kulturministeriet) samt egenfinansiering.

Sagsfremstilling
Projektet Morsø:DOX 2026 forventes at kunne tiltrække flere end 200 deltager i 2026 og vil blive gennemført som et
pilotprojekt.

BIO Mors er primær lokal samarbejdspartner og skal sikre lokal forankring, markedsføring og programplanlægning.

Projektet bidrager til Morsø Kommunes branding som kulturdestination og styrker samarbejdet mellem lokale aktører.

Ansøgning med budget er vedhæftet.

Retsgrundlag
Kommunalfuldmagten.

Udvalget for Børn, Kultur og Turisme behandler indkomne ansøgninger, der opfylder nedenstående kriterier for Opstarts-
og udviklingspuljen. Udvalget anbefaler, om ansøgningen bør bevilliges tilskud, hvorefter Økonomiudvalget træffer den
endelige afgørelse.

Der kan søges om et tilskud som en medfinansiering til udviklingsprojekter, events og aktiviteter. I særlige tilfælde kan
der være tale om en underskudsgaranti.
Formålet med puljen er at medvirke til at realisere udviklingsprojekter, events og aktiviteter, der bidrager til:

Branding af Mors
Styrkelse af turismen og kulturen på Mors
Branding af Danmarks Skaldyrshovedstad
Styrke fællesskabet mellem unge og give unge erfaring med at være aktive medborgere.

Økonomiske konsekvenser
Morsø:DOX 2026 søger om 20.000 kr. fra Opstarts- og udviklingspuljen. Projektets samlede budget udgør i alt 45.000 kr.
med øvrig finansiering fra fonde, Filmaftalen (Kulturministeriet) og egenfinansiering. De største poster er
programlægning, kommunikation/PR, filmrettigheder samt markedsføring.



Opstart, udvikling og analyse-puljen for 2025 er herefter på 3.628.000 kr. hvis beløbet godkendes vedrørende ansøgning
til Morsø:DOX 2026.

Herudover forventes der disponeret for ca. 1.286.000 kr.  til turisme, kultur, ungeprojekter og events m.v.

Andre konsekvenser
Intet at bemærke.

Høring og kommunikation
Ingen bemærkninger.

Beslutning på Direktionen 06-10-2025
Drøftet.

Beslutning på Udvalget for Børn, Kultur og Turisme 22-10-2025
Tiltrådt.
Charlotte Amalie Holm deltog ikke i sagens behandling.

Aktuel beslutning på Økonomiudvalget 29-10-2025
Vedtaget.
Tore Müller deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Ansøgning MORSØ_DOX 2026



Punkt 204: Oversigter over bestyrelser, udvalg, råd og nævn til ny
valgperiode

S2025-2728

Indstilling
Administrationen indstiller, at 

Oversigter over bestyrelser, udvalg, råd og nævn gennemgås med beslutning om, hvor Kommunalbestyrelsen
fremover skal være repræsenteret, herunder tage stilling til, om

Styregruppen OPHAV skal fjernes fra oversigten.
Kommunalbestyrelsen fremadrettet skal godkende de indstillede valgstyrer og tilforordnede på det
førstkommende møde i ny valgperiode.

Behandling
Direktionen (27. oktober 2025)
Økonomiudvalget (29. oktober 2025)

Sagsresumé
Oversigterne over bestyrelser, udvalg, råd og nævn er revideret med tidsvarende oplysninger, der er afstemt med
gældende lovgivning og vedtægter. Oversigterne er også korrigeret med eventuelle nedlagte og
nytilkommende bestyrelser m.v. siden udpegningen i 2022 - se evt. vedhæftede bilag over nedlagte og opløste bestyrelser,
udvalg, råd og nævn.

Oversigterne er opdelt i to:

1. Oversigt over udpegninger og indstillinger, som kommunalbestyrelsen skal foretage på sit konstituerende møde den
9. december 2025.

2. Oversigt over udpegninger og indstillinger, som kommunalbestyrelsen kan foretage efter det konstituerende møde.

Sagsfremstilling
På det konstituerende møde den 9. december 2025 skal kommunalbestyrelsen - udover at vælge borgmester og
viceborgmestre - også vælge medlemmer til økonomiudvalget, de stående udvalg samt de udvalg, kommissioner,
bestyrelser og lignende, som kommunalbestyrelsen eller kommunen ifølge andre bestemmelser skal være repræsenteret i,
jf. § 17, stk. 3, jf. stk. 2 i lov om kommunernes styrelse (styrelsesloven).

Valgene foregår efter reglerne i styrelsesloven, det vil sige, at der er flertalsvalg, når en enkelt post (eventuelt med
personlig suppleant) i et bestemt organ skal besættes.

Når der skal besættes flere poster i det samme organ (eventuelt med personlige suppleanter), skal valgene foregå efter
forholdstalsvalg, jf. styrelsesloven §§ 24-28. Dette kan dog fraviges, hvis der er enighed om det i kommunalbestyrelsen.

På første kommunalbestyrelsesmøde i 2026 kan eller skal kommunalbestyrelsen foretage yderligere udpegninger
og indstillinger. Det drejer sig om tilfælde, hvor den kommunale repræsentation enten er frivillig, eller hvor
vedkommende organs funktionsperiode er eller kan være forskellig fra den kommunale valgperiode. Det er ligeledes
udpegninger og indstillinger til organer, der kan dække flere kommuner, men uden at det pågældende organ er
regionsdækket.

Hvis kommunalbestyrelsens repræsentation er frivillig, kræver det enighed, hvis valgene skal foretages på det
konstituerende møde. Begrundelsen er, at valget forudsætter en forudgående stillingtagen til den fortsatte repræsentation,
som kommunalbestyrelsen som udgangspunkt først kan foretage, når dens funktionsperiode er begyndt.

Opmærksomhedspunkter
Opdeling af periode i stående udvalg
I nuværende periode blev valgperioden i flere stående udvalg opdelt, så to kommunalbestyrelsesmedlemmer delte
perioden. Dette er i strid med styrelsesloven § 17, stk.3.

Beskæftigelsesråd, regional (RBR)
Nyt råd i forbindelse med beskæftigelsesreformen - afventer information.



Styregruppen for OPHAV
Afventer model for tildeling af pladser til styregruppen.

Økonomiudvalget bedes tage stilling til, om Styregruppen for OPHAV skal fjernes fra oversigten.

Valgstyrere til valg samt Tilforordnede til valg
Både valgstyrere og tilforordnede skal være udpeget senest, når et folketingsvalg er udskrevet. 
Proceduren har hidtil været, at der i stedet for navne under Udpegede, skrives "Efter indstilling fra
partiforeningerne vælger kommunalbestyrelsen valgstyrere for hvert afstemningsområde", hvorefter Sekretariatet
efterfølgende har modtaget navne fra partiforeningerne. Disse er dog aldrig blevet godkendt af kommunalbestyrelsen.

Økonomiudvalget bedes tage stilling til, om nuværende procedure skal fortsætte, eller om kommunalbestyrelsen
fremadrettet skal godkende de indstillede valgstyrere og tilforordnede på førstkommende møde i ny valgperiode.

Økonomiudvalget bedes beslutte hvilke bestyrelser, udvalg, råd og nævn m.v. kommunalbestyrelsen fremover skal
repræsentere.

Retsgrundlag
Styrelsesloven § 17, stk. 3, jf. stk. 2.

Økonomiske konsekvenser
Intet at bemærke.

Andre konsekvenser
Intet at bemærke.

Høring og kommunikation
Intet at bemærke.

Beslutning på Direktionen 27-10-2025
Drøftet.
Torben Gregersen deltog ikke i sagens behandling.

Aktuel beslutning på Økonomiudvalget 29-10-2025
Drøftet og gennemgået med følgende bemærkninger:

Nr. 70 Musikværkets bestyrelse skal udgå
Nr. 75 Styregruppen OPHAV skal udgå
Nr. 77 Aalborg Lufthavns Repræsentantskab skal udgå.

På listerne mangler udpegning til Limfjordsteatrets Byggefond. Denne tilføjes.
Tore Müller deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Liste over nedlagte og opløste bestyrelser, udvalg, råd og nævn

Oversigt over udpegninger på det konstituerende møde

Oversigt over udpegninger efter det konstituerende møde



Punkt 205: Lukket: Orientering til Økonomiudvalget

S2024-9346



Punkt 206: Kapitalforvaltning - status pr. 30. september 2025

S2021-52886

Indstilling
Administrationen indstiller, at

Status pr. 30. september 2025 tages til efterretning.

Behandling
Direktionen (20. oktober 2025)
Økonomiudvalget (29. oktober 2025)

Sagsresumé
Porteføljen
Det tidsvægtede afkast for perioden 1. januar - 30. september 2025 endte i 1,43%, svarende til 1,52 mio. kr. 

Porteføljekommentar fra Jyske Capital: se bilag.

Alt i alt blev kvartalet præget af færre handelspolitiske spændinger, blødere centralbanktoner og positive afkast på tværs
af risikofyldte aktiver.

Status - Jyske Invest Aktier SRI Indeks Engros KL.
Ultimo september 2025 var andelen af aktier i Aktier SRI Indeks Engros KL 14,40% af kommunens samlede portefølje,
svarende til 16,7 mio. kr. 

Revideret rapport pr. ultimo juli 2025 - fremsendt 9. september 2025.

Sagsfremstilling
Porteføljen
Det tidsvægtede afkast for perioden 1. januar - 30. september 2025 var 1,43%, svarende til 1,52 mio. kr.  Afkastet i
perioden fordeler sig med aktier -0,21 mio. kr. og 1,74 mio. kr. fra de danske obligationer. 
 

Afkastopgørelse (mio. kr.) pr. 30.06.2025 pr. 30.09.2025

Formueværdi Primo 2025 114,2 mio. kr. 114,2 mio. kr.

Gevinst/tab -1.2 mio. kr. -0,3 mio. kr.

- Realiseret kursgevinst (-0,3) mio. kr. (0,2) mio. kr.

- Urealiseret kursgevinst (-0,9) mio. kr. (-0,5) mio. kr.

Renter 0,5 mio. kr. 0,7 mio. kr.

Udbytte 1,1 mio. kr. 1,1 mio. kr.

Periodens resultat 0,4 mio. kr. 1,5 mio. kr.

Formueværdi ultimo perioden 114,6 mio. kr. 115,7 mio. kr.

Ultimo månedens afkast (tidsvægtet) 0,07% 0,23%

Årets afkast (tidsvægtet) 0,43% 1,43%

 
Porteføljekommentarer fra Jyske Capital - 3. kvartal 2025 - se bilag.

Aktier



Globale aktier løftet af færre handelspolitiske spændinger og blødere centralbanktoner
Globale aktier har ikke oplevet en korrektion på over 5% siden april
Balanceret risikoniveau i porteføljen ved indgangen til fjerde kvartal.

Obligationer

ECB på hold - FED sænker renten
Stabilt til faldende renteniveau
Låntagerne foretrækker kort finansiering - lav udstedelse af konverterbare obligationer
Udsigt til et stabilt renteniveau.

Jyske Capitals forventninger
Vores udgangspunkt er, at den positive tendens sagtens kan fortsætte og måske endda få yderligere medvind fra
rentenedsættelser. Vores modeller har dog den seneste måned indikeret træthed i styrken bag kursstigningerne, hvilket vi
ser som et vigtigt opmærksomhedspunkt. 

Skal vi pege på risici, der kan afspore den positive tendens, er det især, hvis de store amerikanske teknologiaktier skuffer
de høje forventninger, eller hvis den amerikanske vækst taber pusten - og "dårligt nyt" faktisk bliver dårlig nyt.

Vi vurderer dog, at der her og nu snarere er risiko for en korrektion end for en egentlig vending i markedstendensen. Set i
det lys fastholder vi en balanceret porteføljerisiko.

Status - Jyske Invest Aktier SRI Indeks Engros KL
Ultimo september 2025 var andelen af aktier i Aktier SRI Indeks Engros KL 14,40% af kommunens samlede portefølje,
svarende til 16,7 mio. kr. 

Bilaget "SRI rapport - Q3 2025" var ved deadline for dagsorden ikke fremsendt fra Jyske Capital og vil fremgå ultimo
næste kvartal. 

Primo september måned fremsendte Jyske Capital en gennemlysningsrapport pr. ultimo juli 2025 og med følgende
begrundelse: Se bilag.

"Vi vil gøre opmærksom på, at det amerikanske selskab Booking Holdings Inc., (US09857L1089) i forbindelse med en
rebalancering af benchmark er kommet med i Aktier Special Indeks Engros KL og fremgik derfor af
gennemlysningsrapporten pr. 30.06.2025. Vi har primo juli 2025 valgt at sælge beholdningen i selskabet igen, da det
optræder på FN's liste over selskaber med mulige overtrædelser af rettigheder på Vestbredden. Vi fremsender en
rapportering med gennemlysning af jeres portefølje pr. ultimo juli 2025, hvor selskabet ikke indgår."

Retsgrundlag
Finansiel strategi for Morsø Kommune - marts 2021.

Økonomiske konsekvenser
Realiserede kursgevinster og tab, renter, udbytte, refusion og gebyrer bogføres månedsvis. Urealiserede kursgevinster
optages pr. 31. december 2025 i Morsø Kommunes balance.

Andre konsekvenser
Intet at bemærke.

Høring og kommunikation
Intet at bemærke.

Beslutning på Direktionen 20-10-2025
Taget til efterretning.

Aktuel beslutning på Økonomiudvalget 29-10-2025
Taget til efterretning.
Tore Müller deltog ikke i sagens behandling.

Bilag



Bilag - Jyske Capital- Kapitalforvaltning pr 30.09.2025 - ØKU

Bilag - SRI - Ny gennemlysningsrapport pr. ultimo juli 2025 - Jyske capital - ØKU



Punkt 207: Status - 3. kvartal 2025 - Igangværende, kommende og indgåede
kontrakter og udbud.

S2023-639

Indstilling
Administrationen indstiller, at

Udbudsplanens indgåede, kommende og afsluttede aftaler/udbud pr. 3. kvartal 2025 drøftes og tages til efterretning.

Behandling
Direktionen (20. oktober 2025)
Økonomiudvalget (29. oktober 2025)

Sagsresumé
Status for 3. kvartal 2025 på de indgåede aftaler/kontrakter samt de for tiden kørende og kommende udbud fremgår af
bilag.

Bilagene er opdelt i kategorierne:
 

Gennemførte udbud/indgåede aftaler/kontrakter i alt - 35
SKI - 4
Egne - 31 
 

Igangværende og kommende udbud i alt - 38
Egne - 38

Sagsfremstilling
Udbuds- og indkøbspolitikkens pkt. 7.4 Udbudsplan beskriver, at indkøbsenheden kvartalsvis orienterer Direktionen og
Økonomiudvalget om status på gennemførte, igangværende og kommende aftaler/udbud.

Bilaget er opdelt i nedenstående kategorier med en status for hver sag.

Gennemførte udbud/indgåede aftaler - 35

SKI - 1
EU-udbud - 3
Tilbudsindhentning - 26
Projekt konkurrence - 1
Direkte tildeling - 4

Igangværende og kommende udbud - 38

EU-udbud - 1
Tilbudsindhentninger - 36
Samhandelsaftale - 1

Retsgrundlag
Udbuds- og indkøbspolitikken for Morsø Kommune.

Økonomiske konsekvenser
Intet at bemærke.

Andre konsekvenser
Intet at bemærke.

Høring og kommunikation



Intet at bemærke.

Beslutning på Direktionen 20-10-2025
Taget til efterretning.

Aktuel beslutning på Økonomiudvalget 29-10-2025
Taget til efterretning.
Tore Müller deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Bilag - Status pr. 3. kvartal 2025 - Indgåede kontrakter - ØKU

Bilag - Status pr. 3. kvartal 2025 - Igangværende og kommende - kontrakter og udbud - ØKU



Punkt 208: Balance Danmark - orientering om brev til Indenrigs- og
Sundhedsministeren

S2024-8702

Indstilling
Administrationen indstiller, at

Økonomiudvalget tager orienteringen om brevet til Indenrigs- og Sundhedsministeren til efterretning. 

Behandling
Økonomiudvalget (29. oktober 2025)

Sagsresumé
Orientering om brev fra Balance Danmark til Indenrigs- og Sundhedsministeren i forbindelse med forberedelsen af
ændringer i det kommunale tilskuds- og udligningssystem.  

Sagsfremstilling
Morsø Kommune er medlem af Balance Danmark, som den 9. oktober 2025 har orienteret sine medlemmer om, at
bestyrelsen har indsendt et brev til Indenrigs- og Sundhedsministeren. Brevet indeholder en række spørgsmål om
Finansieringsudvalgets kommende arbejde vedrørende forberedelsen af ændringer i det kommunale tilskuds- og
udligningssystem. 

Formålet med brevet er dels af få klarhed over den proces, der nu igangsættes i Finansieringsudvalget, dels at sikre, at
Balance Danmarks analyseanbefalinger bliver kendt i ministeriet så tidligt i forløbet som muligt. Bestyrelsen gør
opmærksom på, at analyselisten i brevet alene repræsenterer et udsnit af de forslag, der arbejdes med. Flere forslag vil
komme til i den løbende dialog med medlemskredsen.

Brevet er opdelt i to dele:

Spørgsmål til Finansieringsudvalgets sammensætning og proces
Forslag til konkrete analyser, som anbefales igangsat.

Retsgrundlag
Punkt 2 i vedtægter for foreningen Balance Danmark, hvoraf det bl.a. fremgår, at:
Organisationen arbejder for vækst, velstand og lige vilkår i hele Danmark. På den baggrund skal organisationens arbejde
bidrage til, at der politisk træffes beslutninger, som øger den geografiske lighed i Danmark med særligt fokus på at sikre
en fair geografisk fordeling af statslige midler.

Økonomiske konsekvenser
Intet at bemærke.

Andre konsekvenser
Intet at bemærke.

Høring og kommunikation
Brevet fra Balance Danmark er fremsendt til Indenrigs- og Sundhedsministeriet den 8. oktober 2025.

Aktuel beslutning på Økonomiudvalget 29-10-2025
Taget til efterretning.
Tore Müller deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Brev til indenrigs- og sundhedsministeren fra Balance Danmark



Punkt 209: Lokalråd - samarbejde mellem kommune og politi

S2025-242

Indstilling
Administrationen indstiller, at

Orientering om referat fra lokalrådsmødet den 11. september 2025 tages til efterretning
Fagudvalgene drøfter punkter til næste lokalrådsmøde.

Behandling
Direktionen (29. september 2025)
Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse (21. oktober 2025)
Udvalget for Teknik og Miljø (22. oktober 2025)
Udvalget for Børn, Kultur og Turisme (22. oktober 2025)
Økonomiudvalget (29. oktober 2025)

Sagsresumé
Hvert kvartal afholdes der møde i Lokalrådet, som består af repræsentanter fra Midt- og Vestjyllands Politi,
Kriminalforsorgen og Morsø Kommune.

Lokalrådets formål er at medvirke til at forebygge og bekæmpe kriminalitet og derved medvirke til skabe tryghed og
sikkerhed for borgerne i samfundet.

Sagsfremstilling
På lokalrådsmødet den 11. september 2025 orienterede politiet blandt andet om:

Ny fungerende chefpolitiinspektør Claus Nørgaard
Budgetanalyse for politiet
Dialogmøde mellem politiet og Morsø Handelstandforening
Statistik - kriminalitetsudvikling

For kredsen
Der er generelt færre anmeldelser end sidste år
Butikstyveri er stigende og der er fokus på området

For Morsø Kommune
Der er en lille stigning i anmeldelser
Generelt ligger tallene under 2023 men højere end 2024

Kort orientering og drøftelse om afvikling af 
Kulturmødet
Vilsundmarked
Morsø Festival 
Thy Rock

Kommende ressourcekrævende opgaver i kredsen
9.-13. september 2025 - DM i Skills
Uge 40 - EU-formandskab i København

På lokalrådsmødet den 11. september 2025 orienterede Morsø Kommune blandt andet om:

Trafiksikkerhedsplan
Morsø Kommune takker for det gode samarbejde med nærpolitiet.

Referatet fra mødet er vedhæftet som bilag.

Retsgrundlag
Retsplejeloven § 114.

Økonomiske konsekvenser
Intet at bemærke.



Andre konsekvenser
Intet at bemærke.

Høring og kommunikation
Intet at bemærke.

Beslutning på Direktionen 29-09-2025
Taget til efterretning.

Beslutning på Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse 21-10-2025
Taget til efterretning.

Beslutning på Udvalget for Teknik og Miljø 22-10-2025
Taget til efterretning.

Beslutning på Udvalget for Børn, Kultur og Turisme 22-10-2025
Drøftet og taget til efterretning.
Charlotte Amalie Holm deltog ikke i sagens behandling.

Aktuel beslutning på Økonomiudvalget 29-10-2025
Taget til efterretning.
Tore Müller deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Referat fra lokalrådsmødet den 11. september 2025



Punkt 210: Orientering om Ungenetværk Mors

S2025-6722

Indstilling
Administrationen indstiller, at 

Økonomiudvalget tager orienteringen om etableringen af Ungenetværk Mors til efterretning. 

Behandling
Direktionen (20. oktober 2025)
Økonomiudvalget (29. oktober 2025)

Sagsresumé
I september 2025 blev foreningen Ungenetværk Mors stiftet af seks unge tilflyttere, som mødte hinanden gennem
kommunens velkomstmøder. Ungenetværket henvender sig til unge voksne i alderen ca. 23-35 år og har til formål at
skabe et socialt fællesskab for unge på Mors.

Foreningen er stiftet med støtte fra Morsø Kommune og Frivilligcenter Mors og er et resultat af kommunens
bosætningsindsats. 

Sagsfremstilling
Ungenetværk Mors henvender sig til unge voksne i alderen ca. 23-35 år, som ønsker at mødes, skabe nye relationer og få
oplevelser med andre unge på øen. De mødes fast den sidste fredag i hver måned til mad og vin, og derudover vil der
være 1-2 arrangementer i løbet af hver måned.

Foreningen er stiftet med støtte fra: 
 

Morsø Kommune, som har faciliteret netværksdannelse og understøttet processen
Frivilligcenter Mors, som har hjulpet med opstart, vedtægter og CVR-registrering.

Ungenetværk Mors er etableret som en selvstændig forening med egen bestyrelse. Morsø Kommune og Frivilligcenter
Mors vil fortsat stå til rådighed med sparring og videre udvikling.

Foreningen er et konkret eksempel og resultat på, hvordan kommunens bosætningsindsats og samarbejde med lokale
aktører kan føre til etablering af nye fællesskaber, som er med til at styrke Mors som et attraktivt sted for unge voksne. 

Retsgrundlag
Konstitueringsaftalen for valgperioden 2022-2025.

Økonomiske konsekvenser
Intet at bemærke. 

Andre konsekvenser
Intet at bemærke. 

Høring og kommunikation
KunMors har på eget initiativ bragt historien om Ungenetværk Mors. Derudover er information om netværket sendt til
relevante aktører som f.eks.: Højskolen Mors, internt i Morsø Kommune og andre relevante virksomheder. 

Beslutning på Direktionen 20-10-2025
Taget til efterretning.

Aktuel beslutning på Økonomiudvalget 29-10-2025
Taget til efterretning.
Tore Müller deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 211: Orientering til Økonomiudvalget

S2024-9346

Indstilling
Administrationen indstiller, at

Orienteringen tages til efterretning.

Aktuel beslutning på Økonomiudvalget 29-10-2025
Taget til efterretning.
Tore Müller deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 212: Økonomiudvalgets godkendelse af referatet

S2024-9346

Indstilling
Godkendelse af referatet.

Aktuel beslutning på Økonomiudvalget 29-10-2025
Godkendt.
Tore Müller deltog ikke i sagens behandling.
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