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Punkt 18: Okonomiudvalgets godkendelse af dagsordenen

S2025-7265
Indstilling

Administrationen indstiller, at

¢ Dagsordenen godkendes.

Aktuel beslutning pa Okonomiudvalget 18-02-2026
Godkendt.



Punkt 19: Nedsattelse af forhandlingsdelegation til varetagelse af
forhandlinger med regionen om delingsaftaler, jf. sundhedsreformen og
opgaveflyttet

S2025-1696
Indstilling

Administrationen indstiller, at

e Forslag til forhandlingsdelegationen til varetagelse af forhandlinger med regionen om delingsaftaler godkendes.

Behandling

Direktionen (19. januar 2026)
Udvalget for Social, Sundhed og Beskaftigelse (3. februar 2026)
konomiudvalget (18. februar 2026)

Sagsresumé

I forbindelse med overgangslovens bestemmelser om delingsaftaler mellem kommuner og regioner jf. sundhedsreformen
og opgaveflyttet, skal der nedsattes forhandlingsdelegationer pa bade kommunalt og regionalt niveau.

Sagsfremstilling

I henhold til overgangslovens § 151 skal der indledes forhandlinger mellem kommuner og regioner med henblik pa
indgaelse af delingsaftaler om overforsel af aktiver, passiver, rettigheder, pligter og ansatte i forbindelse med
opgaveoverdragelser for de opgaveomrader, hvor det er relevant.

Af bestemmelsen fremgar det, at kommunalbestyrelsen udpeger reprasentanter for kommunen og indkalder
repraesentanter udpeget af regionsradet til forhandlinger. Regionen skal lade sig reprasentere i forhandlingerne og
meddele, i hvilket omfang aftaleudkast og eventuelle @ndringsforslag kan accepteres.

Det foreslés, at forhandlingsdelegationen bestér af vicekommunaldirekter Torben Gregersen, @konomidirekter Bodil
Kristensen og Chef gor Sundhed og £Aldre Mette Skydt Bjerndal.

Udkast til driftsaftaler skal praesenteres for Sundhedsrdd Limfjorden den 2. marts 2026.

Forhandlingerne skal indledes snarest muligt efter foreleeggelsen af aftaleudkastet og gennemfores inden for de frister,
som fastsattes af Indenrigs- og Sundhedsministeren. Dette understreger behovet for tidlig afklaring af repraesentation og
organisering af

forhandlingsarbejdet.

Der er givet folgende frister fra Indenrigs- og Sundhedsministeriet:

1. maj 2026 Frist for kommunernes aftaleudkast til delingsaftaler

1. juli 2026 Frist for indgéelse af delingsaftale

1. oktober Frist for eventuel beslutning i delingsradet, hvis der ikke kan opnas
2026 enighed

1. januar 2027  |Opgaven skal veere i drift

Retsgrundlag

Overgangsloven § 151: Kommunalbestyrelsen udpeger repraesentanter for kommunalbestyrelsen og indkalder

snarest muligt efter foreleeggelsen efter § 150 af aftaleudkastet som navnt i § 149 reprasentanter, der udpeges af
regionsradet for den region, inden for hvis omrdde kommunen ligger, til forhandlinger, med henblik p4 at der inden for
den frist, indenrigs- og sundhedsministeren har fastsat i medfer af stk. 13, indgas en aftale mellem kommunen og
regionen om overforslen efter kapitel 10 og 11 af aktiver, passiver, rettigheder, pligter og ansatte fra kommunen til
regionen, jf. dog stk. 2.

Okonomiske konsekvenser



Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Horing og kommunikation

Intet at bemaerke.

Beslutning pa Direktionen 19-01-2026

Droftet.

Beslutning pa Udvalget for Social, Sundhed og Beskaftigelse 03-02-2026
Tiltradt.

Poul Kristensen deltog ikke i sagens behandling.
Aktuel beslutning pa GOkonomiudvalget 18-02-2026
Vedtaget.



Punkt 20: Dreftelse af administrativt oplaeg vedr. opgaveflyt i Sundhedsrad
Limfjorden

S2026-404
Indstilling

Administrationen indstiller, at

¢ Det administrative oplaeg vedr. opgaveflyt i Sundhedsrdd Limfjorden dreftes.

Behandling

Direktionen (19. januar 2026)

Udvalget for Social, Sundhed og Beskaftigelse (3. februar 2026)
@konomiudvalget (18. februar 2026)

Kommunalbestyrelsen (24. februar 2026)

Sagsresumé

Det er besluttet i sundhedsreformen, at fra 1. januar 2027 flyttes myndigheds- og finansiereringansvaret for fire
sundhedsopgaver fra kommunerne til regionerne.

Ansvaret for drift og samarbejdet om opgaverne forankres i de nye sundhedsrad, hvor forretningsudvalget og regionsrad
har den samlede og tvaergaende planlegning pa sundhedsomradet.

Opgaver, hvor myndighedsansvaret overgér til regionerne:

1. Akutsygepleje

2. Sundheds- og omsorgspladser
3. Patientrettet forebyggelse

4. Specialiseret rehabilitering

I Nordjylland har samarbejdet om Sundhedsreformen foregaet i seedvanlig nordjysk samarbejdsand. Kontaktudvalget,
bestaende af borgmestrene fra de 11 nordjyske kommuner og regionsledelsen har séledes besluttet en fzlles tvarsektoriel
arbejdsplan for implementering af sundhedsreformen og en falles vision for det tvarsektorielle samarbejde pa
sundhedsomradet i Nordjylland.

Det er inden for rammerne af denne arbejdsplan og vision, at Administrativt opleeg vedr. opgaveflyt i Sundhedsrad
Limfjorden er udarbejdet.

Sagsfremstilling

I forbindelse med myndighedsansvaret for de nevnte opgaver overgér til regionerne, er Region Nordjylland forpligtiget til
at tilvejebringe tilbud til borgerne i Nordjylland, men der er ogsé i Sundhedsreformen mulighed for, at en kommune kan
drifte en opgave under regionalt myndighedsansvar.

Med det administrative oplaeg skitseres myndighedsansvaret samt formal og rammebetingelser for de fire opgaver, som
regionen far ansvaret for pr. 1. januar 2027.

Der har lobende varet atholdt savel felles samt bilaterale administrative meder mellem kommunerne og regionen,
ligesom der ogsa har varet atholdt faglige tvarsektorielle workshops om henholdsvis akutsygeplejen og sundheds- og
omsorgspladser, samt patientrettet forebyggelse og specialiseret rehabilitering.

Oplegget tager udgangspunkt i de fire opgaver, hvor der for hver opgave beskrives formal, myndighedsbetingelser for
fremtidig opgavevaretagelse, mulige leveranderscenarier efter 1. januar 2027 og rammebetingelser i de enkelte
kommuner.

Det Forberedende Sundhedsrad Limfjorden har pd mede den 12. januar 2026 dreftet udkast til administrativt oplaeg.
Efterfalgende er der mulighed for politisk behandling i kommuner og region i lgbet af februar méned.

P& mede i det Forberedende Sundhedsradd den 2. marts 2026 behandles det administrative opleeg igen med henblik pé
politisk godkendelse i henholdsvis Forretningsudvalget og Regionsradet den 20. og 27. marts og i kommunalbestyrelserne



i lobet af marts 2026. Dette med henblik pé, at samarbejdsaftalerne kan politisk godkendes bade i kommunerne og i
Regionsradet inden den 1. april 2026.

Retsgrundlag

Sundhedsreformen 2024.

Okonomiske konsekvenser

Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Heoring og kommunikation

Intet at bemaerke.

Beslutning pa Direktionen 19-01-2026
Droftet.

Beslutning pa Udvalget for Social, Sundhed og Beskaeftigelse 03-02-2026
Droftet.

Poul Kristensen deltog ikke i sagens behandling.
Aktuel beslutning pa Okonomiudvalget 18-02-2026

Droftet og taget til efterretning.
Bilag

Administrativt opleeg vedr. opgaveflyt i Sundhedsrad Limfjorden



Punkt 21: Left af dagtilbudsomridet i forbindelse med Finansloven for 2026

S2025-8822
Indstilling

Administrationen indstiller, at

¢ Der godkendes en indtaegtsbevilling pa i alt 4,5 mio. kr. 1 2026.
¢ Det besluttes om nedenstiende mulighed A, B eller C valges.
¢ Der godkendes en udgiftsbevilling tilsvarende den valgte mulighed.

Behandling

Direktionen (26. januar 2026)

Udvalget for Beorn, Kultur og Turisme (4. februar 2026)
@Jkonomiudvalget (18. februar 2026)
Kommunalbestyrelsen ( 24. februar 2026)

Sagsresumé

Regeringen har med finanslovsaftalen for 2026 afsat midler til at reducere foraldrebetalingen for familier med bern i
dagpleje, vuggestue og barnehave. Samtidig &ndres normeringsreglerne, s ledelsestimer ikke langere indgar i
normeringsberegningerne. Det skal give mulighed for at ansatte flere paedagogiske medarbejdere i daginstitutionerne.

Der er samlet afsat ca. 1,7 mia. kr. til initiativerne. Midlerne forventes udbetalt til kommunerne i starten af 2026 som
generelle tilskud baseret pé bernetal. Morsg Kommunes andel forventes at udgere 4,5 mio. kr. i 2026.

Regeringen og Kommunernes Landsforening er enige om, at kommunerne i videst muligt omfang skal seenke
foreeldrebetalingsprocenten i lobet af 2026. Der forventes fremsat et lovforslag i foréret 2026, som @ndrer reglerne for
foraeldrebetaling. Lovaendringerne forventes at treede i kraft den 1. januar 2027. Kommunalbestyrelsen skal i 2026
beslutte, hvordan de kommende @ndringer skal implementeres.

Administration har udarbejdet tre scenarier, som kan danne grundlag for beslutningen. Scenarierne bygger pa faelles
forudsatninger, herunder at @ndringer i foraeldrebetalingsprocenten, normeringerne og tilskuddene til private dagtilbud
gennemfores med virkning fra den 1. april 2026.

Sagsfremstilling

I forbindelse med vedtagelsen af Finansloven for 2026 er det besluttet, at der skal tilferes midler til dagtilbudsomradet.
Dette skal sikre, at ledelsen pé de enkelte dagtilbud for de 0-5-&rige udtages af normeringsberegningerne, at der ansattes
yderligere paedagogisk personale, og at foreldrebetalingen nedsaettes fra 25 % til 21,3 % af de budgetterede
bruttodriftsudgifter for en plads i henholdsvis daginstitution og dagpleje fra den 1. januar 2027.

Af aftalen mellem regeringen og Kommunernes Landsforening fremgar det, at kommunerne i videst muligt omfang skal
senke foreldrebetalingen i lobet af 2026. Dette skal dog ske pa en méade, hvor den nuvarende foraeldrebetaling ikke ma
stige som folge af ansaettelse af yderligere peedagogisk personale, inden betalingen nedsaettes fra 25 % til 21,3 %.

Der er folgende mulige scenarier til nedsattelse af foraeldrebetalingen m.m:

Mulighed A - Finansieringsneutral med ny normering

I dette scenarie medregnes ledelsestimer ikke leengere 1 normeringsopgerelsen fra den 1. april 2026. Dette medferer et
behov for opnormering svarende til 3,19 arsveerk paeedagogisk personale i de kommunale daginstitutioner. Fra 2027 vil
behovet stige til 4,25 arsvark som folge af fuld indfasning af de nye normeringskrav. Med dette udgangspunkt, og med en
forudsatning om at holde implementeringen finansieringsneutral, skal foraeldrebetalingsprocenten sattes til 21,66% fra
den 1. april 2026. Dette resulterer i folgende takster og budgetandringer:

Forzeldrebetaling 2026 [ian.—mar. apr.-dec. |Forskel

Vuggestue 4.680 kr.  [4.190 kr.  [-490 kr.

Bornehave u.mad 2.560 kr. 2.300 kr.  [-260 kr.




Bornehave m.mad 3.110 kr. 2.850 kr.  ||-260 kr.

Dagpleje fuldtid 3.050 kr.  2.630 kr.  [-420 kr.
Dagpleje deltid 2.290 kr.  [1.980 kr.  |-310 kr.
Finansiering 2026

Bloktilskud 2026 4.500.000 kr.

Merudgifter kommunale inst. |-2.856.000 k.

Merudgifter private inst. -1.644.000 kr.

Forskel 0 Kkr.

Mulighed B - Fuld indfasning

I dette scenarie medregnes ledelsestimer ikke leengere 1 normeringsopgerelsen fra den 1. april 2026. Dette medferer et
behov for opnormering svarende til 3 arsvaerk paedagogisk personale i de kommunale daginstitutioner. Fra 2027 vil
behovet stige til 4 arsveerk som folge af fuld indfasning af de nye normeringskrav. Med dette udgangspunkt, og med en
forudsetning om en fuld indfasning af de kommende regler, skal foreldrebetalingsprocenten settes til 21,3% fra den 1.
april 2026 og frem. Dette resulterer i folgende takster og budgetaendringer:

Foraeldrebetaling 2026 [ian.-mar. apr.-dec. |Forskel
Vuggestue 4.680 kr.  [4.120 kr.  |-560 kr.
Boarnehave u.mad 2.560 kr.  2.260 kr.  |-300 kr.
Barnehave m.mad 3.110 kr.  [2.810kr.  [-300 kr.
Dagpleje fuldtid 3.050 kr.  [2.590 kr.  [-460 kr.
Dagpleje deltid 2.290 kr.  1.940 kr.  |-350 kr.
Finansiering 2026

Bloktilskud 2026 4.500.000 kr.

Merudgifter kommunale inst.  [-3.038.000 kr.

Merudgifter private inst. -1.753.000 kr.

Forskel -291.000 kr.

Mulighed C - Delvis indfasning

I dette scenarie medregnes ledelsestimer 50% i normeringsopgerelsen fra den 1. april 2026 til den 31. december. Dette
medferer et behov for opnormering svarende til 1,23 arsveerk paedagogisk personale i de kommunale daginstitutioner. Fra
2027 vil behovet stige til 4 arsveerk som folge af fuld indfasning af de nye normeringskrav. Med dette udgangspunkt, og
med en forudsatning om at foraldrebetalingen delvist nedsaenkes til 22,5% i1 2026, resulterer dette i folgende takster og
budgetendringer:

Foraeldrebetaling2026

Lian.-mar. apr.-dec. |[Forskel




'Vuggestue 4.680 kr.  [4.350 kr.  [-330 kr.
Boarnehave u.mad 2.560 kr.  [2.390 kr.  |-170 kr.
Barnehave m. mad 3.110kr.  [2.940 kr.  |-170 kr.
Dagpleje fuldtid 3.050 kr.  [2.740 kr.  |-310 kr.
Dagpleje deltid 2.290 kr.  [2.050 kr.  [-240 kr.
Finansiering 2026

Bloktilskud 2026 4.500.000 kr.

Merudgifter kommunale inst.  [-2.585.000 kr.

Merudgifter private inst. -1.483.993 kr.

Forskel 431.007 kr.

Ovenstaende 3 scenarier udger ikke en udtemmende liste over mulige losninger, men illustrerer forskellige méader, hvorpa
foreldrebetalingen og normeringen kan justeres, samt hvilken betydning disse valg har for kommunens gkonomi i 2026.
Uanset hvilken lgsning der veelges for 2026, skal kommunen fra 1. januar 2027 leve op til de nye lovkrav. Det indebarer
en obligatorisk nedsattelse af foreldrebetalingsprocenten til 21,3% og fuld indfasning af de reviderede normeringsregler.
Det er derfor nedvendigt at teenke de langsigtede konsekvenser og finansieringsbehov ind allerede i forbindelse med den
midlertidige tilpasning i 2026.

Administrationen anbefaler, at takst- og serviceniveau besluttes i forbindelse med budgetleegning 2027, nar der foreligger
et mere klart billede af den fremtidige finansiering og de lovgivningsmaessige krav.
Retsgrundlag

Finansloven.
Dagtilbudsloven.
Principper for ekonomistyring.

Okonomiske konsekvenser

De gkonomiske konsekvenser athenger direkte af kombination mellem foraeldrebetalingsprocent og
normeringsandringer, der valges at blive implementeret. Det er derfor ikke muligt pa nuvarende tidspunkt at fastlegge
den pracise akonomiske pavirkning. De nedenstdende scenarier giver dog et overblik over de potentielle effekter for
kommunens gkonomi i 2026 athangig af valg af model:

e Mulighed A: Der ansgges om indtegts- og udgiftsbevilling pa 4,5 mio. kr.
e Mulighed B: Der ansgges om indtegtsbevilling pa 4,5 mio. kr. og udgiftsbevilling pa 4,8 mio. kr.
e Mulighed C: Der ansgges om indtegtsbevilling pa 4,5 mio. kr. og udgiftsbevilling pa 4,1 mio. kr.

Afledte konsekvenser pa budgetterne til fripladser, seskendetilbud, m.m. vil blive fulgt i lebet af 2026 og medtages ved
budgetopfalgningerne.

Andre konsekvenser
Intet at bemeerke.
Horing og kommunikation

Barne- og Undervisningsministeriet vurderer, at reglerne om varsling af &ndringer i kommunernes tilskud og foreldrenes
egenbetaling ikke finder anvendelse i tilfeelde, hvor @ndringer i kommunernes tilskud og foreldrenes egenbetaling er
begunstigende for foreldre og privatinstitutioner.

De berorte foreeldre skal siledes alene orienteres om nedsettelse af egenbetalingen samtidig med ikrafttraedelsesdatoen.



Beslutning pa Direktionen 26-01-2026
Droftet.
Beslutning pa Udvalget for Born, Kultur og Turisme 04-02-2026

Tiltradt, med anbefaling af mulighed B - Fuld indfasning.
Aktuel beslutning pa GOkonomiudvalget 18-02-2026
Beslutningen fra Udvalget for Bern, Kultur og Turisme tiltradt.

Bilag
Vejledende udtalelse - varslingsregler

Brev til kommunerne om dagtilbud



Punkt 22: Klimahandlingsplan - Bevilling og opstart af EU-projekt LIFE
ACT

S2023-10124
Indstilling

Administrationen indstiller, at

¢ Der gives en indtegts- og udgiftsbevilling pa 2.000.418 kr. (268.358 Euro), der kommer i forbindelse med EU-
tilskud til LIFE ACT-projektet

o Totalbudget for projektet er 3.509.505 kr. (470.804 Euro), hvoraf egenfinansieringen udger 1.509.087 kr. (202.446
Euro).

Behandling

Direktionen (19. januar 2026)

Udvalget for Teknik og Milje (4. februar 2026)
Okonomiudvalget (18. februar 2026)
Kommunalbestyrelsen (24. februar 2026)

Sagsresumé

Kommunalbestyrelsen vedtog i januar 2024, at Morse Kommune gik med i det nationale konsortium bag en felles
anseggning - LIFE-ACT - til EU's LIFE program. Projektet har modtaget endeligt tilsagn fra Europa Kommissionen og er
igangsat pr. 1. april 2025.

Sagsfremstilling

LIFE-ACT har til formal at accelerere implementeringen af de kommunale DK2020 klimahandlingsplaner. Projektet
streekker sig over 8 &r og har et samlet budget pa 210 mio. kr. Morsg Kommunes andel af budgettet er pa 3.5 mio. kr.
Heraf er de 57 % finansieret af EU, mens de resterende 43 % er egenfinansiering.

Projektkonsortiet bestdr af 32 gkonomiske partnere, herunder 27 kommuner inklusive Morse Kommune, der sammen med
EU's LIFE program finansierer projektet og er ansvarlige for at gennemfore de lovede aktiviteter. Dertil kommer 50
stottende akterer, herunder 25 kommuner og 18 vidensinstitutioner. Aarhus Kommune er projektejer og varetager
projektledelsen i teet samarbejde med SDU Climate Cluster.

Projektet er bygget op af 11 arbejdspakker, der tilsammen dakker de fleste aspekter af de kommunale
klimahandleplaner. Morsg Kommune deltager i to arbejdspakker - om henholdsvis biogas-/pyrolyseanlaeg og
klimatilpasning til eget oversvemmelsesrisiko fra Limfjorden. Som partner forpligter kommunen sig samtidig til at
arbejde for implementering af hele kommunens klimahandlingsplan, ogsa de dele der ikke omfattes af EU-stotte.

Vedlagt som bilag findes pjecen "Kort om LIFE ACT" fra juni 2024. Bemerk, at regionernes tidligere roller i projektet
siden er overtaget af gvrige partnere som folge af sundhedsreformen.

Retsgrundlag

Lov om Klima LBK nr. 2580 af 13/12/2021.

Okonomiske konsekvenser

Morsg Kommune har et samlet budget i projektet pa 3.509.505 kr., heraf 2.334.505 kr. til arbejdstimer og 1.175.000 kr. til

udlaeg (eksterne konsulenter, kurser, rejseudgifter, kommunikation, etc.).

Der forventes at blive udbetalt 2.000.418 kr. i EU-statte. Den samlede egenfinansiering udger 1.509.087 kr. over 8 ér,
svarende til ca. 190.000 kr. arligt.

Egenfinansieringen kan afholdes inden for eksisterende lenbudgetter som en del af den almindelige drift. Det vil
overvejende vaere medarbejdere fra Plan og Byg, der legger timer til projektet. Hvor det er fagligt relevant vil
medarbejdere fra andre afdelinger ogsé blive inddraget. Sterstedelen af opgaverne skulle loses i forvejen for at
implementere klimahandlingsplanen i Morseg Kommune.

Der er sdledes ikke tale om en ny bevilling eller tilforsel af ekstra midler til Plan og Byg.



Budgetoversigt:

Samlet budget [EU-bidrag Egenfinansiering

3.509.505 kr.  |2.000.418 kr.  1.509.087 k.

Andre konsekvenser

Der vil blive atholdt en reekke fzllesaktiviteter i regi af LIFE-ACT, som man forventes at deltage i som gkonomisk
partner. Det vil forhdbentlig gavne implementeringen af klimahandleplanen, men vil ogsa krave tid.

Horing og kommunikation

Jkonomi og Stabs bemaerkninger er indarbejdet i sagsfremstillingen.
Beslutning pa Direktionen 19-01-2026

Droftet.

Beslutning pa Udvalget for Teknik og Milje 04-02-2026

Tiltradt.
Jesper Balle Kristensen deltog ikke i sagens behandling.

Aktuel beslutning pa GOkonomiudvalget 18-02-2026
Tiltradt.
Bilag

Kort om LIFE ACT, juni 2024



Punkt 23: Klimahandlingsplan - Statusrapport og anbefalinger fra Morseo
Klimarad

S2025-6956
Indstilling

Administrationen indstiller, at

¢ Statusrapporten fra Morse Klimarad tages til efterretning
¢ Anbefalinger fra Morsg Klimardd godkendes som pejlemarker for klimaarbejdet i Morse Klimaradd og Morsg
Kommune i 2026.

Behandling

Direktionen (19. januar 2026)

Udvalget for Teknik og Milje (4. februar 2026)
Okonomiudvalget (18. februar 2026)
Kommunalbestyrelsen (24. februar 2026)

Sagsresumé

I forbindelse med udarbejdelsen af Morsg Kommunes Klimahandlingsplan nedsatte Morse Kommune den 24. oktober
2021 Morse Klimardd. Formalet med radet er at understette udviklingen og implementeringen af Morse Kommunes
Klimahandlingsplan. Morsg Klimarad vedtog i 2025 et nyt kommissorium for, hvordan radet fremadrettet vil understotte
implementeringen af planen. Morsg Kommunalbestyrelse vil, som en del af det nye kommissorium, fremover modtage en
arlig statusrapport fra Morse Klimarad.

Sagsfremstilling

Rapporten fra Morse Klimarad (vedheftet som bilag) evaluerer pa de 12 strategiske mélsaetninger i klimahandlingsplanen
og indeholder rddets anbefalinger til kommende fokusomrader og handlinger.

Klimaradet vurderer, at de 12 strategiske mélsatninger fortsat er relevante og giver en solid ramme for den grenne
omstilling p&d Mors.

Kort opsummeret fastholder klimaradet, at der er sket markante fremskridt - iser pa energiomradet, hvor vind- og
biogasprojekter kan bringe kommunen teet pa selvforsyning med vedvarende energi.

Pé trods af den gode udvikling er der fortsat store udfordringer i landbruget, som star for hovedparten af udledningerne,
og hvor omstillingen kun er delvist i gang.

Samtidig mangler der en starkere integration mellem energi, erhverv og landbrug, sd de mange initiativer kan binde
veerdikeeder sammen og skabe nye erhvervsmuligheder for Morsingboerne.

Klimaradet peger pa den baggrund pa fem overordnede anbefalinger:

1. Nedset en arbejdsgruppe for kulstofveerdikader og gron erhvervsfremme
2. Udarbejd en handlingsplan for industri og erhverv

3. Folg visionen for landbruget op med en handlingsplan

4. Udarbejd en skovplan

5. Styrk arbejdet med klimatilpasning.

Det anbefales, at 1, 2 og 3 prioriteres som en del af arbejdet fremadrettet i Morse Klimardd, mens 4 og 5 prioriteres som
en del af arbejdet fremadrettet i Morse Kommunes administration.

Begrundelser for anbefalingerne er opsummeret i statusrapportens kapitel 1. Uddybende status og bemarkninger til hver
enkelt af de 12 strategiske méalsatninger kan findes i kapitel 2. Som supplement til evalueringen gives i rapportens kapitel
3 et overblik over status pa de overordnede mal i Morsg Klimahandlingsplan og for mal og handlinger i de 6 sektorer i
klimahandlingsplanen.

Retsgrundlag



Klimaloven, LBK nr. 2580 af 13/12/2021.
Planloven, LBK nr. 572 af 29/05/2024.
Oversvemmelsesloven, BEK nr. 894 af 21/06/2016.

Okonomiske konsekvenser
Intet at bemeerke.
Andre konsekvenser

Opgaverne kan lgses med eksisterende personaleressourcer primart fra Plan og Byg, der stér for projekt- og
sekretariatsledelsen af klimaradet og de tre anbefalinger, der falder under klimaradet (hhv. arbejdsgruppe for
kulstofveerdikaeder og gron erhvervsfremme, handlingsplan for industri og erhverv samt handlingsplan for landbruget).

Plan og Byg stér ogsa for projektledelsen af de to anbefalinger, der falder under Morse Kommunes administration (hhv.
skovplanen og klimatilpasning). Her vil der ligeledes vare behov for input fra natur- og miljeafdelingen. Begge er
opgaver, der i forvejen skulle loses i regi af hhv. Kommuneplan og udpegning af Morse Kommune som risikoomrade 1
regi af oversvemmelsesdirektivet.

Horing og kommunikation

Intet at bemarke.

Beslutning pa Direktionen 19-01-2026
Droftet.

Beslutning pa Udvalget for Teknik og Milje 04-02-2026

Taget til efterretning og tiltradt.
Jesper Balle Kristensen deltog ikke i sagens behandling.

Aktuel beslutning pa GOkonomiudvalget 18-02-2026

Taget til efterretning og tiltradt.
Bilag

Statusrapport for Morsg Kommunes Klimahandlingsplan 2026



Punkt 24: Regnskab 2025 - lAnerammeopgerelse

S2025-2280
Indstilling
Administrationen indstiller, at
¢ Lanerammeopgerelsen for 2025 godkendes
e Der optages lan for i alt 6,4 mio. kr.
¢ Lan optages med maksimal lgbetid pa 25 ar
o Lantypen dreftes og besluttes jevnfor de i sagsfremstillingen anferte muligheder.
Behandling

Direktionen (16. februar 2026)
@Jkonomiudvalget (18. februar 2026)
Kommunalbestyrelsen (24. februar 2026)

Sagsresumé

I forbindelse med regnskabsafslutningen for 2025 er der udarbejdet en l&nerammeopgerelse for 2025.

Der kan 1 henhold til ldnerammeopgerelsen optages 1an for maksimalt 6,4 mio. kr.
Sagsfremstilling

Lanerammeopgerelsen for 2025 er udarbejdet pa baggrund af de laneberettigede udgifter i 2025 samt den ministerielt
bevilgede lanedispensation til vanskeligt stillede kommuner pa 6 mio. kr.

Lénemuligheder 1.000 kr.

Lanedispensation 2025 2.832

Energiprojekter 2025 24

Byfornyelse 2.581

Havnerelaterede udgifter |[1.007

I alt 6.444

Det er jeevnfor ovenstaende opgerelse muligt at optage for i alt 6,4 mio. kr. i 1&n pa baggrund af de faktiske udgifter i
regnskab 2025.

Laneopgerelsen vil blive gennemgaet af kommunens revision i forbindelse med revision af regnskabet. Der kan i den
forbindelse forekomme korrektioner til opgerelsen. Eventuelle korrektioner foretages i den faktiske lanoptagelse, hvis
dette er muligt og ellers i det kommende érs l&noptagelser. Der er ingen korrektioner til I&noptagelsen for 2024.

Lanemulighederne er uddybet i det bilagte notat af den 30. januar 2026.

Der skal tages stilling til valg af lantype. Til det formél er der den 2. februar 2026 indhentet folgende indikative renter hos
Kommunekredit pa 1&n med en 25-arig labetid:

Lantype bindingsperiode Rente
KK fast 25 ar 2,91
KK fast kort 5 ar 2,24
KK fast kort 10 ar 2,64




KK cibor (3 mdr.) |5 ar 1,71

KKwvar (3 mdr.) 3 mdr. 1,84

Udviklingen i Morse Kommunes gald og likviditet pr. indbygger vil fremgé af regnskab 2025. Tallene for de seneste 5 &r
er gengivet i nedenstéende tabel, idet der gores opmarksom p4, at tallene for 2025 er forelebige regnskabstal.

Kr. pr. indbygger 2021 2022 2023 2024 2025
Langfristet geeld i alt 513,3 501,6 500,9 490,9 479,8
heraf aldreboliger 179,5 168,7 158,1 160,3 1494

heraf indefrosne feriepenge (52,2 47.8 46,3 46,5 47,1

Gennemsnitlig likviditet 4.194  [5.202  [3.559 |6.371 |6.332
Indbyggertal 20.048 (19.927 [19.731 |19.516 |[19.351
Retsgrundlag

Bekendtgerelse om kommunernes ldntagning og meddelelse af garantier m.v. af 16. december 2024.

Vejledning om kommunernes lantagning og meddelelse af garantier m.v. nr. 11256 af 7. december 2015.
Okonomiske konsekvenser

Morse Kommunes l&neportefolje ultimo 2025 er fordelt saledes pé ustettede lan:

Aktuelt renteniveau L}({estgaeld (1.000

Léantype (%) r)

Fast rente + variabelt tilleg KKbasis 1,3 26.459
Fast rente KK fast 0,3-3,1 128.299
Keltzice}gzlrrente bundet til Ciborrenten 1.8-2.1 46.208
\Variabel rente KKvar 1,8 49.804
T alt 250.701

Andre konsekvenser

Intet at bemeerke.

Horing og kommunikation

Intet at bemeerke.

Beslutning pa Direktionen 16-02-2026

Droftet.

Aktuel beslutning pa Gkonomiudvalget 18-02-2026

Tiltradt, saledes der anvendes KKcibor med en bindingsperiode pa 5 ar som lanetype.

Bilag

Notat om lanerammeopgerelsen 2025



Punkt 25: Regnskab 2025 - Arets afskrivninger

S2025-8713
Indstilling

Administrationen indstiller, at

¢ Belgbene godkendes til afskrivning.

Behandling

Direktionen (2. februar 2026)
@konomiudvalget (18. februar 2026)
Kommunalbestyrelsen (24. februar 2026)

Sagsresumé

I henhold til Styrelsesloven er det Kommunalbestyrelsen, der efter indstilling fra @konomiudvalget godkender
afskrivningerne pa status i 2025-regnskabet. Afskrivninger foretages én gang arligt ved regnskabsarets afslutning.
Nettobelobet, der anskes afskrevet, belaber sig til 35.450,28 kr., fordelt pa 15 statuskonti og nedskriver egenkapitalen.
Sagsfremstilling

Proceduren for érets afskrivninger er godkendt af kommunens revision, PwC.

Nettobelebet, der enskes afskrevet, belaber sig til 35.450,28 kr. fordelt pé 15 statuskonti og nedskriver
egenkapitalen. Egenkapitalen udger pr. 31.12.2024 594 mio. kr.

Brutto fordeler belgbene sig, debet 81.378,59 kr. og kredit 45.928,31 kr. Se vedlagte bilag, hvor de enkelte afskrivninger
fremgér, og arsagerne hertil. Belobet ligger i niveau med tidligere érs afskrivninger.

Afskrivningerne er hovedsageligt poster pa systemkonti i fagsystemer, og afskrivningerne kan kategoriseres som tekniske
afskrivninger, der ikke nedskriver kommunens tilgodehavender.
Retsgrundlag

Kommunestyrelsesloven §18, stk. 2.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser ved at belgbene afskrives.
Andre konsekvenser

Intet at bemarke.

Horing og kommunikation

Intet at bemaerke.

Beslutning pa Direktionen 02-02-2026

Droftet.

Aktuel beslutning pa Gkonomiudvalget 18-02-2026
Tiltradt.

Bilag

Afskrivninger - Regnskab 2025 - KB



Punkt 26: Kapitalforvaltning - status pr. 31.12.2025

S2021-52886
Indstilling

Administrationen indstiller, at

e status pr. 31. december 2025 tages til efterretning.

Behandling

Direktionen (2. februar 2026)
@konomiudvalget (18. februar 2026)

Sagsresumé

Baggrund

Morse Kommune indgik i november 2021 en kapitalforvaltningsaftale med Jyske Bank, hvor kommunens likviditet blev
placeret i henholdsvis obligationer og aktier j&vnfer kommunens finansielle strategi. Jyske Capital og Jyske Bank
deltager arligt eller efter behov pa @Okonomiudvalgsmederne.

Portefoljen
Det tidsvaegtede afkast for perioden 1. januar - 31. december 2025 endte i 2,26%, svarende til 2,5 mio. kr. Béde aktier og
obligationer har bidraget positivt til afkastet i 2025. Portefoljekommentar fra Jyske Capital - se bilag.

12026 forventes pane aktieafkast forudsat, at gkonomien fortsatter de positive tendenser. Obligationerne, ligger ved
indgangen til 2026 med forventede afkast omkring 2,5% - 3% og pé niveau med sidste ars forventninger.

Status - Jyske Invest Aktier SRI Indeks Engros KL.

Ultimo december 2025 var andelen af aktier i - Aktier SRI Indeks Engros KL - 16,10% af kommunens samlede portefolje,
svarende til 18,2 mio. kr. En gennemgang af aktie portefeljen er bilagt.

Sagsfremstilling

Baggrund

Morseg Kommune indgik i november 2021 en kapitalforvaltningsaftale med Jyske Bank, hvor kommunens likviditet blev
placeret i henholdsvis obligationer og aktier j&vnfer kommunens finansielle strategi. Formalet var, at fa en bedre
forrentning af de likvide midler, hvilket stadigveek er geeldende.

De langfristede finansielle aktiver kan placeres med folgende fordeling:
¢ Danske obligationer 0 til 100 pct. *)
o Aktier, erhvervsobligationer og hgjrenteobligationer 0 til 25 pct.
*) - Den korrigerede varighed skal veere O til 5 ar.
Jevnfoer den finansielle strategi investeres der kun i SRI (Social Responsible Investments).
Specifikt ensker Morsg Kommune ikke at investere i selskaber, som:
e salger eller producerer kontroversielle vaben, sdsom atomvaben, klyngebomber, anti-personelminer eller kemiske
og biologiske vaben
o selskaber, der overtreder menneskerettighederne eller der benytter sig af bernearbejde

¢ produktion af vanedannende stoffer (alkohol, gambling eller tobak)
¢ produktion af fossile breendstoffer.

Morse Kommune gnsker desuden, at sdfremt en virksomhed i investeringsportefoljen pavirker skove direkte, sé sker det
pa en baeredygtig made.

Krigen i Ukraine og en ny amerikansk preesident med trusler om toldsatser har i perioder pavirket portefaljen negativt.



Gennem arene har portefoljen formaet at rejse sig grundet en steerk verdensekonomi.

Den finansielle strategi skal revideres i denne valgperiode.

Portefaljen

Det tidsvaegtede afkast for perioden 1. januar - 31. december 2025 er 2,26%, svarende til 2,5 mio. kr. Afkastet i perioden
fordeler sig med aktier 0,8 mio. kr. og 1,9 mio. fra de danske obligationer. I 2025 skal der yderligere indregnes 0,2 mio.

kr. i omkostninger til formueforvalteren Jyske Capital.

Nedenstaende afkastopgerelse viser portefoljens fordeling i realiseret og urealiseret gevinster, renter, udbytte samt det

arlige gebyr.

Afkastopgerelse (mio. kr.)  [31.12.2025
Formuevardi primo 114,2 mio. kr.
Gevinst/tab 0,7 mio. kr.

- Realiseret kursgevinst (0,6 mio. kr.)
- Urealiseret kursgevinst (0,1 mio. kr.)
Renter 0,9 mio. kr.
[Udbytte 1,1 mio. kr.
Gebyrer -0,2 mio. kr.
Arets resultat efter gebyrer [2,5 mio. kr.
Formueverdi ultimo 116,7 mio. kr.
Arets afkast (tidsvaegtet) 2,26%

Portefoljekommentarer fra Jyske Capital - se bilag samt fremsendt video fra Jyske Capital.
Aktier:

o FED fortsetter med at seenke renten og yderligere nedsettelser ventes i 2026
o Kunstig intelligens, midtvejsvalg og den gkonomiske udvikling er de vigtige temaer for 2026

Obligationer:

¢ Stigende renteniveau i 2025
o Lantagerne foretraekker kort finansiering - lav udstedelse af konverterbare obligationer
o Udsigt til et stabilt renteniveau

Forventninger til 2026 - Jyske Bank

Aktier:

2026 tegner til et &r med fokus pa fortsatte Al-investeringer, amerikansk centralbankledelse og midtvejsvalg, og
analytikerne forventer pane aktieafkast - forudsat at de positive gkonomiske tendenser fortsatter.

Obligationer:

ECB vurderer, at inflationen nu ligger taet pa mélsetningen, og derfor forventer vi, at renterne forbliver stabile gennem
hele 2026. Der er i markedet ikke lagt op til yderligere rentenedsettelser fra ECB, mens den amerikanske centralbank
sandsynligvis senker renten lidt mere - dog uden sterre betydning for de europaiske renter.

Ved indgangen til 2026 ligger de forventede afkast pa ca. 2,5 % for portefoljer med kort varighed og omkring 3,0 % for



portefoljer med laengere varighed - pa niveau med sidste ars forventninger.

Status - Jyske Invest Aktier SRI Indeks Engros KL:

Ultimo december 2025 var andelen af aktier i - Aktier SRI Indeks Engros KL - 16,1% af kommunens samlede portefolje,
svarende til 18,2 mio. kr. Bilaget "SRI - Gennemlysningsrapport - ultimo 2025" indeholder en gennemlysning af Jyske
Invest Aktier SRI Indeks Engros KL samt et portefaljeoverblik, hvor hver virksomheds andel i Morsg Kommunes aktie
portefolje fremgér.

Retsgrundlag
Finansiel strategi for Morsg Kommune - marts 2021. Se bilag.
Okonomiske konsekvenser

Realiserede kursgevinster og tab, renter, udbytte, refusion og gebyrer bogfares ménedsvis. Urealiserede kursgevinster er
pr. 31. december 2025 optaget i Morsg Kommunes balance.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Horing og kommunikation

Intet at bemaerke.

Beslutning pa Direktionen 02-02-2026

Taget til efterretning.

Aktuel beslutning pa Gkonomiudvalget 18-02-2026
Taget til efterretning.

Bilag

Bilag - Jyske Bank - Kapitalforvaltning pr. 31.12.2025 - OKU
Bilag - SRI - Gennemlysningsrapport ultimo 2025 - Jyske capital - KU

Morse Kommune - Finansiel strategi - Godkendt @KU 31.03.2021



Punkt 27: Tildeling af tilskud for 2026 vedrerende opstilling af vindmeller
og solceller i kommunen (Vedvarende Energi pa land)

S2025-1505
Indstilling

Administrationen indstiller, at

¢ Tildeling af tilskud for 2026 vedrerende opstilling af vindmeller og solceller i kommunen tages til efterretning
¢ Der godkendes en indtegtsbevilling 1 2026 pa 1.957.000 kr.
¢ Anvendelse af tilskuddet for 2026 dreftes og besluttes.

Behandling

Direktionen (16. februar 2026)
@konomiudvalget (18. februar 2026)
Kommunalbestyrelsen (24. februar 2026)

Sagsresumé
Orientering om, at Morse Kommune er tildelt 1.957.360 kr. i tilskud vedrerende opstilling af vindmeller og solceller fra

By-, Land- og Kirkeministeriet i 2026 jeevnfor skrivelse af den 13. januar 2026.

Tilskuddene fra 2027 og frem kendes endnu ikke, hvorfor det kun er muligt at tage stilling til anvendelse af tilskuddet for
2026. Ifelge oplyst fra By-, Land- og Kirkeministeriet skal tilskuddet indgé i kommunens almindelige
regnskabsaflaeggelse for 2026 og saledes vare underlagt kommunens almindelige revision i forbindelse med regnskabet
for 2026.

Sagsfremstilling

Morsg Kommune er tildelt 1.957.360 kr. i tilskud vedrerende opstilling af vindmeller og solceller fra By-, Land- og
Kirkeministeriet i 2026.

Med Regeringens landdistriktsudspil "Sammenhang og balance", som blev prasenteret i august 2024, gjorde Regeringen
det klart, at de kommuner, der tager det starste ansvar for opstilling af vedvarende energi skal have en sterre gkonomisk
gevinst.

Regeringen vil fordele 200 mio. kr. arligt i perioden 2026-2035.

Fordelingen af tilskudsmidler i perioden 2026-2030 sker pé baggrund af:

o Ny tilsluttet VE-kapacitet i kommunen
¢ Produktion i 2024 fra allerede opstillede VE-anleg i kommunen.

Halvdelen af tilskuddet tilgodeser kommuner med nye VE-anleg, mens den anden halvdel prioriteres til kommuner, der
historisk har bidraget til udbygningen af vedvarende energi pa land.

Satserne for udbetaling i de efterfolgende ar fastsattes pa baggrund af VE-udbygningen i det foregdende kalenderar, med
en minimumsgrense pa 1 mio. kr. til enkeltkommuner.

I perioden 2031-2035 vil tilskuddet udelukkende blive tildelt pa baggrund af ny tilsluttet VE-kapacitet i kommunerne.

Tilskudsfordelingen forventes fremover offentliggjort arligt i april med henblik pa, at midlerne kan indga i kommunernes
budgetlegning. Udmentningen af tilskuddet forudsatter, at der etableres hjemmel hertil p4 kommende bevillingslove.

Da tilskuddene fra 2027 og frem ikke kendes, er det kun muligt at tage stilling til anvendelsen af tilskuddet for 2026.
Ifelge By-, Land- og Kirkeministeriet skal tilskuddet indga i kommunens almindelige regnskabsafleeggelse for 2026 og
saledes veere underlagt kommunens almindelige revision i forbindelse med regnskabet for 2026.

De tildelte midler er fra Regeringens side ikke aremarkede til anvendelse pé bestemte omrader. Det betyder, at Morse



Kommune frit mé anvende midlerne til det Kommunalbestyrelsen beslutter.

Administrativt kan der umiddelbart foreslas folgende muligheder for anvendelse/hensattelse:

1. Tilskuddet for 2026 tilferes kommunens kassebeholdning uden gremerkning, saledes Kommunalbestyrelsen pé et
senere tidspunkt kan beslutte, hvad midlerne evt. skal anvendes til.

2. Tilskuddet for 2026 tilferes kommunens kassebeholdning eremerket til et politisk besluttet formal.

3. Tilskuddet for 2026 anvendes til afdrag pa indefrosne feriepengeforpligtelse til Lenmodtagernes Dyrtidsfond (LD),
hvor Morsg Kommune p.t. skylder ca. 47 mio. kr., der arligt indekseres med 3 - 4%.

4. Tilskuddet eremarkes som opsparing til keb af Holgersgade 7, Nykebing Mors (Bygningen der huser Morsg
Folkebibliotek). Morsg Kommune har kabspligt i 2031 pa 23 mio. kr.
Retsgrundlag
Principper for @konomistyring.
Okonomiske konsekvenser
Tilskudsbelabet fra By-, Land- og Kirkeministeriet pa 1.957.360 kr. for 2026 godkendes som indtaegtsbevilling for 2026
med 1.957.000 kr.
Eventuel indtaegt for 2027 medtages til budgetlegningen for 2027.
Andre konsekvenser
Intet at bemaerke.
Heoring og kommunikation
By-, Land- og Kirkeministeriet er kontaktet vedrerende sterrelsen pa fremadrettede tilskud.
Beslutning pa Direktionen 16-02-2026
Droftet.
Aktuel beslutning pa GOkonomiudvalget 18-02-2026
Taget til efterretning og indtegtsbevillingen tiltraeedes.
Okonomiudvalget indstiller, at tilskuddet for 2026 anvendes til "Den Grenne Initiativpulje", indenfor folgende rammer:

"Tilskuddet for 2026 foreslas anvendt til etablering af en pulje, der efter ansegning understotter lokale og frivillige
initiativer i Morsg Kommune.

Puljen skal bidrage til at skabe mervardi lokalt og styrke feellesskab, aktivitet og udvikling i hele kommunen med et
serligt fokus pa landdistrikterne og de omrader, hvor der er opfert VE-anleg.

Midlerne kan blandt andet anvendes til stotte af foreningsliv, landdistriktsudvikling, lokale aktiviteter, udvikling og
vedligeholdelse af madesteder som forsamlingshuse og borgerhuse, samt rekreative projekter med fokus pé natur, klima
og baredygtighed. Det kan eksempelvis vaere tiltag, der styrker den grenne omstilling lokalt, fremmer biodiversitet,
forbedrer adgang til naturen eller understetter beeredygtige losninger i lokalsamfundene.

Formalet er at bidrage til levedygtige landdistrikter og sikre, at de omréader, der lever med konsekvenserne af VE-
anleggene, ogsa oplever konkrete, positive effekter til gavn for lokalsamfundet, den grenne udvikling og

sammenhangskraften pad Mors."

De konkrete kriterier for ansegning, behandling og tildeling besluttes i en kommende sag af @konomiudvalget.

Bilag

Tildeling af tilskud for 2026 vedrerende opstilling af vindmeller og solceller i k ommunen (VE pa land)



Punkt 28: Renteaftale pa lan

S2022-16612
Indstilling

Administrationen indstiller, at

¢ (konomiudvalget drofter og beslutter fremtidig lanaftale, jeevnfor sagsfremstillingen.

Behandling

Direktionen (16. februar 2026)
@konomiudvalget (18. februar 2026)

Sagsresumé
Renteaftalen for lan nr. 202356428 udlgber den 30. marts 2026, hvorfor der skal tages stilling til fremtidig renteaftale.
Sagsfremstilling

Morsg Kommune optog i marts 2023 et 1an pa baggrund af ldnerammeopgerelsen for 2022 pé i alt 28,0 mio. kr.
vedrerende de skattefinansierede anleeg. Lanet blev optaget som et 25-4rigt 1an bundet i 3 ar til ciborrenten, jevnfer
Okonomiudvalgets beslutning den 1. marts 2023.

Den 3-arige bindingsperiode udleber med udgangen af marts maned 2026. Der er en restgeld pa 24,9 mio. kr.
KommuneKredit tilbyder, at Morseg Kommune kan indga en ny aftale om fast tillaeg til cibor svarende til en forlengelse af
den nuvarende aftale pa lanet. Det vil sige, at 1dneaftalen forlenges med 5 ar til en aktuel indikativ rentesats pa 1,71%,

hvorefter der skal tages stilling til 1dneaftalen igen.

Der er ogsa mulighed for at leegge lanet om en anden lanetype. Her er de aktuelle indikative rentesatser:

Léantype Bindingsperiode [Rente
KK fast 25 ar 2,91
KK fast kort S ar 2,24
KK fast kort 10 ar 2,64
KKvar (3 mdr.) |til udleb 1,84

Der gnskes en dreftelse og beslutning i Pkonomiudvalget med valg af lanetype.

Bilagt til orientering er udviklingen i 3 maneders Cibor-renten fra 2007 til primo februar 2026.
Retsgrundlag

Bekendtgarelse om kommunernes l&ntagning og meddelelse af garantier m.v. af 16. december 2024.

Vejledning om kommunernes lantagning og meddelelse af garantier m.v. nr. 11256 af 7. december 2015.
Okonomiske konsekvenser

Konsekvenserne athaenger af valgt renteaftale.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Horing og kommunikation

Intet at bemaerke.

Beslutning pa Direktionen 16-02-2026

Droftet.



Aktuel beslutning p4 Okonomiudvalget 18-02-2026

Droftet og besluttet, at Morse Kommune fortsatter med den tidligere valgte 1&ntype.

Bilag

Udviklingen i cibor-renten siden 2007



Punkt 29: Ledelsesinformation pr. 31. januar 2026

S2025-8937
Indstilling

Administrationen indstiller, at

e Ledelsesinformationen droftes.

Behandling
@konomiudvalget (18. februar 2026)
Sagsresumé

Der er udarbejdet ledelsesinformation pr. 31. januar 2026.
Ledelsesinformationen bliver gennemgéet pa medet.

Sagsfremstilling

Den udarbejdede ledelsesinformation gennemgas og dreftes.

Forbrugsopgerelserne kan ikke tages som det endelige regnskab, idet supplementperioden mangler.
Ledelsesinformationen har ikke veeret pa fagudvalgene, idet fagudvalgsmederne har vaeret atholdt, inden data blev
indsamlet.

Retsgrundlag

Morsg Kommunes Styringshdndbog.

Okonomiske konsekvenser

Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Horing og kommunikation

Intet at bemaerke.

Aktuel beslutning pa GOkonomiudvalget 18-02-2026

Droftet og taget til efterretning.

Bilag

Ledelsesinformation for Udvalget for Social, Sundhed og Beskeftigelse - januar 2026
Ledelsesinformation for Udvalget for Teknik og Milje - januar 2026
Ledelsesinformation for Udvalget for Barn, Kultur og Turisme - januar 2026

Ledelsesinformation for @konomiudvalget - januar 2026



Punkt 30: VirksomhedsVandring med Morse Erhvervsrad

S2023-10245
Indstilling

Administrationen indstiller, at

¢ (konomiudvalget drefter, om udvalget ensker at blive inviteret med pa VirksomhedsVandringer arrangeret af
Morsg Erhvervsrad i indevarende valgperiode.

Behandling

Direktionen (2. februar 2026)
@konomiudvalget (18. februar 2026)

Sagsresumé

Morse Erhvervsrad har siden 2024 afholdt VirksomhedsVandring hos lokale virksomheder pa Mors med fokus pa
synlighed, netvaerk og samarbejde. Arrangementerne atholdes 4-6 gange arligt.

Sagsfremstilling

Morsg Erhvervsrad atholder lebende VirksomhedsVandring hos lokale virksomheder pa Mors. Konceptet blev igangsat i
2024 og har til formal at synliggere Erhvervsrddets medlemsvirksomheder, oge kendskabet til gens virksomheder samt
understotte netvaerk, dialog og samarbejde mellem lokale virksomheder og evrige relevante akterer.

VirksomhedsVandring afholdes 4-6 gange arligt pa hverdage i tidsrummet kl. 08.00-10.00. Deltagerne til
arrangementerne bestér primert af virksomheder pd Mors, Morsg Erhvervsrads bestyrelse samt samarbejdspartnere.
Siden september 2025 har @konomiudvalget i den forhenvarende valgperiode vaeret inviteret til at deltage i
arrangementerne.

Retsgrundlag

Konstitueringsaftale for valgperioden 2026-2029.
Okonomiske konsekvenser

Intet at bemeerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemeerke.

Heoring og kommunikation

Intet at bemeerke.

Beslutning pa Direktionen 02-02-2026
Droftet.

Aktuel beslutning pa GOkonomiudvalget 18-02-2026

Okonomiudvalget eansker at modtage invitationer til virksomhedsvandringer.



Punkt 31: Morse Forsyning - generalforsamling - bemyndigelse

S2026-875
Indstilling

Administrationen indstiller, at

¢ Borgmesteren bemyndiges til at treeffe eneaktionarens beslutninger ved generalforsamlinger i Morsg Forsyning
1 indevaerende valgperiode 2026 - 2029.

Behandling

Direktionen (2. februar 2026)
@konomiudvalget (18. februar 2026)
Kommunalbestyrelsen (24. februar 2026)

Sagsresumé

Bemyndigelse af borgmesteren til at treeffe eneaktionerens beslutninger ved generalforsamlinger i Morse Forsyning i
indevaerende valgperiode.

Sagsfremstilling

Morse Kommune er eneaktionar i Morsg Forsyning A/S. Kommunalbestyrelsen afgiver ved sin beslutning

bemyndigelse til eneaktionarens beslutninger pa generalforsamlingen.

Det foreslés, at der gives bemyndigelse til borgmesteren til at treeffe eneaktionarens beslutninger ved generalforsamlinger
i Morsg Forsyning A/S i indeverende valgperiode 2026 - 2029.

Retsgrundlag

Vedtagter for Morse Forsyning A/S.
Aktieselskabsloven.

Okonomiske konsekvenser

Intet at bemeerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemeerke.

Heoring og kommunikation

Intet at bemeerke.

Beslutning pa Direktionen 02-02-2026

Droftet.

Aktuel beslutning pa GOkonomiudvalget 18-02-2026
Tiltradt.



Punkt 32: Nordjyllands Beredskab I/S - nye vedtagter for selskabet til
godkendelse

S2026-418
Indstilling

Administrationen indstiller efter anbefaling fra beredskabsdirekteren, at

o Kommunalbestyrelsen godkender de reviderede vedtaegter for Nordjyllands Beredskab.

Behandling

Direktionen (19. januar 2026)

Udvalget for Teknik og Miljo (4. februar 2026)
@konomiudvalget (18. februar 2026)
Kommunalbestyrelsen (24. februar 2026)

Sagsresumé

Vedtegterne for Nordjyllands Beredskab blev godkendt i de 11 byrdd og kommunalbestyrelser i 2015. Dermed var
grundlaget pa plads for etableringen af Nordjyllands Beredskab pr. 1. januar 2016.

Der har efterfolgende varet mindre justeringer i forhold til bilag til vedtagterne. Vedtegterne blev sidst revideret i 2021,
da der skete en overflytning af de driftsmassige forhold omkring brand fra beredskabslovgivningen til
byggelovgivningen. Der er nu igen behov for en raekke tilpasninger og justeringer.

Sagsfremstilling

De nuvaerende vedtagter treenger efter naesten 10 ar til en opdatering. Der er tale om tre typer af opdateringer. For det
forste er der nogle enkle rettelser, som primart er administrative, og som tilpasser vedtagterne til 2025.

Den anden del er med fokus pa udviklingen i kommunerne, og hvordan beredskabet hurtigere kan blive bevidst om
retning for udviklingen i kommunerne. Dermed ogsé hurtigere komme i dialog om brandtekniske forhold, sa de kan
klarleegges inden projekteringsfasen.

Den sidste del handler om en pracisering af omkostningsfordelingen i forhold til opgavevaretagelsen for
sammenlegningen af Nordjyllands Beredskab. Opgavevaretagelsen, der kan henferes til for 1. januar 2016 og
videreforelse af eksisterende kontrakter eller aktiver indskudt af en interessent. Bestyrelsen besluttede i den anledning pé
et bestyrelsesmede den 11. marts 2025 at forhold/forpligtelser, der er opstéet inden stiftelsen af Nordjyllands Beredskab 1.
januar 2016, péhviler den kommune, der havde den pagaeldende aftale/aktiv inden stiftelsen, og at forpligtelser fra for
stiftelsen derfor ikke pahviler Nordjyllands Beredskab og de evrige ejerkommuner. For at tydeliggere dette er det nu
indarbejdet i vedtagterne.

Bestyrelsen for Nordjyllands Beredskab godkendte vedtaegtsaendringerne pé et bestyrelsesmade den 30. september 2025
under forudsaetning af Ankestyrelsens godkendelse af de nye vedtaegter.

Vedtaegterne har veret fremsendt til forhandsgodkendelse ved Ankestyrelsen, som har svaret, at de forst endelig
godkender vedtaegterne, nar de er godkendt i byradene/kommunalbestyrelserne. P4 den baggrund har bestyrelsen pa et
mede den 3. december 2025 godkendt, at vedtaegterne sendes til godkendelse i byrdd/kommunalbestyrelserne.

Retsgrundlag

Beredskabsloven.
Kommunestyrelsesloven.

Okonomiske konsekvenser
Intet at bemeaerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemeaerke.

Horing og kommunikation

Intet at bemaerke.



Beslutning pa Direktionen 19-01-2026
Droftet.
Beslutning pa Udvalget for Teknik og Milje 04-02-2026

Tiltradt.
Jesper Balle Kristensen deltog ikke i sagens behandling.

Aktuel beslutning pa GOkonomiudvalget 18-02-2026
Tiltradt.
Bilag

Vedtaegter for Nordjyllands Beredskab IS version 2025

Bilag 3.3 til vedtaegter for Nordjyllands Beredskab IS

Bilag 4.2 til vedtegter for Nordjyllands Beredskab IS

Bilag 4.3 til vedtaegter for Nordjyllands Beredskab IS

Bilag 4.5 til vedtaegter for Nordjyllands Beredskab IS

Referat - dben dagsorden bestyrelsesmeade Nordjyllands Beredskab - mede nr. 4-031225
Referat bestyrelsesmode Nordjyllands Beredskab - made nr. 3-300925

Vedtagter for Nordjyllands Beredskab IS version 2025 med @ndringsmarkeringer



Punkt 33: Ansegning - Det Ottekantede Forsamlingshus

S2026-26
Indstilling

Administrationen indstiller, at

¢ Udvalget for Barn, Kultur og Turisme drefter og udarbejder en indstilling vedrerende ansegningen pa 21.000 kr. fra
Opstarts- og udviklingspuljen til Det Ottekantede Forsamlingshus' 150-ars jubilaeum

e Qkonomiudvalget treeffer beslutning om bevilling fra Opstarts- og udviklingspuljen baseret pa indstillingen fra
Udvalget for Bern, Kultur og Turisme

Behandling

Direktionen (19. januar 2026)
Udvalget for Bern, Kultur og Turisme (4. februar 2026)
@konomiudvalget ((18. februar 2026)

Sagsresumé

Foreningen bag Det Ottekantede Forsamlingshus, Morslands Danske Samfund, seger om et tilskud pa 21.000 kr. fra
Opstarts- og udviklingspuljen til atholdelse af 150-ars jubileeum lerdag den 12. september 2026. Arrangementet byder
blandt andet pa foredrag og fellessang med komponist og dirigent Philip Faber.

Sagsfremstilling

Jubilzet planleegges atholdt i det fredede forsamlingshus med fokus pé fellessang og Hejskolesangbogen. Programmet
omfatter blandt andet jubileumsmiddag, musikalske indslag og taler. Se bilag for det fulde program.

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten.

Udvalget for Bern, Kultur og Turisme behandler indkomne ansggninger, der opfylder nedenstaende kriterier for Opstarts-
og udviklingspuljen. Udvalget anbefaler, om anseggningen ber bevilliges tilskud, hvorefter @konomiudvalget treeffer den
endelige afgarelse.

Der kan sgges om et tilskud som en medfinansiering til udviklingsprojekter, events og aktiviteter. I serlige tilfaelde kan
der vere tale om en underskudsgaranti.
Formélet med puljen er at medvirke til at realisere udviklingsprojekter, events og aktiviteter, der bidrager til:

¢ Branding af Mors

o Styrkelse af turismen og kulturen pa Mors

¢ Branding af Danmarks Skaldyrshovedstad

o Styrke fellesskabet mellem unge og give unge erfaring med at vaere aktive medborgere.

Okonomiske konsekvenser

Morslands Danske Samfund seger om 21.000 kr. fra Opstarts- og udviklingspuljen til fejring af Det Ottekantede
Forsamlingshus' 150-ars jubileeum.

Arrangementets budget er pa 142.000 kr. med indtegter fra billetsalg pa 72.000 kr. Udgifterne er oplyst til 65.000 kr. til
forplejning, 65.000 kr. i honorar samt 12.000 til evrig underholdning og taler.

Hyvis det ansegte belab bevilges, vil budgettet have et underskud pa 49.000 kr. Anseger oplyser, at der arbejdes pé at
skaffe yderligere midler fra fonde og lokale erhvervsdrivende. Skulle det mod forventning ikke lykkes, vil et eventuelt
underskud blive daekket af Det Ottekantede Forsamlingshus.

Opstart, udvikling og analyse-puljen for 2026 er herefter pa 1.777.000 kr., hvis belebene er godkendt vedrerende
anseggninger til 100 Miles og Feellesskab i vinmarken og GrenTur - mobilitet og fellesskab i De 7 Sogne samt ansggning
fra Det Ottekantede Forsamlingshus 150 érs jubileeum godkendes den 18. februar 2026 af Gkonomiudvalget via Opstart,
udvikling og analyse-puljen.

Hvis ikke forbrugt budget vedrerende opstartspulje fra 2025 bliver godkendt til overfersel til 2026 via @konomisk



decentralisering, vil puljen blive aget med 2.727.000 kr. i 2026.

Herudover forventes der disponeret for ca. 977.000 kr. til turisme, kultur, ungeprojekter og events m.v.
Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Horing og kommunikation

Okonomi har intet at bemerke.

Beslutning pa Direktionen 19-01-2026

Droftet.

Beslutning pa Udvalget for Bern, Kultur og Turisme 04-02-2026

Tiltradt.

For stemte: Jesper Sge Jensen, Malte Houe, Rasmus Christensen og Malene Nyby Sendergaard

Imod stemte: Lars Rontved Jensen, Karin Villadsen og Pia Storm

Et enigt udvalg ensker at @konomiudvalget genbesoger vejledning og kriterier for Opstarts- og Udviklingspuljen.

Aktuel beslutning p4 Okonomiudvalget 18-02-2026
Okonomiudvalget godkender et tilskud pa 21.000 kr. til Det Ottekantede Forsamlingshus.
Bilag

Ansegning - Det Ottekantede Forsamlingshus 150 érs jubileeum



Punkt 34: Budgetdreftelser og ekonomisk politik 2027

S2026-123
Indstilling
Administrationen indstiller, at
¢ Forudsatningerne for budget 2027 til 2031 dreftes

e konomisk politik for 2027 udarbejdes pa baggrund af dreftelserne
¢ Processen for budgetlaegningen til 2027 dreftes.

Behandling

Direktionen (16. februar 2026)
@Jkonomiudvalget (18. februar 2026)

Sagsresumé

Forud for udarbejdelsen af @konomisk Politik 2027 enskes der en dreftelse i Okonomiudvalget af forudsatningerne for
budget 2027, hindteringen af de gkonomiske udfordringer samt processen.

Sagsfremstilling
Forud for udarbejdelse af @konomisk Politik 202 enskes en droftelse af blandt andet falgende:

Budgetprocessen 2027

Generelle mélsatninger

Budgethorisonten og overvejelser om denne
Indtegtssiden i budgettet

Udgiftssiden i budgettet - drift og anleg.

e o o o o

Med udgangspunkt i @konomiudvalgets dreftelser vil der blive udarbejdet en gkonomisk politik for 2027 til politisk
behandling i marts 2026.

Bilagt er @konomisk Politik 2026.

Retsgrundlag

Principper for @konomistyring.

Okonomiske konsekvenser

Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Horing og kommunikation

Hoved-MED evaluerede i sit mgde den 28. januar 2026 budgetprocessen for budget 2026.

B-siden udtrykte tilfredshed med den nuvaerende proces og ensker fortsat involvering i budgetprocessen.
Beslutning pa Direktionen 16-02-2026

Droftet.

Aktuel beslutning pa GOkonomiudvalget 18-02-2026

Droftet.

Bilag

@konomisk Politik 2026



Punkt 35: Whistleblower arsrapport 2025

S2021-9571
Indstilling

Administrationen indstiller, at

e Arsrapporten 2025 for whistleblowerordningen tages til efterretning.

Behandling

Direktionen (2. februar 2026)
@konomiudvalget (18. februar 2026)
Kommunalbestyrelsen (24. februar 2026)

Sagsresumé

Arsrapport 2025 for Morse Kommunes whistleblowerordning.

Sagsfremstilling

Efter lov om beskyttelse af whistleblowere, skal kommunen mindst én gang arligt offentliggere oplysninger om
whistleblowerordningens virksomhed.

Der er udarbejdet en arsrapport for whistleblowerordningens virke i Morsg Kommune i 2025.

Der har ikke veret nogen indberetninger til ordningen i 2025.
Retsgrundlag

Lov nr. 1436 af 29. juni 2021 om beskyttelse af whistleblowere.
Okonomiske konsekvenser

Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Horing og kommunikation

Intet at bemaerke.

Beslutning pa Direktionen 02-02-2026

Taget til efterretning.

Aktuel beslutning pa GOkonomiudvalget 18-02-2026
Taget til efterretning.

Bilag

Arsrapport 2025



Punkt 36: Orientering til Okonomiudvalget

S2025-7265
Indstilling

Administrationen indstiller, at
¢ Orienteringen tages til efterretning.

KL har sendt en invitation til kommunalbestyrelsesmedlemmer med ansvar for det specialiserede socialomrade, herunder
medlemmer af bade socialudvalg og ekonomiudvalg. Formalet er at give politikerne et opdateret indblik i aktuelle
socialpolitiske udfordringer og nyere velferdsreformer samt at styrke videndeling og netverk pa tvaers af kommuner.

Temamederne afholdes kl. 16.00-19.00 pé folgende datoer og lokationer:

e 17. august - Comwell Horsens
o 18. august - Comwell Odense
e 19. august - Comwell Roskilde

Deltagerprisen er 495 kr. ekskl. moms, inkl. let forplejning.

Tilmelding sendes til sekreteer Anna-Marie Timmers pa amti@morsoe.dk senest den 12. marts 2026, som serger for
samlet tilmelding.

Aktuel beslutning pa GOkonomiudvalget 18-02-2026

Borgmesteren orienterede om

¢ Henvendelse fra Anima vedrerende turbokyllinger
¢ Henvendelse fra Morsg U-landsforening vedrerende kontaktperson.

Bilag

Invitation til temamede om socialomradet



Punkt 37: Lukket: Orientering til Okonomiudvalget

S2025-7265



Punkt 38: Okonomiudvalgets godkendelse af referatet

S2025-7265

Indstilling

Godkendelse af referatet.

Aktuel beslutning pa GOkonomiudvalget 18-02-2026
Godkendt.
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