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Punkt 18: Økonomiudvalgets godkendelse af dagsordenen

S2025-7265

Indstilling
Administrationen indstiller, at

Dagsordenen godkendes.

Aktuel beslutning på Økonomiudvalget 18-02-2026
Godkendt.



Punkt 19: Nedsættelse af forhandlingsdelegation til varetagelse af
forhandlinger med regionen om delingsaftaler, jf. sundhedsreformen og
opgaveflyttet

S2025-1696

Indstilling
Administrationen indstiller, at

Forslag til forhandlingsdelegationen til varetagelse af forhandlinger med regionen om delingsaftaler godkendes.

Behandling
Direktionen (19. januar 2026)
Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse (3. februar 2026)
Økonomiudvalget (18. februar 2026)

Sagsresumé
I forbindelse med overgangslovens bestemmelser om delingsaftaler mellem kommuner og regioner jf. sundhedsreformen
og opgaveflyttet, skal der nedsættes forhandlingsdelegationer på både kommunalt og regionalt niveau.

Sagsfremstilling
I henhold til overgangslovens § 151 skal der indledes forhandlinger mellem kommuner og regioner med henblik på
indgåelse af delingsaftaler om overførsel af aktiver, passiver, rettigheder, pligter og ansatte i forbindelse med
opgaveoverdragelser for de opgaveområder, hvor det er relevant.

Af bestemmelsen fremgår det, at kommunalbestyrelsen udpeger repræsentanter for kommunen og indkalder
repræsentanter udpeget af regionsrådet til forhandlinger. Regionen skal lade sig repræsentere i forhandlingerne og
meddele, i hvilket omfang aftaleudkast og eventuelle ændringsforslag kan accepteres.

Det foreslås, at forhandlingsdelegationen består af vicekommunaldirektør Torben Gregersen, Økonomidirektør Bodil
Kristensen og Chef gor Sundhed og Ældre Mette Skydt Bjørndal.

Udkast til driftsaftaler skal præsenteres for Sundhedsråd Limfjorden den 2. marts 2026.

Forhandlingerne skal indledes snarest muligt efter forelæggelsen af aftaleudkastet og gennemføres inden for de frister,
som fastsættes af Indenrigs- og Sundhedsministeren. Dette understreger behovet for tidlig afklaring af repræsentation og
organisering af
forhandlingsarbejdet.

Der er givet følgende frister fra Indenrigs- og Sundhedsministeriet:

1. maj 2026 Frist for kommunernes aftaleudkast til delingsaftaler

1. juli 2026 Frist for indgåelse af delingsaftale

1. oktober
2026

Frist for eventuel beslutning i delingsrådet, hvis der ikke kan opnås
enighed

1. januar 2027 Opgaven skal være i drift

Retsgrundlag
Overgangsloven § 151: Kommunalbestyrelsen udpeger repræsentanter for kommunalbestyrelsen og indkalder
snarest muligt efter forelæggelsen efter § 150 af aftaleudkastet som nævnt i § 149 repræsentanter, der udpeges af
regionsrådet for den region, inden for hvis område kommunen ligger, til forhandlinger, med henblik på at der inden for
den frist, indenrigs- og sundhedsministeren har fastsat i medfør af stk. 13, indgås en aftale mellem kommunen og
regionen om overførslen efter kapitel 10 og 11 af aktiver, passiver, rettigheder, pligter og ansatte fra kommunen til
regionen, jf. dog stk. 2.

Økonomiske konsekvenser



Intet at bemærke.

Andre konsekvenser
Intet at bemærke.

Høring og kommunikation
Intet at bemærke.

Beslutning på Direktionen 19-01-2026
Drøftet.

Beslutning på Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse 03-02-2026
Tiltrådt.

Poul Kristensen deltog ikke i sagens behandling.

Aktuel beslutning på Økonomiudvalget 18-02-2026
Vedtaget.



Punkt 20: Drøftelse af administrativt oplæg vedr. opgaveflyt i Sundhedsråd
Limfjorden

S2026-404

Indstilling
Administrationen indstiller, at

Det administrative oplæg vedr. opgaveflyt i Sundhedsråd Limfjorden drøftes.

Behandling
Direktionen (19. januar 2026)
Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse (3. februar 2026)
Økonomiudvalget (18. februar 2026)
Kommunalbestyrelsen (24. februar 2026)

Sagsresumé
Det er besluttet i sundhedsreformen, at fra 1. januar 2027 flyttes myndigheds- og finansiereringansvaret for fire
sundhedsopgaver fra kommunerne til regionerne.

Ansvaret for drift og samarbejdet om opgaverne forankres i de nye sundhedsråd, hvor forretningsudvalget og regionsråd
har den samlede og tværgående planlægning på sundhedsområdet.

Opgaver, hvor myndighedsansvaret overgår til regionerne:

1. Akutsygepleje
2. Sundheds- og omsorgspladser
3. Patientrettet forebyggelse
4. Specialiseret rehabilitering

I Nordjylland har samarbejdet om Sundhedsreformen foregået i sædvanlig nordjysk samarbejdsånd. Kontaktudvalget,
bestående af borgmestrene fra de 11 nordjyske kommuner og regionsledelsen har således besluttet en fælles tværsektoriel
arbejdsplan for implementering af sundhedsreformen og en fælles vision for det tværsektorielle samarbejde på
sundhedsområdet i Nordjylland.

Det er inden for rammerne af denne arbejdsplan og vision, at Administrativt oplæg vedr. opgaveflyt i Sundhedsråd
Limfjorden er udarbejdet.

Sagsfremstilling
I forbindelse med myndighedsansvaret for de nævnte opgaver overgår til regionerne, er Region Nordjylland forpligtiget til
at tilvejebringe tilbud til borgerne i Nordjylland, men der er også i Sundhedsreformen mulighed for, at en kommune kan
drifte en opgave under regionalt myndighedsansvar.

Med det administrative oplæg skitseres myndighedsansvaret samt formål og rammebetingelser for de fire opgaver, som
regionen får ansvaret for pr. 1. januar 2027.

Der har løbende været afholdt såvel fælles samt bilaterale administrative møder mellem kommunerne og regionen,
ligesom der også har været afholdt faglige tværsektorielle workshops om henholdsvis akutsygeplejen og sundheds- og
omsorgspladser, samt patientrettet forebyggelse og specialiseret rehabilitering.
Oplægget tager udgangspunkt i de fire opgaver, hvor der for hver opgave beskrives formål, myndighedsbetingelser for
fremtidig opgavevaretagelse, mulige leverandørscenarier efter 1. januar 2027 og rammebetingelser i de enkelte
kommuner.

Det Forberedende Sundhedsråd Limfjorden har på møde den 12. januar 2026 drøftet udkast til administrativt oplæg.
Efterfølgende er der mulighed for politisk behandling i kommuner og region i løbet af februar måned.

På møde i det Forberedende Sundhedsråd den 2. marts 2026 behandles det administrative oplæg igen med henblik på
politisk godkendelse i henholdsvis Forretningsudvalget og Regionsrådet den 20. og 27. marts og i kommunalbestyrelserne



i løbet af marts 2026. Dette med henblik på, at samarbejdsaftalerne kan politisk godkendes både i kommunerne og i
Regionsrådet inden den 1. april 2026.

Retsgrundlag
Sundhedsreformen 2024.

Økonomiske konsekvenser
Intet at bemærke.

Andre konsekvenser
Intet at bemærke.

Høring og kommunikation
Intet at bemærke.

Beslutning på Direktionen 19-01-2026
Drøftet.

Beslutning på Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse 03-02-2026
Drøftet.

Poul Kristensen deltog ikke i sagens behandling.

Aktuel beslutning på Økonomiudvalget 18-02-2026
Drøftet og taget til efterretning.

Bilag

Administrativt oplæg vedr. opgaveflyt i Sundhedsråd Limfjorden



Punkt 21: Løft af dagtilbudsområdet i forbindelse med Finansloven for 2026

S2025-8822

Indstilling
Administrationen indstiller, at 

Der godkendes en indtægtsbevilling på i alt 4,5 mio. kr. i 2026.
Det besluttes om nedenstående mulighed A, B eller C vælges.
Der godkendes en udgiftsbevilling tilsvarende den valgte mulighed.  

Behandling
Direktionen (26. januar 2026)
Udvalget for Børn, Kultur og Turisme (4. februar 2026)
Økonomiudvalget (18. februar 2026)
Kommunalbestyrelsen ( 24. februar 2026)

Sagsresumé
Regeringen har med finanslovsaftalen for 2026 afsat midler til at reducere forældrebetalingen for familier med børn i
dagpleje, vuggestue og børnehave. Samtidig ændres normeringsreglerne, så ledelsestimer ikke længere indgår i
normeringsberegningerne. Det skal give mulighed for at ansætte flere pædagogiske medarbejdere i daginstitutionerne.

Der er samlet afsat ca. 1,7 mia. kr. til initiativerne. Midlerne forventes udbetalt til kommunerne i starten af 2026 som
generelle tilskud baseret på børnetal. Morsø Kommunes andel forventes at udgøre 4,5 mio. kr. i 2026.

Regeringen og Kommunernes Landsforening er enige om, at kommunerne i videst muligt omfang skal sænke
forældrebetalingsprocenten i løbet af 2026. Der forventes fremsat et lovforslag i foråret 2026, som ændrer reglerne for
forældrebetaling. Lovændringerne forventes at træde i kraft den 1. januar 2027.  Kommunalbestyrelsen skal i 2026
beslutte, hvordan de kommende ændringer skal implementeres.

Administration har udarbejdet tre scenarier, som kan danne grundlag for beslutningen. Scenarierne bygger på fælles
forudsætninger, herunder at ændringer i forældrebetalingsprocenten, normeringerne og tilskuddene til private dagtilbud
gennemføres med virkning fra den 1. april 2026.

Sagsfremstilling
I forbindelse med vedtagelsen af Finansloven for 2026 er det besluttet, at der skal tilføres midler til dagtilbudsområdet.
Dette skal sikre, at ledelsen på de enkelte dagtilbud for de 0-5-årige udtages af normeringsberegningerne, at der ansættes
yderligere pædagogisk personale, og at forældrebetalingen nedsættes fra 25 % til 21,3 % af de budgetterede
bruttodriftsudgifter for en plads i henholdsvis daginstitution og dagpleje fra den 1. januar 2027.

Af aftalen mellem regeringen og Kommunernes Landsforening fremgår det, at kommunerne i videst muligt omfang skal
sænke forældrebetalingen i løbet af 2026. Dette skal dog ske på en måde, hvor den nuværende forældrebetaling ikke må
stige som følge af ansættelse af yderligere pædagogisk personale, inden betalingen nedsættes fra 25 % til 21,3 %.

Der er følgende mulige scenarier til nedsættelse af forældrebetalingen m.m:

Mulighed A - Finansieringsneutral med ny normering
I dette scenarie medregnes ledelsestimer ikke længere i normeringsopgørelsen fra den 1. april 2026. Dette medfører et
behov for opnormering svarende til 3,19 årsværk pædagogisk personale i de kommunale daginstitutioner. Fra 2027 vil
behovet stige til 4,25 årsværk som følge af fuld indfasning af de nye normeringskrav. Med dette udgangspunkt, og med en
forudsætning om at holde implementeringen finansieringsneutral, skal forældrebetalingsprocenten sættes til 21,66% fra
den 1. april 2026. Dette resulterer i følgende takster og budgetændringer:

Forældrebetaling 2026 jan.-mar. apr.-dec. Forskel

Vuggestue 4.680 kr. 4.190 kr. -490 kr.

Børnehave u.mad 2.560 kr. 2.300 kr. -260 kr.



Børnehave m.mad 3.110 kr. 2.850 kr. -260 kr.

Dagpleje fuldtid 3.050 kr. 2.630 kr. -420 kr.

Dagpleje deltid 2.290 kr. 1.980 kr. -310 kr.

 

Finansiering 2026

Bloktilskud 2026 4.500.000 kr.

Merudgifter kommunale inst. -2.856.000 kr.

Merudgifter private inst. -1.644.000 kr.

Forskel 0 kr.

Mulighed B - Fuld indfasning
I dette scenarie medregnes ledelsestimer ikke længere i normeringsopgørelsen fra den 1. april 2026. Dette medfører et
behov for opnormering svarende til 3 årsværk pædagogisk personale i de kommunale daginstitutioner. Fra 2027 vil
behovet stige til 4 årsværk som følge af fuld indfasning af de nye normeringskrav. Med dette udgangspunkt, og med en
forudsætning om en fuld indfasning af de kommende regler, skal forældrebetalingsprocenten sættes til 21,3% fra den 1.
april 2026 og frem. Dette resulterer i følgende takster og budgetændringer:
 

Forældrebetaling 2026 jan.-mar. apr.-dec. Forskel

Vuggestue 4.680 kr. 4.120 kr. -560 kr.

Børnehave u.mad 2.560 kr. 2.260 kr. -300 kr.

Børnehave m.mad 3.110 kr. 2.810 kr. -300 kr.

Dagpleje fuldtid 3.050 kr. 2.590 kr. -460 kr.

Dagpleje deltid 2.290 kr. 1.940 kr. -350 kr.

 

Finansiering 2026

Bloktilskud 2026 4.500.000 kr.

Merudgifter kommunale inst. -3.038.000 kr.

Merudgifter private inst. -1.753.000 kr.

Forskel -291.000 kr.

Mulighed C - Delvis indfasning
I dette scenarie medregnes ledelsestimer 50% i normeringsopgørelsen fra den 1. april 2026 til den 31. december. Dette
medfører et behov for opnormering svarende til 1,23 årsværk pædagogisk personale i de kommunale daginstitutioner. Fra
2027 vil behovet stige til 4 årsværk som følge af fuld indfasning af de nye normeringskrav. Med dette udgangspunkt, og
med en forudsætning om at forældrebetalingen delvist nedsænkes til 22,5% i 2026, resulterer dette i følgende takster og
budgetændringer:

 

Forældrebetaling2026 jan.-mar. apr.-dec. Forskel



Vuggestue 4.680 kr. 4.350 kr. -330 kr.

Børnehave u.mad 2.560 kr. 2.390 kr. -170 kr.

Børnehave m. mad 3.110 kr. 2.940 kr. -170 kr.

Dagpleje fuldtid 3.050 kr. 2.740 kr. -310 kr.

Dagpleje deltid 2.290 kr. 2.050 kr. -240 kr.

 

Finansiering 2026

Bloktilskud 2026 4.500.000 kr.

Merudgifter kommunale inst. -2.585.000 kr.

Merudgifter private inst. -1.483.993 kr.

Forskel 431.007 kr.

Ovenstående 3 scenarier udgør ikke en udtømmende liste over mulige løsninger, men illustrerer forskellige måder, hvorpå
forældrebetalingen og normeringen kan justeres, samt hvilken betydning disse valg har for kommunens økonomi i 2026.
Uanset hvilken løsning der vælges for 2026, skal kommunen fra 1. januar 2027 leve op til de nye lovkrav. Det indebærer
en obligatorisk nedsættelse af forældrebetalingsprocenten til 21,3% og fuld indfasning af de reviderede normeringsregler.
Det er derfor nødvendigt at tænke de langsigtede konsekvenser og finansieringsbehov ind allerede i forbindelse med den
midlertidige tilpasning i 2026.

Administrationen anbefaler, at takst- og serviceniveau besluttes i forbindelse med budgetlægning 2027, når der foreligger
et mere klart billede af den fremtidige finansiering og de lovgivningsmæssige krav.

Retsgrundlag
Finansloven.
Dagtilbudsloven.
Principper for økonomistyring. 

Økonomiske konsekvenser
De økonomiske konsekvenser afhænger direkte af kombination mellem forældrebetalingsprocent og
normeringsændringer, der vælges at blive implementeret. Det er derfor ikke muligt på nuværende tidspunkt at fastlægge
den præcise økonomiske påvirkning. De nedenstående scenarier giver dog et overblik over de potentielle effekter for
kommunens økonomi i 2026 afhængig af valg af model: 

Mulighed A: Der ansøges om indtægts- og udgiftsbevilling på 4,5 mio. kr. 
Mulighed B: Der ansøges om indtægtsbevilling på 4,5 mio. kr. og udgiftsbevilling på 4,8 mio. kr.   
Mulighed C: Der ansøges om indtægtsbevilling på 4,5 mio. kr. og udgiftsbevilling på 4,1 mio. kr.   

 
Afledte konsekvenser på budgetterne til fripladser, søskendetilbud, m.m. vil blive fulgt i løbet af 2026 og medtages ved
budgetopfølgningerne.  

Andre konsekvenser
Intet at bemærke.

Høring og kommunikation
Børne- og Undervisningsministeriet vurderer, at reglerne om varsling af ændringer i kommunernes tilskud og forældrenes
egenbetaling ikke finder anvendelse i tilfælde, hvor ændringer i kommunernes tilskud og forældrenes egenbetaling er
begunstigende for forældre og privatinstitutioner.

De berørte forældre skal således alene orienteres om nedsættelse af egenbetalingen samtidig med ikrafttrædelsesdatoen.



Beslutning på Direktionen 26-01-2026
Drøftet.

Beslutning på Udvalget for Børn, Kultur og Turisme 04-02-2026
Tiltrådt, med anbefaling af mulighed B - Fuld indfasning. 

Aktuel beslutning på Økonomiudvalget 18-02-2026
Beslutningen fra Udvalget for Børn, Kultur og Turisme tiltrådt.

Bilag

Vejledende udtalelse - varslingsregler

Brev til kommunerne om dagtilbud



Punkt 22: Klimahandlingsplan - Bevilling og opstart af EU-projekt LIFE
ACT

S2023-10124

Indstilling
Administrationen indstiller, at

Der gives en indtægts- og udgiftsbevilling på 2.000.418 kr. (268.358 Euro), der kommer i forbindelse med EU-
tilskud til LIFE ACT-projektet
Totalbudget for projektet er 3.509.505 kr. (470.804 Euro), hvoraf egenfinansieringen udgør 1.509.087 kr. (202.446
Euro).

Behandling
Direktionen (19. januar 2026)
Udvalget for Teknik og Miljø (4. februar 2026)
Økonomiudvalget (18. februar 2026)
Kommunalbestyrelsen (24. februar 2026)

Sagsresumé
Kommunalbestyrelsen vedtog i januar 2024, at Morsø Kommune gik med i det nationale konsortium bag en fælles
ansøgning - LIFE-ACT - til EU's LIFE program. Projektet har modtaget endeligt tilsagn fra Europa Kommissionen og er
igangsat pr. 1. april 2025.

Sagsfremstilling
LIFE-ACT har til formål at accelerere implementeringen af de kommunale DK2020 klimahandlingsplaner. Projektet
strækker sig over 8 år og har et samlet budget på 210 mio. kr. Morsø Kommunes andel af budgettet er på 3.5 mio. kr.
Heraf er de 57 % finansieret af EU, mens de resterende 43 % er egenfinansiering. 

Projektkonsortiet består af 32 økonomiske partnere, herunder 27 kommuner inklusive Morsø Kommune, der sammen med
EU's LIFE program finansierer projektet og er ansvarlige for at gennemføre de lovede aktiviteter. Dertil kommer 50
støttende aktører, herunder 25 kommuner og 18 vidensinstitutioner. Aarhus Kommune er projektejer og varetager
projektledelsen i tæt samarbejde med SDU Climate Cluster.

Projektet er bygget op af 11 arbejdspakker, der tilsammen dækker de fleste aspekter af de kommunale
klimahandleplaner. Morsø Kommune deltager i to arbejdspakker - om henholdsvis biogas-/pyrolyseanlæg og
klimatilpasning til øget oversvømmelsesrisiko fra Limfjorden. Som partner forpligter kommunen sig samtidig til at
arbejde for implementering af hele kommunens klimahandlingsplan, også de dele der ikke omfattes af EU-støtte.

Vedlagt som bilag findes pjecen "Kort om LIFE ACT" fra juni 2024. Bemærk, at regionernes tidligere roller i projektet
siden er overtaget af øvrige partnere som følge af sundhedsreformen.

Retsgrundlag
Lov om Klima LBK nr. 2580 af 13/12/2021.

Økonomiske konsekvenser
Morsø Kommune har et samlet budget i projektet på 3.509.505 kr., heraf 2.334.505 kr. til arbejdstimer og 1.175.000 kr. til
udlæg (eksterne konsulenter, kurser, rejseudgifter, kommunikation, etc.).

Der forventes at blive udbetalt 2.000.418 kr. i EU-støtte. Den samlede egenfinansiering udgør 1.509.087 kr. over 8 år,
svarende til ca. 190.000 kr. årligt.

Egenfinansieringen kan afholdes inden for eksisterende lønbudgetter som en del af den almindelige drift. Det vil
overvejende være medarbejdere fra Plan og Byg, der lægger timer til projektet. Hvor det er fagligt relevant vil
medarbejdere fra andre afdelinger også blive inddraget. Størstedelen af opgaverne skulle løses i forvejen for at
implementere klimahandlingsplanen i Morsø Kommune.

Der er således ikke tale om en ny bevilling eller tilførsel af ekstra midler til Plan og Byg.



Budgetoversigt:

Samlet budget EU-bidrag Egenfinansiering

3.509.505 kr. 2.000.418 kr. 1.509.087 kr.

Andre konsekvenser
Der vil blive afholdt en række fællesaktiviteter i regi af LIFE-ACT, som man forventes at deltage i som økonomisk
partner. Det vil forhåbentlig gavne implementeringen af klimahandleplanen, men vil også kræve tid.

Høring og kommunikation
Økonomi og Stabs bemærkninger er indarbejdet i sagsfremstillingen.

Beslutning på Direktionen 19-01-2026
Drøftet.

Beslutning på Udvalget for Teknik og Miljø 04-02-2026
Tiltrådt.
Jesper Balle Kristensen deltog ikke i sagens behandling.

Aktuel beslutning på Økonomiudvalget 18-02-2026
Tiltrådt.

Bilag

Kort om LIFE ACT, juni 2024



Punkt 23: Klimahandlingsplan - Statusrapport og anbefalinger fra Morsø
Klimaråd

S2025-6956

Indstilling
Administrationen indstiller, at

Statusrapporten fra Morsø Klimaråd tages til efterretning
Anbefalinger fra Morsø Klimaråd godkendes som pejlemærker for klimaarbejdet i Morsø Klimaråd og Morsø
Kommune i 2026.

Behandling
Direktionen (19. januar 2026)
Udvalget for Teknik og Miljø (4. februar 2026)
Økonomiudvalget (18. februar 2026)
Kommunalbestyrelsen (24. februar 2026)

Sagsresumé
I forbindelse med udarbejdelsen af Morsø Kommunes Klimahandlingsplan nedsatte Morsø Kommune den 24. oktober
2021 Morsø Klimaråd. Formålet med rådet er at understøtte udviklingen og implementeringen af Morsø Kommunes
Klimahandlingsplan. Morsø Klimaråd vedtog i 2025 et nyt kommissorium for, hvordan rådet fremadrettet vil understøtte
implementeringen af planen. Morsø Kommunalbestyrelse vil, som en del af det nye kommissorium, fremover modtage en
årlig statusrapport fra Morsø Klimaråd.

Sagsfremstilling
Rapporten fra Morsø Klimaråd (vedhæftet som bilag) evaluerer på de 12 strategiske målsætninger i klimahandlingsplanen
og indeholder rådets anbefalinger til kommende fokusområder og handlinger.

Klimarådet vurderer, at de 12 strategiske målsætninger fortsat er relevante og giver en solid ramme for den grønne
omstilling på Mors.

Kort opsummeret fastholder klimarådet, at der er sket markante fremskridt - især på energiområdet, hvor vind- og
biogasprojekter kan bringe kommunen tæt på selvforsyning med vedvarende energi.

På trods af den gode udvikling er der fortsat store udfordringer i landbruget, som står for hovedparten af udledningerne,
og hvor omstillingen kun er delvist i gang.

Samtidig mangler der en stærkere integration mellem energi, erhverv og landbrug, så de mange initiativer kan binde
værdikæder sammen og skabe nye erhvervsmuligheder for Morsingboerne.

Klimarådet peger på den baggrund på fem overordnede anbefalinger:

1. Nedsæt en arbejdsgruppe for kulstofværdikæder og grøn erhvervsfremme
2. Udarbejd en handlingsplan for industri og erhverv
3. Følg visionen for landbruget op med en handlingsplan
4. Udarbejd en skovplan
5. Styrk arbejdet med klimatilpasning.

Det anbefales, at 1, 2 og 3 prioriteres som en del af arbejdet fremadrettet i Morsø Klimaråd, mens 4 og 5 prioriteres som
en del af arbejdet fremadrettet i Morsø Kommunes administration.

Begrundelser for anbefalingerne er opsummeret i statusrapportens kapitel 1. Uddybende status og bemærkninger til hver
enkelt af de 12 strategiske målsætninger kan findes i kapitel 2. Som supplement til evalueringen gives i rapportens kapitel
3 et overblik over status på de overordnede mål i Morsø Klimahandlingsplan og for mål og handlinger i de 6 sektorer i
klimahandlingsplanen. 

Retsgrundlag



Klimaloven, LBK nr. 2580 af 13/12/2021.
Planloven, LBK nr. 572 af 29/05/2024.
Oversvømmelsesloven, BEK nr. 894 af 21/06/2016.

Økonomiske konsekvenser
Intet at bemærke.

Andre konsekvenser
Opgaverne kan løses med eksisterende personaleressourcer primært fra Plan og Byg, der står for projekt- og
sekretariatsledelsen af klimarådet og de tre anbefalinger, der falder under klimarådet (hhv. arbejdsgruppe for
kulstofværdikæder og grøn erhvervsfremme, handlingsplan for industri og erhverv samt handlingsplan for landbruget).

Plan og Byg står også for projektledelsen af de to anbefalinger, der falder under Morsø Kommunes administration (hhv.
skovplanen og klimatilpasning). Her vil der ligeledes være behov for input fra natur- og miljøafdelingen. Begge er
opgaver, der i forvejen skulle løses i regi af hhv. Kommuneplan og udpegning af Morsø Kommune som risikoområde i
regi af oversvømmelsesdirektivet.

Høring og kommunikation
Intet at bemærke.

Beslutning på Direktionen 19-01-2026
Drøftet.

Beslutning på Udvalget for Teknik og Miljø 04-02-2026
Taget til efterretning og tiltrådt.
Jesper Balle Kristensen deltog ikke i sagens behandling.

Aktuel beslutning på Økonomiudvalget 18-02-2026
Taget til efterretning og tiltrådt.

Bilag

Statusrapport for Morsø Kommunes Klimahandlingsplan 2026



Punkt 24: Regnskab 2025 - lånerammeopgørelse

S2025-2280

Indstilling
Administrationen indstiller, at

Lånerammeopgørelsen for 2025 godkendes
Der optages lån for i alt 6,4 mio. kr.
Lån optages med maksimal løbetid på 25 år
Låntypen drøftes og besluttes jævnfør de i sagsfremstillingen anførte muligheder.

Behandling
Direktionen (16. februar 2026)
Økonomiudvalget (18. februar 2026)
Kommunalbestyrelsen (24. februar 2026)

Sagsresumé
I forbindelse med regnskabsafslutningen for 2025 er der udarbejdet en lånerammeopgørelse for 2025.

Der kan i henhold til lånerammeopgørelsen optages lån for maksimalt 6,4 mio. kr.

Sagsfremstilling
Lånerammeopgørelsen for 2025 er udarbejdet på baggrund af de låneberettigede udgifter i 2025 samt den ministerielt
bevilgede lånedispensation til vanskeligt stillede kommuner på 6 mio. kr.
 

Lånemuligheder 1.000 kr.

Lånedispensation 2025 2.832

Energiprojekter 2025 24

Byfornyelse 2.581

Havnerelaterede udgifter 1.007

I alt 6.444

Det er jævnfør ovenstående opgørelse muligt at optage for i alt 6,4 mio. kr. i lån på baggrund af de faktiske udgifter i
regnskab 2025.

Låneopgørelsen vil blive gennemgået af kommunens revision i forbindelse med revision af regnskabet. Der kan i den
forbindelse forekomme korrektioner til opgørelsen. Eventuelle korrektioner foretages i den faktiske lånoptagelse, hvis
dette er muligt og ellers i det kommende års lånoptagelser. Der er ingen korrektioner til lånoptagelsen for 2024.

Lånemulighederne er uddybet i det bilagte notat af den 30. januar 2026.

Der skal tages stilling til valg af låntype. Til det formål er der den 2. februar 2026 indhentet følgende indikative renter hos
Kommunekredit på lån med en 25-årig løbetid:
 

Låntype Bindingsperiode Rente

KK fast 25 år 2,91

KK fast kort 5 år 2,24

KK fast kort 10 år 2,64



KK cibor (3 mdr.) 5 år 1,71

KKvar (3 mdr.) 3 mdr. 1,84

 
Udviklingen i Morsø Kommunes gæld og likviditet pr. indbygger vil fremgå af regnskab 2025. Tallene for de seneste 5 år
er gengivet i nedenstående tabel, idet der gøres opmærksom på, at tallene for 2025 er foreløbige regnskabstal.
 

Kr. pr. indbygger 2021 2022 2023 2024 2025

Langfristet gæld i alt 513,3 501,6 500,9 490,9 479,8

   heraf ældreboliger 179,5 168,7 158,1 160,3 149,4

   heraf indefrosne feriepenge 52,2 47,8 46,3 46,5 47,1

Gennemsnitlig likviditet 4.194 5.202 3.559 6.371 6.332

Indbyggertal 20.048 19.927 19.731 19.516 19.351

Retsgrundlag
Bekendtgørelse om kommunernes låntagning og meddelelse af garantier m.v. af 16. december 2024.

Vejledning om kommunernes låntagning og meddelelse af garantier m.v. nr. 11256 af 7. december 2015.

Økonomiske konsekvenser
Morsø Kommunes låneportefølje ultimo 2025 er fordelt således på ustøttede lån:
 

Låntype Aktuelt renteniveau
(%)

Restgæld (1.000
kr.)

Fast rente + variabelt tillæg KKbasis 1,3 26.459

Fast rente KKfast 0,3 - 3,1 128.299

Variabel rente bundet til Ciborrenten
KKcibor 1,8 - 2,1 46.208

Variabel rente KKvar 1,8 49.804

I alt  250.701

Andre konsekvenser
Intet at bemærke.

Høring og kommunikation
Intet at bemærke.

Beslutning på Direktionen 16-02-2026
Drøftet.

Aktuel beslutning på Økonomiudvalget 18-02-2026
Tiltrådt, således der anvendes KKcibor med en bindingsperiode på 5 år som lånetype.

Bilag

Notat om lånerammeopgørelsen 2025



Punkt 25: Regnskab 2025 - Årets afskrivninger

S2025-8713

Indstilling
Administrationen indstiller, at

Beløbene godkendes til afskrivning.

Behandling
Direktionen (2. februar 2026)
Økonomiudvalget (18. februar 2026)
Kommunalbestyrelsen (24. februar 2026)

Sagsresumé
I henhold til Styrelsesloven er det Kommunalbestyrelsen, der efter indstilling fra Økonomiudvalget godkender
afskrivningerne på status i 2025-regnskabet. Afskrivninger foretages én gang årligt ved regnskabsårets afslutning.

Nettobeløbet, der ønskes afskrevet, beløber sig til 35.450,28 kr., fordelt på 15 statuskonti og nedskriver egenkapitalen.

Sagsfremstilling
Proceduren for årets afskrivninger er godkendt af kommunens revision, PwC.

Nettobeløbet, der ønskes afskrevet, beløber sig til 35.450,28 kr. fordelt på 15 statuskonti og nedskriver
egenkapitalen. Egenkapitalen udgør pr. 31.12.2024 594 mio. kr.

Brutto fordeler beløbene sig, debet 81.378,59 kr. og kredit 45.928,31 kr. Se vedlagte bilag, hvor de enkelte afskrivninger
fremgår, og årsagerne hertil. Beløbet ligger i niveau med tidligere års afskrivninger.

Afskrivningerne er hovedsageligt poster på systemkonti i fagsystemer, og afskrivningerne kan kategoriseres som tekniske
afskrivninger, der ikke nedskriver kommunens tilgodehavender.

Retsgrundlag
Kommunestyrelsesloven §18, stk. 2.

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser ved at beløbene afskrives.

Andre konsekvenser
Intet at bemærke.

Høring og kommunikation
Intet at bemærke.

Beslutning på Direktionen 02-02-2026
Drøftet.

Aktuel beslutning på Økonomiudvalget 18-02-2026
Tiltrådt.

Bilag

Afskrivninger - Regnskab 2025 - KB



Punkt 26: Kapitalforvaltning - status pr. 31.12.2025

S2021-52886

Indstilling
Administrationen indstiller, at

status pr. 31. december 2025 tages til efterretning.

Behandling
Direktionen (2. februar 2026)
Økonomiudvalget (18. februar 2026)

Sagsresumé
Baggrund
Morsø Kommune indgik i november 2021 en kapitalforvaltningsaftale med Jyske Bank, hvor kommunens likviditet blev
placeret i henholdsvis obligationer og aktier jævnfør kommunens finansielle strategi. Jyske Capital og Jyske Bank
deltager årligt eller efter behov på Økonomiudvalgsmøderne.

Porteføljen
Det tidsvægtede afkast for perioden 1. januar - 31. december 2025 endte i 2,26%, svarende til 2,5 mio. kr. Både aktier og
obligationer har bidraget positivt til afkastet i 2025. Porteføljekommentar fra Jyske Capital - se bilag.

I 2026 forventes pæne aktieafkast forudsat, at økonomien fortsætter de positive tendenser. Obligationerne, ligger ved
indgangen til 2026 med forventede afkast omkring 2,5% - 3% og på niveau med sidste års forventninger.

Status - Jyske Invest Aktier SRI Indeks Engros KL.

Ultimo december 2025 var andelen af aktier i - Aktier SRI Indeks Engros KL - 16,10% af kommunens samlede portefølje,
svarende til 18,2 mio. kr. En gennemgang af aktie porteføljen er bilagt.

Sagsfremstilling
Baggrund
Morsø Kommune indgik i november 2021 en kapitalforvaltningsaftale med Jyske Bank, hvor kommunens likviditet blev
placeret i henholdsvis obligationer og aktier jævnfør kommunens finansielle strategi. Formålet var, at få en bedre
forrentning af de likvide midler, hvilket stadigvæk er gældende.

De langfristede finansielle aktiver kan placeres med følgende fordeling:

Danske obligationer 0 til 100 pct. *)
Aktier, erhvervsobligationer og højrenteobligationer 0 til 25 pct.
 

*) - Den korrigerede varighed skal være 0 til 5 år.

Jævnfør den finansielle strategi investeres der kun i SRI (Social Responsible Investments).

Specifikt ønsker Morsø Kommune ikke at investere i selskaber, som:

sælger eller producerer kontroversielle våben, såsom atomvåben, klyngebomber, anti-personelminer eller kemiske
og biologiske våben
selskaber, der overtræder menneskerettighederne eller der benytter sig af børnearbejde
produktion af vanedannende stoffer (alkohol, gambling eller tobak)
produktion af fossile brændstoffer.

Morsø Kommune ønsker desuden, at såfremt en virksomhed i investeringsporteføljen påvirker skove direkte, så sker det
på en bæredygtig måde.

Krigen i Ukraine og en ny amerikansk præsident med trusler om toldsatser har i perioder påvirket porteføljen negativt.



Gennem årene har porteføljen formået at rejse sig grundet en stærk verdensøkonomi.

Den finansielle strategi skal revideres i denne valgperiode.

Porteføljen
Det tidsvægtede afkast for perioden 1. januar - 31. december 2025 er 2,26%, svarende til 2,5 mio. kr.  Afkastet i perioden
fordeler sig med aktier 0,8 mio. kr. og 1,9 mio. fra de danske obligationer. I 2025 skal der yderligere indregnes 0,2 mio.
kr. i omkostninger til formueforvalteren Jyske Capital.

Nedenstående afkastopgørelse viser porteføljens fordeling i realiseret og urealiseret gevinster, renter, udbytte samt det
årlige gebyr. 
 

Afkastopgørelse (mio. kr.) 31.12.2025

Formueværdi primo 114,2 mio. kr.

Gevinst/tab 0,7 mio. kr.

 - Realiseret kursgevinst (0,6 mio. kr.)

 - Urealiseret kursgevinst (0,1 mio. kr.)

Renter 0,9 mio. kr.

Udbytte 1,1 mio. kr.

Gebyrer -0,2 mio. kr.

Årets resultat efter gebyrer 2,5 mio. kr.

Formueværdi ultimo 116,7 mio. kr.

Årets afkast (tidsvægtet) 2,26%

 
Porteføljekommentarer fra Jyske Capital - se bilag samt fremsendt video fra Jyske Capital.

Aktier:

FED fortsætter med at sænke renten og yderligere nedsættelser ventes i 2026
Kunstig intelligens, midtvejsvalg og den økonomiske udvikling er de vigtige temaer for 2026

 
Obligationer:

Stigende renteniveau i 2025
Låntagerne foretrækker kort finansiering - lav udstedelse af konverterbare obligationer
Udsigt til et stabilt renteniveau

 
Forventninger til 2026 - Jyske Bank
Aktier:
2026 tegner til et år med fokus på fortsatte AI-investeringer, amerikansk centralbankledelse og midtvejsvalg, og
analytikerne forventer pæne aktieafkast - forudsat at de positive økonomiske tendenser fortsætter.

Obligationer:
ECB vurderer, at inflationen nu ligger tæt på målsætningen, og derfor forventer vi, at renterne forbliver stabile gennem
hele 2026. Der er i markedet ikke lagt op til yderligere rentenedsættelser fra ECB, mens den amerikanske centralbank
sandsynligvis sænker renten lidt mere - dog uden større betydning for de europæiske renter.

Ved indgangen til 2026 ligger de forventede afkast på ca. 2,5 % for porteføljer med kort varighed og omkring 3,0 % for



porteføljer med længere varighed - på niveau med sidste års forventninger.

Status - Jyske Invest Aktier SRI Indeks Engros KL:
Ultimo december 2025 var andelen af aktier i - Aktier SRI Indeks Engros KL - 16,1% af kommunens samlede portefølje,
svarende til 18,2 mio. kr. Bilaget "SRI - Gennemlysningsrapport - ultimo 2025" indeholder en gennemlysning af Jyske
Invest Aktier SRI Indeks Engros KL samt et porteføljeoverblik, hvor hver virksomheds andel i Morsø Kommunes aktie
portefølje fremgår.

Retsgrundlag
Finansiel strategi for Morsø Kommune - marts 2021. Se bilag.

Økonomiske konsekvenser
Realiserede kursgevinster og tab, renter, udbytte, refusion og gebyrer bogføres månedsvis. Urealiserede kursgevinster er
pr. 31. december 2025 optaget i Morsø Kommunes balance.

Andre konsekvenser
Intet at bemærke.

Høring og kommunikation
Intet at bemærke.

Beslutning på Direktionen 02-02-2026
Taget til efterretning.

Aktuel beslutning på Økonomiudvalget 18-02-2026
Taget til efterretning.

Bilag

Bilag - Jyske Bank - Kapitalforvaltning pr. 31.12.2025 - ØKU

Bilag - SRI - Gennemlysningsrapport ultimo 2025 - Jyske capital - ØKU

Morsø Kommune - Finansiel strategi - Godkendt ØKU 31.03.2021



Punkt 27: Tildeling af tilskud for 2026 vedrørende opstilling af vindmøller
og solceller i kommunen (Vedvarende Energi på land)

S2025-1505

Indstilling
Administrationen indstiller, at

Tildeling af tilskud for 2026 vedrørende opstilling af vindmøller og solceller i kommunen tages til efterretning
Der godkendes en indtægtsbevilling i 2026 på 1.957.000 kr.
Anvendelse af tilskuddet for 2026 drøftes og besluttes.

Behandling
Direktionen (16. februar 2026)
Økonomiudvalget (18. februar 2026)
Kommunalbestyrelsen (24. februar 2026)

Sagsresumé
Orientering om, at Morsø Kommune er tildelt 1.957.360 kr. i tilskud vedrørende opstilling af vindmøller og solceller fra
By-, Land- og Kirkeministeriet i 2026 jævnfør skrivelse af den 13. januar 2026.

Tilskuddene fra 2027 og frem kendes endnu ikke, hvorfor det kun er muligt at tage stilling til anvendelse af tilskuddet for
2026. Ifølge oplyst fra By-, Land- og Kirkeministeriet skal tilskuddet indgå i kommunens almindelige
regnskabsaflæggelse for 2026 og således være underlagt kommunens almindelige revision i forbindelse med regnskabet
for 2026.

Sagsfremstilling
Morsø Kommune er tildelt 1.957.360 kr. i tilskud vedrørende opstilling af vindmøller og solceller fra By-, Land- og
Kirkeministeriet i 2026.

Med Regeringens landdistriktsudspil "Sammenhæng og balance", som blev præsenteret i august 2024, gjorde Regeringen
det klart, at de kommuner, der tager det største ansvar for opstilling af vedvarende energi skal have en større økonomisk
gevinst.

Regeringen vil fordele 200 mio. kr. årligt i perioden 2026-2035.

Fordelingen af tilskudsmidler i perioden 2026-2030 sker på baggrund af:
 

Ny tilsluttet VE-kapacitet i kommunen
Produktion i 2024 fra allerede opstillede VE-anlæg i kommunen.

Halvdelen af tilskuddet tilgodeser kommuner med nye VE-anlæg, mens den anden halvdel prioriteres til kommuner, der
historisk har bidraget til udbygningen af vedvarende energi på land.

Satserne for udbetaling i de efterfølgende år fastsættes på baggrund af VE-udbygningen i det foregående kalenderår, med
en minimumsgrænse på 1 mio. kr. til enkeltkommuner.

I perioden 2031-2035 vil tilskuddet udelukkende blive tildelt på baggrund af ny tilsluttet VE-kapacitet i kommunerne.

Tilskudsfordelingen forventes fremover offentliggjort årligt i april med henblik på, at midlerne kan indgå i kommunernes
budgetlægning. Udmøntningen af tilskuddet forudsætter, at der etableres hjemmel hertil på kommende bevillingslove.

Da tilskuddene fra 2027 og frem ikke kendes, er det kun muligt at tage stilling til anvendelsen af tilskuddet for 2026.
Ifølge By-, Land- og Kirkeministeriet skal tilskuddet indgå i kommunens almindelige regnskabsaflæggelse for 2026 og
således være underlagt kommunens almindelige revision i forbindelse med regnskabet for 2026.

De tildelte midler er fra Regeringens side ikke øremærkede til anvendelse på bestemte områder. Det betyder, at Morsø



Kommune frit må anvende midlerne til det Kommunalbestyrelsen beslutter.

Administrativt kan der umiddelbart foreslås følgende muligheder for anvendelse/hensættelse:
 

1. Tilskuddet for 2026 tilføres kommunens kassebeholdning uden øremærkning, således Kommunalbestyrelsen på et
senere tidspunkt kan beslutte, hvad midlerne evt. skal anvendes til.
 

2. Tilskuddet for 2026 tilføres kommunens kassebeholdning øremærket til et politisk besluttet formål.
 

3. Tilskuddet for 2026 anvendes til afdrag på indefrosne feriepengeforpligtelse til Lønmodtagernes Dyrtidsfond (LD),
hvor Morsø Kommune p.t. skylder ca. 47 mio. kr., der årligt indekseres med 3 - 4%.
 

4. Tilskuddet øremærkes som opsparing til køb af Holgersgade 7, Nykøbing Mors (Bygningen der huser Morsø
Folkebibliotek). Morsø Kommune har købspligt i 2031 på 23 mio. kr.

Retsgrundlag
Principper for Økonomistyring.

Økonomiske konsekvenser
Tilskudsbeløbet fra By-, Land- og Kirkeministeriet på 1.957.360 kr. for 2026 godkendes som indtægtsbevilling for 2026
med 1.957.000 kr.

Eventuel indtægt for 2027 medtages til budgetlægningen for 2027.

Andre konsekvenser
Intet at bemærke.

Høring og kommunikation
By-, Land- og Kirkeministeriet er kontaktet vedrørende størrelsen på fremadrettede tilskud.

Beslutning på Direktionen 16-02-2026
Drøftet.

Aktuel beslutning på Økonomiudvalget 18-02-2026
Taget til efterretning og indtægtsbevillingen tiltrædes.

Økonomiudvalget indstiller, at tilskuddet for 2026 anvendes til "Den Grønne Initiativpulje", indenfor følgende rammer:  
"Tilskuddet for 2026 foreslås anvendt til etablering af en pulje, der efter ansøgning understøtter lokale og frivillige
initiativer i Morsø Kommune.

Puljen skal bidrage til at skabe merværdi lokalt og styrke fællesskab, aktivitet og udvikling i hele kommunen med et
særligt fokus på landdistrikterne og de områder, hvor der er opført VE-anlæg.

Midlerne kan blandt andet anvendes til støtte af foreningsliv, landdistriktsudvikling, lokale aktiviteter, udvikling og
vedligeholdelse af mødesteder som forsamlingshuse og borgerhuse, samt rekreative projekter med fokus på natur, klima
og bæredygtighed. Det kan eksempelvis være tiltag, der styrker den grønne omstilling lokalt, fremmer biodiversitet,
forbedrer adgang til naturen eller understøtter bæredygtige løsninger i lokalsamfundene.

Formålet er at bidrage til levedygtige landdistrikter og sikre, at de områder, der lever med konsekvenserne af VE-
anlæggene, også oplever konkrete, positive effekter til gavn for lokalsamfundet, den grønne udvikling og
sammenhængskraften på Mors."

De konkrete kriterier for ansøgning, behandling og tildeling besluttes i en kommende sag af Økonomiudvalget.

Bilag

Tildeling af tilskud for 2026 vedrørende opstilling af vindmøller og solceller i k ommunen (VE på land)



Punkt 28: Renteaftale på lån

S2022-16612

Indstilling
Administrationen indstiller, at

Økonomiudvalget drøfter og beslutter fremtidig lånaftale, jævnfør sagsfremstillingen.

Behandling
Direktionen (16. februar 2026)
Økonomiudvalget (18. februar 2026)

Sagsresumé
Renteaftalen for lån nr. 202356428 udløber den 30. marts 2026, hvorfor der skal tages stilling til fremtidig renteaftale.

Sagsfremstilling
Morsø Kommune optog i marts 2023 et lån på baggrund af lånerammeopgørelsen for 2022 på i alt 28,0 mio. kr.
vedrørende de skattefinansierede anlæg. Lånet blev optaget som et 25-årigt lån bundet i 3 år til ciborrenten, jævnfør
Økonomiudvalgets beslutning den 1. marts 2023.

Den 3-årige bindingsperiode udløber med udgangen af marts måned 2026. Der er en restgæld på 24,9 mio. kr.

KommuneKredit tilbyder, at Morsø Kommune kan indgå en ny aftale om fast tillæg til cibor svarende til en forlængelse af
den nuværende aftale på lånet. Det vil sige, at låneaftalen forlænges med 5 år til en aktuel indikativ rentesats på 1,71%,
hvorefter der skal tages stilling til låneaftalen igen.

Der er også mulighed for at lægge lånet om en anden lånetype. Her er de aktuelle indikative rentesatser:

Låntype Bindingsperiode Rente

KK fast 25 år 2,91

KK fast kort 5 år 2,24

KK fast kort 10 år 2,64

KKvar (3 mdr.) til udløb 1,84

 
Der ønskes en drøftelse og beslutning i Økonomiudvalget med valg af lånetype.

Bilagt til orientering er udviklingen i 3 måneders Cibor-renten fra 2007 til primo februar 2026.

Retsgrundlag
Bekendtgørelse om kommunernes låntagning og meddelelse af garantier m.v. af 16. december 2024.

Vejledning om kommunernes låntagning og meddelelse af garantier m.v. nr. 11256 af 7. december 2015.

Økonomiske konsekvenser
Konsekvenserne afhænger af valgt renteaftale.

Andre konsekvenser
Intet at bemærke.

Høring og kommunikation
Intet at bemærke.

Beslutning på Direktionen 16-02-2026
Drøftet.



Aktuel beslutning på Økonomiudvalget 18-02-2026
Drøftet og besluttet, at Morsø Kommune fortsætter med den tidligere valgte låntype.

Bilag

Udviklingen i cibor-renten siden 2007



Punkt 29: Ledelsesinformation pr. 31. januar 2026

S2025-8937

Indstilling
Administrationen indstiller, at

Ledelsesinformationen drøftes.

Behandling
Økonomiudvalget (18. februar 2026)

Sagsresumé
Der er udarbejdet ledelsesinformation pr. 31. januar 2026.
Ledelsesinformationen bliver gennemgået på mødet.

Sagsfremstilling
Den udarbejdede ledelsesinformation gennemgås og drøftes.
Forbrugsopgørelserne kan ikke tages som det endelige regnskab, idet supplementperioden mangler.

Ledelsesinformationen har ikke været på fagudvalgene, idet fagudvalgsmøderne har været afholdt, inden data blev
indsamlet.

Retsgrundlag
Morsø Kommunes Styringshåndbog.

Økonomiske konsekvenser
Intet at bemærke.

Andre konsekvenser
Intet at bemærke.

Høring og kommunikation
Intet at bemærke.

Aktuel beslutning på Økonomiudvalget 18-02-2026
Drøftet og taget til efterretning.

Bilag

Ledelsesinformation for Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse - januar 2026

Ledelsesinformation for Udvalget for Teknik og Miljø - januar 2026

Ledelsesinformation for Udvalget for Børn, Kultur og Turisme - januar 2026

Ledelsesinformation for Økonomiudvalget - januar 2026



Punkt 30: VirksomhedsVandring med Morsø Erhvervsråd

S2023-10245

Indstilling
Administrationen indstiller, at

Økonomiudvalget drøfter, om udvalget ønsker at blive inviteret med på VirksomhedsVandringer arrangeret af
Morsø Erhvervsråd i indeværende valgperiode.

Behandling
Direktionen (2. februar 2026)
Økonomiudvalget (18. februar 2026)

Sagsresumé
Morsø Erhvervsråd har siden 2024 afholdt VirksomhedsVandring hos lokale virksomheder på Mors med fokus på
synlighed, netværk og samarbejde. Arrangementerne afholdes 4-6 gange årligt. 

Sagsfremstilling
Morsø Erhvervsråd afholder løbende VirksomhedsVandring hos lokale virksomheder på Mors. Konceptet blev igangsat i
2024 og har til formål at synliggøre Erhvervsrådets medlemsvirksomheder, øge kendskabet til øens virksomheder samt
understøtte netværk, dialog og samarbejde mellem lokale virksomheder og øvrige relevante aktører.

VirksomhedsVandring afholdes 4-6 gange årligt på hverdage i tidsrummet kl. 08.00-10.00. Deltagerne til
arrangementerne består primært af virksomheder på Mors, Morsø Erhvervsråds bestyrelse samt samarbejdspartnere.
Siden september 2025 har Økonomiudvalget i den forhenværende valgperiode været inviteret til at deltage i
arrangementerne.

Retsgrundlag
Konstitueringsaftale for valgperioden 2026-2029. 

Økonomiske konsekvenser
Intet at bemærke. 

Andre konsekvenser
Intet at bemærke.

Høring og kommunikation
Intet at bemærke. 

Beslutning på Direktionen 02-02-2026
Drøftet.

Aktuel beslutning på Økonomiudvalget 18-02-2026
Økonomiudvalget ønsker at modtage invitationer til virksomhedsvandringer.



Punkt 31: Morsø Forsyning - generalforsamling - bemyndigelse

S2026-875

Indstilling
Administrationen indstiller, at 

Borgmesteren bemyndiges til at træffe eneaktionærens beslutninger ved generalforsamlinger i Morsø Forsyning
i indeværende valgperiode 2026 - 2029. 

Behandling
Direktionen (2. februar 2026)
Økonomiudvalget (18. februar 2026)
Kommunalbestyrelsen (24. februar 2026)

Sagsresumé
Bemyndigelse af borgmesteren til at træffe eneaktionærens beslutninger ved generalforsamlinger i Morsø Forsyning i
indeværende valgperiode.

Sagsfremstilling
Morsø Kommune er eneaktionær i Morsø Forsyning A/S. Kommunalbestyrelsen afgiver ved sin beslutning
bemyndigelse til eneaktionærens beslutninger på generalforsamlingen. 

Det foreslås, at der gives bemyndigelse til borgmesteren til at træffe eneaktionærens beslutninger ved generalforsamlinger
i Morsø Forsyning A/S i indeværende valgperiode 2026 - 2029. 

Retsgrundlag
Vedtægter for Morsø Forsyning A/S.
Aktieselskabsloven.

Økonomiske konsekvenser
Intet at bemærke.

Andre konsekvenser
Intet at bemærke.

Høring og kommunikation
Intet at bemærke.

Beslutning på Direktionen 02-02-2026
Drøftet.

Aktuel beslutning på Økonomiudvalget 18-02-2026
Tiltrådt.



Punkt 32: Nordjyllands Beredskab I/S - nye vedtægter for selskabet til
godkendelse

S2026-418

Indstilling
Administrationen indstiller efter anbefaling fra beredskabsdirektøren, at

Kommunalbestyrelsen godkender de reviderede vedtægter for Nordjyllands Beredskab. 

Behandling
Direktionen (19. januar 2026)
Udvalget for Teknik og Miljø (4. februar 2026)
Økonomiudvalget (18. februar 2026)
Kommunalbestyrelsen (24. februar 2026)

Sagsresumé
Vedtægterne for Nordjyllands Beredskab blev godkendt i de 11 byråd og kommunalbestyrelser i 2015. Dermed var
grundlaget på plads for etableringen af Nordjyllands Beredskab pr. 1. januar 2016. 

Der har efterfølgende været mindre justeringer i forhold til bilag til vedtægterne. Vedtægterne blev sidst revideret i 2021,
da der skete en overflytning af de driftsmæssige forhold omkring brand fra beredskabslovgivningen til
byggelovgivningen. Der er nu igen behov for en række tilpasninger og justeringer. 

Sagsfremstilling
De nuværende vedtægter trænger efter næsten 10 år til en opdatering. Der er tale om tre typer af opdateringer. For det
første er der nogle enkle rettelser, som primært er administrative, og som tilpasser vedtægterne til 2025. 

Den anden del er med fokus på udviklingen i kommunerne, og hvordan beredskabet hurtigere kan blive bevidst om
retning for udviklingen i kommunerne. Dermed også hurtigere komme i dialog om brandtekniske forhold, så de kan
klarlægges inden projekteringsfasen. 

Den sidste del handler om en præcisering af omkostningsfordelingen i forhold til opgavevaretagelsen før
sammenlægningen af Nordjyllands Beredskab. Opgavevaretagelsen, der kan henføres til før 1. januar 2016 og
videreførelse af eksisterende kontrakter eller aktiver indskudt af en interessent. Bestyrelsen besluttede i den anledning på
et bestyrelsesmøde den 11. marts 2025 at forhold/forpligtelser, der er opstået inden stiftelsen af Nordjyllands Beredskab 1.
januar 2016, påhviler den kommune, der havde den pågældende aftale/aktiv inden stiftelsen, og at forpligtelser fra før
stiftelsen derfor ikke påhviler Nordjyllands Beredskab og de øvrige ejerkommuner. For at tydeliggøre dette er det nu
indarbejdet i vedtægterne. 

Bestyrelsen for Nordjyllands Beredskab godkendte vedtægtsændringerne på et bestyrelsesmøde den 30. september 2025
under forudsætning af Ankestyrelsens godkendelse af de nye vedtægter. 

Vedtægterne har været fremsendt til forhåndsgodkendelse ved Ankestyrelsen, som har svaret, at de først endelig
godkender vedtægterne, når de er godkendt i byrådene/kommunalbestyrelserne. På den baggrund har bestyrelsen på et
møde den 3. december 2025 godkendt, at vedtægterne sendes til godkendelse i byråd/kommunalbestyrelserne.

Retsgrundlag
Beredskabsloven.
Kommunestyrelsesloven.

Økonomiske konsekvenser
Intet at bemærke. 

Andre konsekvenser
Intet at bemærke.

Høring og kommunikation
Intet at bemærke.



Beslutning på Direktionen 19-01-2026
Drøftet.

Beslutning på Udvalget for Teknik og Miljø 04-02-2026
Tiltrådt.
Jesper Balle Kristensen deltog ikke i sagens behandling.

Aktuel beslutning på Økonomiudvalget 18-02-2026
Tiltrådt.

Bilag

Vedtægter for Nordjyllands Beredskab IS_version 2025

Bilag 3.3 til vedtægter for Nordjyllands Beredskab IS

Bilag 4.2 til vedtægter for Nordjyllands Beredskab IS

Bilag 4.3 til vedtægter for Nordjyllands Beredskab IS

Bilag 4.5 til vedtægter for Nordjyllands Beredskab IS

Referat - åben dagsorden bestyrelsesmøde Nordjyllands Beredskab - møde nr. 4-031225

Referat bestyrelsesmøde Nordjyllands Beredskab - møde nr. 3-300925

Vedtægter for Nordjyllands Beredskab IS_version 2025 med ændringsmarkeringer



Punkt 33: Ansøgning - Det Ottekantede Forsamlingshus

S2026-26

Indstilling
Administrationen indstiller, at

Udvalget for Børn, Kultur og Turisme drøfter og udarbejder en indstilling vedrørende ansøgningen på 21.000 kr. fra
Opstarts- og udviklingspuljen til Det Ottekantede Forsamlingshus' 150-års jubilæum
Økonomiudvalget træffer beslutning om bevilling fra Opstarts- og udviklingspuljen baseret på indstillingen fra
Udvalget for Børn, Kultur og Turisme

Behandling
Direktionen (19. januar 2026)
Udvalget for Børn, Kultur og Turisme (4. februar 2026)
Økonomiudvalget ((18. februar 2026)

Sagsresumé
Foreningen bag Det Ottekantede Forsamlingshus, Morslands Danske Samfund, søger om et tilskud på 21.000 kr. fra
Opstarts- og udviklingspuljen til afholdelse af 150-års jubilæum lørdag den 12. september 2026. Arrangementet byder
blandt andet på foredrag og fællessang med komponist og dirigent Philip Faber.

Sagsfremstilling
Jubilæet planlægges afholdt i det fredede forsamlingshus med fokus på fællessang og Højskolesangbogen. Programmet
omfatter blandt andet jubilæumsmiddag, musikalske indslag og taler. Se bilag for det fulde program.

Retsgrundlag
Kommunalfuldmagten.

Udvalget for Børn, Kultur og Turisme behandler indkomne ansøgninger, der opfylder nedenstående kriterier for Opstarts-
og udviklingspuljen. Udvalget anbefaler, om ansøgningen bør bevilliges tilskud, hvorefter Økonomiudvalget træffer den
endelige afgørelse.

Der kan søges om et tilskud som en medfinansiering til udviklingsprojekter, events og aktiviteter. I særlige tilfælde kan
der være tale om en underskudsgaranti.
Formålet med puljen er at medvirke til at realisere udviklingsprojekter, events og aktiviteter, der bidrager til:

Branding af Mors
Styrkelse af turismen og kulturen på Mors
Branding af Danmarks Skaldyrshovedstad
Styrke fællesskabet mellem unge og give unge erfaring med at være aktive medborgere.

Økonomiske konsekvenser
Morslands Danske Samfund søger om 21.000 kr. fra Opstarts- og udviklingspuljen til fejring af Det Ottekantede
Forsamlingshus' 150-års jubilæum.

Arrangementets budget er på 142.000 kr. med indtægter fra billetsalg på 72.000 kr. Udgifterne er oplyst til 65.000 kr. til
forplejning, 65.000 kr. i honorar samt 12.000 til øvrig underholdning og taler.

Hvis det ansøgte beløb bevilges, vil budgettet have et underskud på 49.000 kr. Ansøger oplyser, at der arbejdes på at
skaffe yderligere midler fra fonde og lokale erhvervsdrivende. Skulle det mod forventning ikke lykkes, vil et eventuelt
underskud blive dækket af Det Ottekantede Forsamlingshus.

Opstart, udvikling og analyse-puljen for 2026 er herefter på 1.777.000 kr., hvis beløbene er godkendt vedrørende
ansøgninger til 100 Miles og Fællesskab i vinmarken og GrønTur - mobilitet og fællesskab i De 7 Sogne samt ansøgning
fra Det Ottekantede Forsamlingshus 150 års jubilæum godkendes den 18. februar 2026 af Økonomiudvalget via Opstart,
udvikling og analyse-puljen.

Hvis ikke forbrugt budget vedrørende opstartspulje fra 2025 bliver godkendt til overførsel til 2026 via Økonomisk



decentralisering, vil puljen blive øget med 2.727.000 kr. i 2026.

Herudover forventes der disponeret for ca. 977.000 kr. til turisme, kultur, ungeprojekter og events m.v.

Andre konsekvenser
Intet at bemærke.

Høring og kommunikation
Økonomi har intet at bemærke.

Beslutning på Direktionen 19-01-2026
Drøftet.

Beslutning på Udvalget for Børn, Kultur og Turisme 04-02-2026
Tiltrådt.
For stemte: Jesper Søe Jensen, Malte Houe, Rasmus Christensen og Malene Nyby Søndergaard
Imod stemte: Lars Røntved Jensen, Karin Villadsen og Pia Storm
Et enigt udvalg ønsker at Økonomiudvalget genbesøger vejledning og kriterier for Opstarts- og Udviklingspuljen.
 
 

Aktuel beslutning på Økonomiudvalget 18-02-2026
Økonomiudvalget godkender et tilskud på 21.000 kr. til Det Ottekantede Forsamlingshus. 

Bilag

Ansøgning - Det Ottekantede Forsamlingshus 150 års jubilæum



Punkt 34: Budgetdrøftelser og økonomisk politik 2027

S2026-123

Indstilling
Administrationen indstiller, at

Forudsætningerne for budget 2027 til 2031 drøftes
Økonomisk politik for 2027 udarbejdes på baggrund af drøftelserne
Processen for budgetlægningen til 2027 drøftes.

Behandling
Direktionen (16. februar 2026)
Økonomiudvalget (18. februar 2026)

Sagsresumé
Forud for udarbejdelsen af Økonomisk Politik 2027 ønskes der en drøftelse i Økonomiudvalget af forudsætningerne for
budget 2027, håndteringen af de økonomiske udfordringer samt processen.

Sagsfremstilling
Forud for udarbejdelse af Økonomisk Politik 202 ønskes en drøftelse af blandt andet følgende:

Budgetprocessen 2027
Generelle målsætninger
Budgethorisonten og overvejelser om denne
Indtægtssiden i budgettet
Udgiftssiden i budgettet - drift og anlæg.

Med udgangspunkt i Økonomiudvalgets drøftelser vil der blive udarbejdet en økonomisk politik for 2027 til politisk
behandling i marts 2026.

Bilagt er Økonomisk Politik 2026.

Retsgrundlag
Principper for Økonomistyring.

Økonomiske konsekvenser
Intet at bemærke.

Andre konsekvenser
Intet at bemærke.

Høring og kommunikation
Hoved-MED evaluerede i sit møde den 28. januar 2026 budgetprocessen for budget 2026.

B-siden udtrykte tilfredshed med den nuværende proces og ønsker fortsat involvering i budgetprocessen.

Beslutning på Direktionen 16-02-2026
Drøftet.

Aktuel beslutning på Økonomiudvalget 18-02-2026
Drøftet.

Bilag

Økonomisk Politik 2026



Punkt 35: Whistleblower årsrapport 2025

S2021-9571

Indstilling
Administrationen indstiller, at

Årsrapporten 2025 for whistleblowerordningen tages til efterretning.

Behandling
Direktionen (2. februar 2026)
Økonomiudvalget (18. februar 2026)
Kommunalbestyrelsen (24. februar 2026)

Sagsresumé
Årsrapport 2025 for Morsø Kommunes whistleblowerordning.

Sagsfremstilling
Efter lov om beskyttelse af whistleblowere, skal kommunen mindst én gang årligt offentliggøre oplysninger om
whistleblowerordningens virksomhed.

Der er udarbejdet en årsrapport for whistleblowerordningens virke i Morsø Kommune i 2025.

Der har ikke været nogen indberetninger til ordningen i 2025.

Retsgrundlag
Lov nr. 1436 af 29. juni 2021 om beskyttelse af whistleblowere.

Økonomiske konsekvenser
Intet at bemærke.

Andre konsekvenser
Intet at bemærke.

Høring og kommunikation
Intet at bemærke.

Beslutning på Direktionen 02-02-2026
Taget til efterretning.

Aktuel beslutning på Økonomiudvalget 18-02-2026
Taget til efterretning.

Bilag

Årsrapport 2025



Punkt 36: Orientering til Økonomiudvalget

S2025-7265

Indstilling
Administrationen indstiller, at

Orienteringen tages til efterretning.

KL har sendt en invitation til kommunalbestyrelsesmedlemmer med ansvar for det specialiserede socialområde, herunder
medlemmer af både socialudvalg og økonomiudvalg. Formålet er at give politikerne et opdateret indblik i aktuelle
socialpolitiske udfordringer og nyere velfærdsreformer samt at styrke videndeling og netværk på tværs af kommuner.

Temamøderne afholdes kl. 16.00-19.00 på følgende datoer og lokationer:

17. august - Comwell Horsens
18. august - Comwell Odense
19. august - Comwell Roskilde

Deltagerprisen er 495 kr. ekskl. moms, inkl. let forplejning.

Tilmelding sendes til sekretær Anna-Marie Timmers på amti@morsoe.dk senest den 12. marts 2026, som sørger for
samlet tilmelding.

Aktuel beslutning på Økonomiudvalget 18-02-2026
Borgmesteren orienterede om

Henvendelse fra Anima vedrørende turbokyllinger
Henvendelse fra Morsø U-landsforening vedrørende kontaktperson.

Bilag

Invitation til temamøde om socialområdet



Punkt 37: Lukket: Orientering til Økonomiudvalget

S2025-7265



Punkt 38: Økonomiudvalgets godkendelse af referatet

S2025-7265

Indstilling
Godkendelse af referatet.

Aktuel beslutning på Økonomiudvalget 18-02-2026
Godkendt.
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