REFERAT Okonomiudvalget 2022-2025 d. 10-12-2025

Meadedato Onsdag d. 10. december 2025 kl. 08:30
Maeadested Madelokale 400
Seren Goul (Fravar), Jesper Balle Kristensen, Jens

Maeodedeltagere Dahlgaard, Henning Serensen, Tore Miiller, Meiner Nergaard, Hans
Ejner Bertelsen



Indholdsfortegnelse

Okonomiudvalgets godkendelse af dagsordenen..............ccueveciiieiiiiiiieciiicceeee e

Budgetopfolgning pr. september 2025.........

Samspillet mellem politik 0g adMINISIAtION........ccuueiiiiiiiieeiie e sre e e aeeeeaaee s

I/S Mors-Thy Faergefart - Hovedrenovering

af 2 stk. schottel og renovering af fergelejer mm..........

I/S Mors-Thy Faergefart - Budgetopfelgning november 2025.........cccccoviiriiinienieiiiiienieeeeeeee

Morse Forsyning - generalforsamling - bemyndigelSe..........cceevvuvieiiiiiiiieiiiecie et

Morse Forsyning - godkendelse af takster for 2026...........cooeeriiiiiiiiiniiiieeeeeeeeee

Morsg Forsyning - anmodning om Kommunegaranti............ceeeeerueerieenienieenieeniesieeieesee e eiee e,

Ansagning Om tISKUA..........ccoiiiiiiiii ettt e e b e e aeeesaaeaens

Budgetopfolgning - Indtaegts- og udgiftsbevilling UNESCO Verdensarvsansggning............cc...ee.ee....

Brugerbetalingstakst for miljatilsyn og miljegodkendelser.............cccveviiiiiiieeiiieiiieeieecee e

Gron Trepart - Principvedtagelse af omlaegningsplanen for Morse Kommune...........ccccooceeneniencnnnen.

Projekt - Nyt Molermuseum - KOMMISSOTTUINML. .....c.eeiiiiiieriieniieiieniteeieeite sttt s

Godkendelse af tillaeg til Praksisplan for Fysioterapi 2025.........cccoviiiiiieiieeeieeeiieeeee e

Ansegning - Berne-ByNight 2026...............

Ansggning - Lokalt GadekokKen 2026..........cccoeeiiiieiiieeiiiieiie ettt tee e e sreeesaaeesseeeneseeens

Eventaftale 2026 med VisitMors..................

Resultatkontrakt 2026 med Danmarks Skaldyrshovedstad...........cccccoooieiiiiniiniiniiniii,

Lukket: Helhedsplan Emiliegirden..............

Lukket: Boligselskabet Nykebing Mors - Traneholm.............ccceevieeiieiiiniieiiieienieee e,

Lukket: Orientering til @konomiudvalget....

Arsregnskab 2024 - Morsg ZEldreboligSelSKab...............coouiiiieieieeeeeeeeeeeee e
Boligselskabet Nykebing Mors - regnskab 1. oktober 2023 - 30. september 2024...........ccccceveeneenen.
Arsregnskab 2024 - Bomidtvest, afd. 256 Skive, Holstebro og Morsg Kommune..............................

Arsregnskab 2024 - Nykebing Mors Andels

bOlIGfOreNniNg........eeeviiieeiiiieiee e

Status kapitalforvaltning 2025 - Jyske Capital..........cocueiviiiniiiiiiiiiniiiieeeeeeeeeee e,

Personalepolitik..........cccceuveeviiiniiieieeiee
Orientering om Kulturaftale 2026-2028.......

Procesplan for projektgrunden Qen..............

Orientering til GKONOMIUAVAIZEL........ccviiiiiiiiiiiecie ettt e e e sre e et e e s seeesaseeenaeeens

Okonomiudvalgets godkendelse af referatet

10
12
13
14
16
19
20
22
24
28
30
32
34
36
38
40
41
42
43
45
48
50
52
53
54
57
59
60



Punkt 227: @konomiudvalgets godkendelse af dagsordenen

S52024-9346
Indstilling

Administrationen indstiller, at
¢ Dagsordenen godkendes.

Aktuel beslutning p4 Okonomiudvalget 10-12-2025

Godkendt.
Seren Goul deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 228: Budgetopfolgning pr. september 2025

S2025-1513
Indstilling

Administrationen anbefaler, at der bevilliges folgende:

¢ En tilleegsbevilling til driften 1 2025 pé netto 20,0 mio. kr. og en negativ tillegsbevilling til anleg pa 0,7 mio. kr.

¢ En tilleegsbevilling til driften 1 2026 pa netto 16,0 mio. kr.

¢ En negativ tillegsbevilling til driften i 2027 netto 1,5 mio. kr.
Desuden 1,8 mio. kr. 1 2028, 2,3 mio. kr. 1 2029 og 2,3 mio. kr. 1 2030

¢ En tilleegsbevilling til finansiering og renter i 2025 pé netto 3,0 mio. kr.

¢ En negativ tilleegsbevilling til finansiering i 2026 0,9 mio. kr.
Desuden 0,6 mio. kr. 1 2027, 0,6 mio. kr. 1 2028 og 0,4 mio. kr. 1 2029 og 2030

¢ En bevilling pa netto 0 kr. til de tekniske korrektioner i 2025 og overslagsérene.

¢ En negativ tilleegsbevilling vedrarende anlegsperiodisering pa 18,7 mio. kr. i 2025 og en modsvarende pé 20,1 mio.
kr. 12026 og 1,4 mio. kr. 1 2028 samt negativ tilleegsbevilling pa 2,8 mio. kr. i 2028.

Behandling

Direktionen (17. november 2025)

Udvalget for Social, Sundhed og Beskaftigelse (2. december 2025)
Udvalget for Teknik og Milje (3. december 2025)

Udvalget for Barn, Kultur og Turisme (3. december 2025)
@konomiudvalget (10. december 2025)

Kommunalbestyrelsen (16. december 2025)

Sagsresumé

Der er gennemfort en budgetopfelgning pr. 30. september 2025. Det samlede nettoresultat i 2025 er et mindreforbrug pa
5,6 mio. kr.

Resultatet 2025 er sammensat af:

22 mio. kr. i merudgifter pa driften

6,4 mio. kr. i mindreindtaegter pa skat & tilskud

2,7 mio. kr. i merindtaegt pa renterne

18,7 mio. kr. i mindreforbrug pé anlaeg, idet disse flyttes til efterfolgende ar
0,7 mio. kr. i merindtegt pa anlaeg

0,6 mio. kr. i mindreudgift pa afdrag pa gald.

Budgetopfolgningen indeholder ogsé korrektioner til overslagsarene.

Den samlede likviditet forringes med 5,6 mio. kr. i regnskab 2025 og 35,3 mio. kr. i regnskab 2026. Likviditeten
forbedres med 0,6 mio. kr. i regnskab 2027, 2,4 mio. kr. i regnskab 2028, 5,5 mio. kr. i regnskab 2029 og 2,7 mio. kr. i
regnskab 2030.

Sagsfremstilling

Budgetopfelgningen er udarbejdet med udgangspunkt i forbruget pr. 30. september 2025. Resultatet af
budgetopfolgningen er udarbejdet og gennemgéet med de respektive serviceomrader.

Budgetopfelgningen giver et samlet resultat pa 5,6 mio. kr. i 2025 som likviditetstrak.
Resultatet er sammensat af felgende:
Drift

Driftsomraderne forventer samlet netto merudgift/mindreindtegt pa 22,0 mio. kr. Afvigelserne i driften er primeert pa
folgende omrader:



¢ Borm og Familier, merudgift pa 0,7 mio. kr. Merudgifterne skyldes en stigning i antallet af borgere,
oget kompleksitet og prisstigninger ved opholdsbetalinger i 2025

o Teknisk Drift, mindreindtaegt pa 1,6 mio. kr. Mindreindtaegterne skyldes primart en reduktion af skibe, der er
ankommet til Nykebing Mors Havn i 2025

¢ Sundhedsfremme, Social og Handicap, merudgift pa 17,3 mio. kr. Merudgifterne skyldes primaert gget behov pa
visitationer samt prisstigninger pa nogle tilbud

e Aldreomradet, merudgift pa 11 mio. kr. Merudgifterne skyldes primart opsigelser, sygefraver og den demografiske
udvikling blandt borgerne, som resulterer i et sterre plejebehov end tidligere

¢ Beskeftigelse og Overforsler, mindreudgift pd 7 mio. kr. Mindreudgifterne skyldes primert den lave ledighed

¢ Administrativ Organisation, mindreudgift pa 7 mio. kr. Mindreudgifterne skyldes primeert, at imedegaelsespuljen
leegges 1 kassen til dekning af merudgifterne pa de andre serviceomréder.

Finansiering og renter
Finansiering og renter haeves med 3,0 mio. kr. i merudgift. Dette skyldes primert merudgifter til midtvejsreguleringen af
tilskud og udligning for 2025 pa 7,3 mio. kr. samt merindtegter til formuepleje pd 2 mio. kr.

Tekniske korrektioner
Tekniske korrektioner balancerer i 2025 og overslagsar. Det er midler som flyttes pa tvers af udvalgsrammerne.

Anlagsbevilling
Pé anleg anseges om en indtaegtsbevilling til Infrastruktur mm. ved Naessund Havn pa 0,7 mio. kr.

Anlzgsperiodisering
Det samlede anlegsbudget er gennemgaet med henblik pé at periodisere projekterne budgetmaessigt til de ar, hvor
projekterne forventes udfert eller indteegter modtages.

Periodisering medferer, at anlaegsudgifterne i 2025 reduceres med 23,3 mio. kr. samt anlaegsindtagterne senkes med
4,6 mio. kr., netto 18,7 mio. kr.

Af disse midler omflyttes 21,9 mio. kr. af anlaegsudgifter og 1,7 mio. kr. af anleegsindtagter til Budget 2026. Til Budget
2027 flyttes 1,4 mio. kr. i anleegsudgifter og til budget 2029 flyttes 2,8 mio. kr. i anlaegsindtegter.

Overslagsirene
Der anbefales korrektioner/tillegsbevillinger til overslagsarene, jevnfor bilagene pé felgende punkter:

Driftsudgifterne anbefales en tilleegsbevilling med i alt 16,0 mio. kr. 1 2026, 1,5 mio. kr. 1 2027, 1,8 mio. kr. 1 2028 og 2,3
mio. kr. 1 2029 og 2030.

Arsagerne er forventede merudgifter pa Social- og handicapomradet (15,5 mio. kr. i 2026 og 0 kr. i 2027 og frem), fald i
antallet af elever i friskoler og efterskoler (3,5 mio. kr. i mindreudgift i alle &rene), ekstra folkeskoleklasser grundet
tilgang fra friskole og seenkelse af klasseloft (2 mio. 1 2026, 0,9 mio. i 2027 og 0,5 mio. kr. 1 2028).

P4 det tekniske omride anbefales samlet korrektion pa 1,9 mio. kr. i 2026 og 1,1 mio. kr. i 2027 og frem. Arsagen er
merudgifter til kollektiv trafik samt rottebekaempelse og affaldssortering.

P4 indtaegtssiden anbefales en tilleegsbevilling til generelle tilskud pa 0,9 mio. kr. i 2026, 0,6 mio. kr. 1 2027 og 2028 samt
0,4 mio. kr. 1 2029 og 2030. Bevillingen er finansieringstilskud til Gren Trepart.

Retsgrundlag

Principper for gkonomistyring.

Okonomiske konsekvenser

Hyvis indstillingen godkendes, indberettes folgende bevillinger med tilherende anlaegsbevillinger for anlegsprojekterne

Cykelstiprojekter og Realisering af ny trafiksikkerhedsplan, mindre projekter.

Administrative korrektioner



11.000 kr. 2025 2026 2027  [2028 2029  [2030

Indtaegter 5.712  [-870 -550 -550 -400 -400

Renter -2.706 |0 0 0 0 0
Drift 21.989 [16.015 |-1.470 |-1.825 |-2.320 |[-2.320
Anleg -701 0 0 0 0 0

I alt kassen [24.294 [15.145 |[-2.020 [-2.375 |-2.720 |-2.720

Tekniske korrektioner
De tekniske korrektioner giver netto 0 i alle arene. Detaljerne fremgar af vedheaftede bilag.

Anlzegsdisponering

11.000 kr. 2025 2026 2027 2028 (2029 2030 |I alt
Anlegsudgifter  |[-23.257 |21.862 |1.395 |0 0 0 0
IAnlegsindtegter [4.559 -1.730 |0 0 -2.829 |0 0

I alt kassen -18.698 [20.132 [1.395 |0 -2.829 |0 0

Samlet netto bevaegelse pa likviditeten

11.000 kr. 2025 [2026 2027 2028 2029  [2030

\Andring i likvide aktiver [5.596 (35.277 |-625 |[-2.375 |5.549 |[-2.720

Morsg Kommunes serviceramme for 2025 udger 1,205 mia. kr. Der vil formentlig blive en mindre overskridelse.
Hvorvidt Morse Kommune rammes af gkonomiske sanktioner afthenger af, om kommunerne under ét overholder
servicerammen.

Driftsbevillinger er givet for Regnskab 2025 samt overslagsar.
Der er opmarksomhedspunkter til Budget 2026 og overslagsarene, som berer folgende omrader: Born og Familie,
Visitationen, Aldreomridet, Administrationen Teknik og Miljo samt Rengeringsindsatsen.

Andre konsekvenser

Der arbejdes fortlabende med forskellige indsatser med henblik pé at overholde budgetrammerne for 2026. P.t. arbejdes
der med at finde en god budgetfordelingsmodel pa @ldreomradet samt en model til demografiregulering p&d omrédet. Dette
arbejde forventes at vaere feerdigt senest i andet kvartal 2026.

Horing og kommunikation

Budgetopfolgningen er foretaget i taet samarbejde mellem serviceomraderne og ekonomi.

Beslutning pa Direktionen 17-11-2025

Droftet.

Beslutning pa Udvalget for Social, Sundhed og Beskzaeftigelse 2022-2025 02-12-2025
Tiltradt.

Poul Kristensen deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning pa Udvalget for Teknik og Milje 2022-2025 03-12-2025

Tiltradt.

Beslutning pa Udvalget for Boern, Kultur og Turisme 2022-2025 03-12-2025



Tiltradt.

Charlotte Amalie Holm deltog ikke i sagens behandling.

Aktuel beslutning p4 Okonomiudvalget 10-12-2025

Tiltradt.

Okonomiudvalget indstiller, at imadegéelsespuljen 2026 pa 14 mio. kr. anvendes til finansiering af tillegsbevillingen til
driften i 2026.

Seren Goul deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

OKU Budgetopfelgning 2025 - 2. Budgetopfolgning
Resultatopgerelse Budgetopfelgning 2025 - 2. Budgetopfolgning
USSB Budgetopfelgning 2025 - 2. Budgetopfelgning

UBKT Budgetopfelgning 2025 - 2. Budgetopfelgning

UTM Budgetopfelgning 2025 - 2. Budgetopfolgning



Punkt 229: Samspillet mellem politik og administration

S2023-412
Indstilling

Administrationen indstiller, at

¢ Udvalgene drefter samspillet mellem politik og administration ud fra de navnte spergsmal.

Behandling

Direktionen (17. november 2025)

Udvalget for Social, Sundhed og Beskeftigelse (2. december 2025)
Udvalget for Teknik og Milje (3. december 2025)

Udvalget for Born, Kultur og Turisme (3. december 2025)
@konomiudvalget (10. december 2025)

Direktionen (15. december 2025)

Sagsresumé

For kontinuerligt at sikre bedst muligt arbejde med samspillet mellem politik og administration er det besluttet, at
udvalgene to gange érligt har en droftelsessag herom pé udvalgsmederne.

Sagsfremstilling

Det gode samspil mellem kommunalbestyrelsen og administrationen er altid et fokusomréde i Morsg Kommune, og det er
et fast mal, at de bedst mulige rammer for samarbejdet og for betjeningen af de politiske udvalg er til stede.

Okonomiudvalget besluttede i sit mede den 24. januar 2023 en fast struktur omkring dialogen for at sikrer ensrettet
behandling i alle udvalg. Hvert ar i juni og december har de tre fagudvalg og Okonomiudvalget en dialog om
nedenstaende sporgsmal:

Har udvalget oplevet klare og tydelige sagsfremstillinger?

Har der veeret tydelige indstillinger i sagerne, sé det var let gennemskueligt, hvad der skulle tages stilling til?
Er det udvalgets opfattelse, at administrationen har handlet pa de beslutninger, som udvalget har truffet?
Hyvilke tiltag fra administrationen har is&r gjort en positiv forskel for udvalgets arbejde?

Har udvalget konstateret forhold i det administrative arbejde, der med fordel kunne @ndres for at lette det
efterfolgende politiske arbejde?

Nar sagen har veret til politisk behandling vil dialogen blive behandlet pa det efterfelgende direktionsmede.
Retsgrundlag

Intet at bemaerke.

Okonomiske konsekvenser

Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemeerke.

Heoring og kommunikation

Intet at bemaerke.

Beslutning pa Direktionen 17-11-2025

Droftet.

Beslutning pa Udvalget for Social, Sundhed og Beskaeftigelse 2022-2025 02-12-2025
Droftet.

Poul Kristensen deltog ikke i sagens behandling.
Beslutning pa Udvalget for Teknik og Milje 2022-2025 03-12-2025



Droftet.

Beslutning pa Udvalget for Bern, Kultur og Turisme 2022-2025 03-12-2025
Droftet.

Charlotte Amalie Holm deltog ikke i sagens behandling.

Aktuel beslutning pa Gkonomiudvalget 10-12-2025

Droftet.
Seren Goul deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 230: I/S Mors-Thy Feergefart - Hovedrenovering af 2 stk. schottel og
renovering af feergelejer mm.

S2022-2145
Indstilling

Administrationen indstiller, at

¢ Det godkendes at feergeselskabet optager et 1an pa 5.433.000 kr. til finansiering af veerftsophold med
hovedrenoveringen af schottelerne samt renovering af lemolerne og andre dele af faergelejerne.

Behandling

Direktionen (8. december 2025)
@konomiudvalget (10. december 2025)
Kommunalbestyrelsen (16. december 2025)

Sagsresumé

Bestyrelsen for I/S Mors-Thy Feergefart soger om godkendelse til at optage lan til finansiering af verftsophold med
hovedrenovering af schottelerne og renovering af laemolerne og andre dele af fergelejerne.

Bestyrelsen for I/S Mors-Thy Fargefart har pd mede den 25. november 2025 besluttet, at indarbejde udgiften i et
revideret budget 2026.

Sagsfremstilling

Bestyrelsen for I/S Mors-Thy Feergefart har den 28. november 2024 godkendt den planlagte renovering af schottelerne og
renoveringen af feergelejerne og de ekstra arbejder, der er udfert og godkendt, at det finasieres ved at optage et 10 arigt lan
ved Kommune Kredit. De samlede omkostninger er blevet ca. 1.200.000 kr. dyrere end forventet ved godkendelsen i
feergebestyrelsen. I forbindelse med regnskabet for 2024 er regningerne samlet sammen og der er nu en endelig aftale med
Kommune Kredit, som mangler de to kommuners endelige godkendelse af optagelse af l&nene.

I forbindelse med at faergen har vaeret pa vaerft og schottlerne er blevet hovedrenoveret, har det vist sig at hhv. rerbrend
samt trusterhuse, at lejerne har "kert med rundt". Disse komponenter er derfor blevet slidt og det har veret nedvendigt at
blive specielfremstillet ved underleverander. Der er derfor kommet vesentlige ekstraomkostninger end forst forventet. Da
udskiftningen af schottelerne er en vaesentlig del af varftsopholdet er der medtaget forskellige veerftsomkostninger i de
samlede omkostninger som der sgges lanefinansieret.

Kraftige storme i labet af vinteren 2023-2024 har slidt ekstraordinert pa flydemolerne. Der har veret vesentlige
afskalninger af betonen s armeringen har varet blotlagt flere steder. De fleste flydemoler har varet pa land og blevet
renoveret og genudlagt med blandt andet et vaesentligt arbejde for flere dykkerhold. Der endvidere udfert renovering af
sleeder pa ramperne og udskiftning af gummifenderklodser pa Duc d'alber.

Der er udfert folgende arbejder:
Renovering af schottlerne incl. dele af varftsopholdet:
2.620.455,92 kr.

Renovering af faergelejerne:
316.754,00 kr.

Renovering af flydemolerne:
2.495.835,11 kr.

I alt eks moms:
5.433.045,03 kr.

Optagelse af 1an ved Kommune Kredit skal godkendes i de to kommuners kommunalbestyrelser inden lanet kan
gennemfores.

Retsgrundlag

Interessentskabskontrakt for I/S Mors-Thy Feergefart - bilag 1.



Okonomiske konsekvenser

Da Morsg Kommune er ejer af 64 % og Thisted Kommune ejer 36 % vil kommunerne ogsé skulle garantere og bidrage
med 64 % og 36 % af afdrag og renter.

Der vil i de kommende 10 ar veere en merudgift til forrentning og afdrag pa lanet.

Morsg Kommunes andel vil vaere pa ca. 370.000 kr. pr. ar.

Thisted Kommunes andel vil vere pé ca. 210.000 kr. pr. ar.

Udgiften indarbejdes i et revideret budget for 2026.
Andre konsekvenser

Intet at bemarke.

Horing og kommunikation

Okonomi og Stab har ingen bemarkninger.
Beslutning pa Direktionen 08-12-2025

Droftet.
Rikke Wiirtz deltog ikke i sagens behandling.

Aktuel beslutning pa GOkonomiudvalget 10-12-2025

Tiltradt.
Seren Goul deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 231: I/S Mors-Thy Feergefart - Budgetopfelgning november 2025

S2022-2145
Indstilling

Administrationen indstiller, at

¢ Orienteringen om budgetopfelgning tages til efterretning.

Behandling

Direktionen (8. december 2025)
@Jkonomiudvalget (10. december 2025)

Sagsresumé
Sagen er godkendt af bestyrelsen for I/S Mors-Thy Fergefart pd mede den 25. november 2025.
Sagsfremstilling

Administrationen har, med udgangspunkt i indtaegterne pr. den 4. november 2025, vurderet at der forventes at mangle kr.
600.000 i omsetning. Derudover er der et storre forbrug pa driften, specielt pa personale, diesel og vedligehold. Der er pa
positiv siden lavere renter og afskrivninger, men samlet set forventes der at mangle omkring 1.000.000 kr. i driften for
2025, nar aret slutter. Se bilag.

Administrativt forventes det, at der udsendes ekstraregninger pa 640.000 kr. til Morsg Kommune og péa 360.000 kr. til
Thisted Kommune ultimo 2025.

Supplerende sagsfremstilling

Sagen sendes til endelig behandling i Kommunalbestyrelsen, da der er tale om en bevillingssag.

Retsgrundlag

Intet at bemaerke.

Okonomiske konsekvenser

Det anbefales, at der fremsendes ekstraregninger for 640.000 kr. til Morsg Kommune inden &rets udgang, sé det kan
indarbejdes i regnskabet for 2025.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Heoring og kommunikation

Okonomi og Stabs bemarkning er indarbejdet i sagsfremstillingen.

Beslutning pa Direktionen 08-12-2025

Taget til efterretning.
Rikke Wiirtz deltog ikke i sagens behandling.

Aktuel beslutning pa Gkonomiudvalget 10-12-2025

Taget til efterretning.

Okonomiudvalget anbefaler, at der arbejdes med en genopretning af selskabets budget i samarbejde med Thisted
Kommune.

Seren Goul deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Mors-Thy Fergefart regnskabsopgerelse 04.11.2025



Punkt 232: Morse Forsyning - generalforsamling - bemyndigelse

S2019-14536
Indstilling

Administrationen indstiller, at

¢ Kommunaldirekteren bemyndiges til at treeffe eneaktiongrens beslutninger ved den ekstraordinaere
generalforsamling i henhold til dagsordenen.

Behandling

Direktionen (8. december 2025)
@konomiudvalget (10. december 2025)
Kommunalbestyrelsen (16. december 2025)

Sagsresumé

Beslutning om bemyndigelse til at traeffe beslutninger pa ekstraordiner generalforsamling.

Sagsfremstilling

Med henblik pa valg af medlemmer til bestyrelsen for Morsg Forsyning A/S, skal dette jeevnfer vedtagternes punkt 8.1,

foretages pa selskabets generalforsamling. Den ekstraordinare generalforsamling atholdes den 8. januar 2026.

Morsg Kommune er eneaktioner i Morsg Forsyning /S. Kommunalbestyrelsen afgiver ved sin beslutning bemyndigelse
til eneaktionerens beslutninger pa generalforsamlingen. Det foreslés, at der gives bemyndigelse til
Kommunaldirekteren til at traeffe eneaktionarens beslutninger ved den ekstraordingre generalforsamling i Morsg
Forsyning A/S.

Dagsordenen til generalforsamlingen er:

1. Valg af dirigent

2. Valg af medlemmer

3. Eventuelt
Retsgrundlag

Morse Forsyning A/S's vedtaegter.
Aktieselskabsloven.

Okonomiske konsekvenser

Intet at bemeerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemeerke.

Horing og kommunikation

Intet at bemeerke.

Beslutning pa Direktionen 08-12-2025

Droftet.
Rikke Wiirtz deltog ikke i sagens behandling.

Aktuel beslutning pa Gkonomiudvalget 10-12-2025

Tiltradt.
Seren Goul deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 233: Morse Forsyning - godkendelse af takster for 2026

S2019-14536
Indstilling

Administrationen indstiller, at

o Taksterne for 2026 for Morsg Spildevand A/S og Morsg Vand A/S godkendes
e "Huvile i sig selv"-opgerelsen for tanktemning godkendes
¢ Morse Forsynings overholdelse af de skonomiske rammer godkendes.

Behandling

Direktionen (17. november 2025)

Udvalget for Teknik og Milje (3. december 2025)
@konomiudvalget (10. december 2025)
Kommunalbestyrelse (16. december 2025)

Sagsresumé

Morsg Forsyning har fremsendt takstblad for 2026 for selskaberne Morse Spildevand A/S og Morsg Vand A/S til
godkendelse i Kommunalbestyrelsen. Fremsendte anmodning om godkendelse samt takstbladet for 2026 er vedheftet som
bilag.

Endvidere anmoder Morsg Forsyning om godkendelse af opgerelsen af "hvile i sig selv" for tanktemning.
Sagsfremstilling

Morse Forsyning har fremsendt takstblad for 2026 for selskaberne Morsg Spildevand A/S og Morsg Vand A/S til
godkendelse i Kommunalbestyrelsen. Samtidig anmodes Kommunalbestyrelsen om at pése, at Morsg Forsyning
overholder de gkonomiske rammer udmeldt fra Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen.

Morse Spildevand A/S
Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen har i september meddelt Morse Forsyning A/S en gkonomisk ramme pa i alt
64.294.154 kr. for Morse Spildevand A/S.

Morse Spildevand A/S's opgerelse af indtegterne 2026 viser samlede indtaegter for 54.526.048 kr., hvorved den udmeldte
gkonomiske ramme overholdes. Se bilag.

Morsg Spildevand A/S's takster for 2026 indeksreguleres i henhold til lovgivningen. Taksten for variabelt bidrag haves
fra 66,00 kr. pr. m3 ekskl. moms til 67,50 kr. pr. m3 ekskl. moms, og den faste takst pristalsreguleres fra 783,12 kr. ekskl.
moms pr. stikledning til 805,75 kr. ekskl. moms pr. stikledning.

Temningstaksterne for hustanke og bundfaeldningstanke m.v. er beregnet efter en "hvile i sig selv" ordning. Bilagt er til
godkendelse i Kommunalbestyrelsen en gkonomisk opgerelse af ordningen, der viser, at "hvile i sig selv"-princippet
overholdes.

Morse Vand A/S
Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen har i september meddelt Morsg Forsyning A/S en gkonomisk ramme pa i alt
8.276.302 kr. for Morse Vand A/S.

Morse Vand A/S's opgerelse af indtaegterne 2026 viser samlede indtaegter for 7.700.000 kr., hvorved den udmeldte
gkonomiske ramme overholdes. Se bilag.

Morse Vand A/S's takster og bidrag for 2026 indeksreguleres i henhold til lovgivningen. Den variable takst haves fra 6,25
kr. pr. m3. ekskl. moms til 7,50 kr. pr. m3. For storforbrugere ydes rabat efter en trappemodel, hvor der gives 20% rabat
for forbrug mellem 2.500 og 10.000 m3 og 40% for forbrug over 10.000 m3.

Den faste afgift haeves fra 806 kr. til 1.000 kr. ekskl. moms for almindelig vandmaéler.
Morsg Forsyning A/S's begrundelse for takstreguleringen pa den variable og faste takst skyldes et enske om at gore

vandverkets gkonomi mere robust, blandt andet fordi der er en usikkerhed omkring den forventede mangde
leverede vand og et behov for at investere i infrastrukturen, da man p.t. oplever flere ledningsbrud.



Den samlede pris for vand pr. m3 i 2026 bliver 13,87 kr. inkl. afgifter og ekskl. moms. Dette er en stigning pé 1,25 kr. i
forhold til 2025.

Retsgrundlag

Vandsektorloven; Lov om vandsektorens organisering og ekonomiske forhold (lov nr. 469 af 12/06/2009)
Lov om betalingsregler for spildevandsforsyningsselskaber m.v. (lovbek. nr. 633 af 07/06 2010)
Bekendtgerelse om gkonomiske rammer for vandselskaber (bek. nr. 938 af 28/06/2018)

Bekendtgerelse af lov om vandforsyning m.v. (lovbek. nr. 118 af 22/02/2018).

e o o o

Okonomiske konsekvenser

Ingen umiddelbare gkonomiske konsekvenser for Morsg Kommune.
Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Heoring og kommunikation

Intet at bemaerke.

Beslutning pa Direktionen 17-11-2025

Droftet.

Beslutning pa Udvalget for Teknik og Milje 2022-2025 03-12-2025
Tiltradt.

Aktuel beslutning pa GOkonomiudvalget 10-12-2025

Tiltradt.
Seren Goul deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Priser 2026 1.0

Hovedtal 2026 1.0

Okonomisk ramme 2026 - SPV 1.0

Langsigtet prognose spv 1.0

Godkendelse af 2026 tanktemningsordning 1.0
Hvile i sig selv - tanktemning 2026 1.0
Okonomisk ramme 2026 - vand 1.0

Langsigtet prognose Vand 1.0



Punkt 234: Morse Forsyning - anmodning om kommunegaranti

S2019-14536

Indstilling

Administrationen indstiller, at
¢ Kommunegaranti til byggekredit for Morse Spildevand A/S dreftes og godkendes
¢ Kommunegaranti til byggekredit for Morseg Vand A/S dreftes og godkendes

¢ Garantiprovisionstaksten fastsattes i henhold til Kommunalbestyrelsens beslutning af 4. januar 2016
¢ Garantiprovisionen opkraves af restgalden ultimo aret, hvert ar i garantiperioden.

Behandling

Direktionen (24. november 2025)
@konomiudvalget (10. december 2025)
Kommunalbestyrelsen (16. december 2025)

Sagsresumé

Morse Spildevand A/S og Morsg Vand A/S anmoder Morsg Kommune om kommunegaranti pa henholdsvis 35 millioner
kr. og 4,0 millioner kr. til byggekreditter hos Kommunekredit. Lanene skal bruges til finansiering af
anlegsinvesteringerne i 2026.

Sagsfremstilling

Morse Spildevand A/S forventer, at der skal optages en byggekredit pa 35 mio.kr. i forbindelse med investeringerne for
2026. Laneoptagningen gnskes optaget som (i forste omgang) byggekredit via Kommunekredit med kommunegaranti med
henblik pa senere omlegning.

Der anmodes om en kommunegaranti til en byggekredit fra Morse Kommune til Morsg Spildevand A/S til dekning af
ovenstaende belob med varighed til september 2027. Herefter vil finansieringen skulle omlagges til fast/variabelt lan ud

fra selskabets finansieringsstrategi.

Morse Spildevands planlagte investeringer i 2026 er falgende:

Investering 1.000 kr.
Separatkloakering Refshammer 10.500
Separatkloakering Redsted Ost 10.700

Strempeforing af ledning, Dedishul Vest i Nykebing Midt | 6.000

Renovering af udlgbsledning, @. Strand, tryktarn 1.600
[Udstyr til maling af overlebsmangder 500
Ovrige ledningsarbejder 3.000
Indsats mod uvedkommende vand 1.000
Aben land kloakering 100
Renovering pumpestationer 2.500
|Udskiftning af husstandspumper 400
INy rist og styring, Sundby renseanlaeg 450

Kompressor og bygningsrenovering, Karby Renseanlaeg 300




Hardwareinvesteringer relateret til NIS2 160

Produktionsanlaeg 1.400

Samlet investeringsbudget 2026 39.610

Morse Vand A/S forventer, at der skal optages en byggekredit pa 4,0 mio. kr. i forbindelse med investeringerne for 2026.
Léaneoptagningen enskes optaget som (i ferste omgang) byggekredit via Kommunekredit med kommunegaranti med
henblik pa senere omlaegning.

Der anmodes om en kommunegaranti til en byggekredit fra Morse Kommune til Morse Vand A/S til dekning af
ovenstdende belgb med varighed til september 2027. Herefter opgeres det endelige lanebehov, og finansieringen vil skulle
omlagges til fast/variabelt lan ud fra selskabets finansieringsstrategi. De samlede investeringer i Morsg Vand A/S ventes
at medfere et lanebehov pa 2.100.000 kr. ved den endelige finansiering i 2027.

Morse Vands planlagte investeringer i 2026 er folgende:

Investering 1.000 kr.

Etablering af distriktsmalere, centrale Nykebing 500

Ledningsrenovering i.f.m. kloakseparering 300
(Dvrige anlagsarbejder - distribution 2.500
|Udskiftning af malere 200
Dvrige anlegsarbejder - produktion 300
Beredskabsinvesteringer, herunder NIS2 140
Renovering af vandtarn 400

Renovering af boringer m.v., Lyngbro Vandvark 205

Samlet investeringsbudget 2026 4.545

Garantiprovisionstaksten skal i henhold til Kommunalbestyrelsens beslutning herom af 4. januar 2016 fastsattes ud fra en
vurdering af Morsg Spildevand A/S's og Morsg Vand A/S's kreditveerdighed og laengden af garantiperioden.
Byggekreditter af maksimalt to ars varighed og en risikovurdering pa 10% vil p& den baggrund kunne garanteres med en
provision pa 0,50% af restgeelden ultimo aret hvert ar i lebetiden.

Retsgrundlag

¢ Bekendtgerelse om kommunernes l&ntagning og meddelelse af garantier m.v. af 21. december 2023
¢ Principper for @konomistyring.
Okonomiske konsekvenser
Morse Kommune har pr. 15. november 2025 garantiheftelser for 202,8 mio. kr. i Morse Spildevand A/S og 8,3 mio. kr. i
Morse Vand A/S.
Garantiprovisionen opkraves af restgarantien ultimo hvert ar i garantiperioden og tilfalder kommunekassen. Provisionen
det forste ar vil maksimalt veere 195.000 kr. for de to garantier tilsammen.
Andre konsekvenser
Intet at bemaerke.
Heoring og kommunikation

Intet at bemaerke.



Beslutning pa Direktionen 24-11-2025
Droftet.
Aktuel beslutning pa Gkonomiudvalget 10-12-2025

Tiltradt.
Seren Goul deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Godkendelse af 2026 samt anmodning om kommunekredit 1.0



Punkt 235: Ansegning om tilskud

S2017-4366
Indstilling

Administrationen indstiller, at

¢ Ansegning om tilskud fra Veteran Café Mors draftes og eventuelt tilskud bevilliges.

Behandling

Direktionen (8. december 2025)
@Jkonomiudvalget (10. december 2025)

Sagsresumé

Der er den 1. december 2025 modtaget en ansggning om et tilskud p& 10.000 kr. fra Veteran Café Mors til behandling i
Jkonomiudvalget.

Sagsfremstilling

Veteran Café Mors sgger om midler til at styrke sammenholdet for cafeens nuverende og kommende brugere:
Der sages om 10.000 kr. til folgende 2 formal:

¢ Kob af et tv med henblik pa at se forskellige tv-udsendelser sammen. Forventet pris ca. 5.000 kr.
« Falles udflugt til enten beszttelsesmuseet i Arhus eller til krigsmuseet i Thyboren i foraret 2026. @nsket tilskud
5.000 kr.
Retsgrundlag
Intet at bemaerke.
Okonomiske konsekvenser

Eventuelt tilskud kan finansieres af @konomiudvalgets tilskudskonto, der pa nuveerende tidspunkt har 177.000 kr. i ikke-
disponerede midler.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Heoring og kommunikation

Intet at bemaerke.

Beslutning pa Direktionen 08-12-2025

Droftet.
Rikke Wiirtz deltog ikke i sagens behandling.

Aktuel beslutning pa GOkonomiudvalget 10-12-2025

Vedtaget.
Seren Goul deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 236: Budgetopfolgning - Indtaegts- og udgiftsbevilling UNESCO
Verdensarvsansegning

S2017-12957
Indstilling

Administrationen indstiller, at

¢ Der gives en indtegtsbevilling pa 675.000 kr. og en udgiftsbevilling pa 350.000 kr.

Behandling

Direktionen (17. november 2025)
@Okonomiudvalget (10. december 2025)

Sagsresumé

Administrationen har arbejdet med en UNESCO verdensarvsansggning vedrerende Hanklit pA Mors og Knudeklint pa Fur
i 10-15 ar. Morse Kommune overtog projektledelsen og den samlede projektekonomi i 2018, da man i partnerkredsen
besluttede at arbejde videre med ansegningen, efter at den forste ansegning i 2012 medte kritik i Slots- og Kulturstyrelsen
og ikke gik videre herfra. Et videnskabeligt symposium i 2016 havde svaret pa nogle af de kritikpunkter, der var rejst, og
pa den baggrund var der dialog med IUCN, der varetager den faglige vurdering for UNESCO, der gav opbakning til at
soge om at f4 molerets fiskefossiler pa verdensarvslisten.

Den seneste politiske bevilling til arbejdet er givet i december 2018. Heraf fremgér det fulde gkonomiske overblik dog
ikke, da der gennem arene er foretaget budgetendringer. Bevillingen i 2018 har dog hele tiden dekket Morseg Kommunes
udgifter i ansggningsprocessen. For at fa et samlet overblik over projektets gkonomi i budgetsystemet, er der behov for en
indteegtsbevilling for de evrige partneres indbetalinger, og en udgiftsbevilling idet de samlede omkostninger er hejere, end
hvad der blev fremlagt i 2018.

Sagsfremstilling

Den politiske bevilling til arbejdet er givet i december 2018 (bilag 1), hvor Morse Kommune budgetterede med en samlet
udgiftsramme pé 600.000 kr., hvoraf Morsg Kommune bevilligede halvdelen og Skive Kommune skulle bevillige den
anden halvdel. Dette forudsatte, at det var kommunerne, der skulle beere den fulde udgift, men i bevillingen indgik ogsa at
de to regioner skulle bedes om at medfinansiere. Da regionerne valgte at medfinansiere med 150.000 hver, blev der ikke
@ndret i Morsg Kommunes bevilling, pa trods af, at Morse Kommunes andel derved faldt til en fjerdedel, dvs. 150.000 kr.
Der har derfor gennem hele det efterfolgende forleb veret tilstraekkeligt med midler i Morse Kommunes budget til at
deekke senere forggelser af den samlede budgetramme for ansggningsprocessen aftalt i den politiske styregruppe, senest i
februar 2024, hvor Morse Kommunes andel blev fastsat til 275.000 kr. og det samlede budget til 900.000 kr. Se bilag 2 og
3. Herefter blev regionerne ansegt om 25.000 kr. hver til at deekke udgifter i forbindelse med at deltage pd UNESCOs
komitémede i 2026, hvor det afgeres om verdensarvsansggningen imedekommes. Begge regioner bevilligede det ansagte
belab, hvorved det samlede budget steg til 950.000 kr. (bilag 4 og 5).

Der er dog pa intet tidspunkt bevilliget en indtaegtsbevilling, og derfor anmodes udvalget om at give en indtegtsbevilling
pa 675.000 kr. svarende til de belgb der er indbetalt til Morsg Kommune fra Skive Kommune (275.000 kr.), Region
Nordjylland (200.000 kr.) og Region Midtjylland (200.000 kr.).

Desuden anmodes udvalget om at give en udgiftsbevilling svarende til differencen mellem det aktuelle budget pa 950.000
kr. og den bevilligede udgiftsramme i 2018 pa 600.000 kr., altsa en udgiftsbevilling pa 350.000 kr.

Ansegningen evalueres pt af [IUCN frem til maj maned 2026, og afgeres af UNESCOs verdensarvskomité i Busan,
Sydkorea i perioden 19. -29. juli 2026.

Retsgrundlag

Intet at bemarke.

Okonomiske konsekvenser

Godkendelsen af indteegts- og udgiftsbevilling sikrer, at Morse Kommune kan overholde aftalerne, der er indgéet med den

politiske styregruppe.

Morse Kommune har modtaget 675.000 kr. i alt.



Indtegtsoverblik:

h\/Iodtaget indtegt

Skive Kommune 275.000 kr.

Region Nordjylland [200.000 k.

Region Midtjylland  [200.000 kr.

I alt ’675.000 kr.

Andre konsekvenser

Intet at bemeerke.

Horing og kommunikation

Jkonomi og Stabs bemaerkninger er indarbejdet i sagsfremstillingen.
Beslutning pa Direktionen 17-11-2025

Droftet.

Aktuel beslutning pa Gkonomiudvalget 10-12-2025

Tiltradt.
Seren Goul deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Unesco's verdensarv

Referat fra dagens mede

Sv: Unesco Molerklinterne - Politisk Styregruppe
Tilleegsbevilling fra Region Nordjylland til UNESCO-projektet

VS: Ansegning om ekstra midler til arbejdet med at blive UNESCO verdensarv



Punkt 237: Brugerbetalingstakst for miljotilsyn og miljegodkendelser

S2025-7767
Indstilling

Administrationen indstiller, at

¢ Timesatsen for brugerbetaling pa miljetilsyn og miljggodkendelser i 2026 pa 720,00 kr. pr. time godkendes.

Behandling

Direktionen (24. november 2025)

Udvalget for Teknik og Milje (3. december 2025)
@konomiudvalget (10. december 2025)
Kommunalbestyrelsen (16. december 2025)

Sagsresumé

Fra 1. januar 2026 skal kommunerne selv fastsatte gebyret for brugerbetaling, tidligere blev taksten fastsat af
Miljestyrelsen.

Miljestyrelsen har vedtaget en ny udgave af brugerbetalingsbekendtgerelsen, som traeder i kraft den 1. januar 2026. Med
den nye bekendtgerelse indferes der, efter princippet om "forureneren betaler", fuld brugerbetaling for virksomheder og
husdyrbrug for myndighedernes omkostninger til opgaver omfattet af bekendtgerelsen. Andringen betyder ikke, at der
sker @ndringer i hvilke opgaver, der er omfattet af bekendtgerelsen.

Administrationen har beregnet en timepris for brugerbetalingen pa 720,00 kr. pr. time gaeldende for 2026.
Sagsfremstilling

Den nye bekendtgerelse om fuld brugerbetaling, og dermed fuld omkostningsdeekning, vil medfere en bedre balance
mellem udgifter og indtegter. Brugerbetalingen bringes séledes i overensstemmelse med "Forureneren-betaler-
princippet". Som reglerne er i dag, sé er det Miljostyrelsen, der fastsatter taksten for miljetilsyns- og
godkendelsesarbejdet. Efter de gaeldende regler opkraeves brugerbetaling ud fra en arligt reguleret takst, der ved takstens
fastsattelse i brugerbetalingsbekendtgerelsen var beregnet til at skulle deekke 57,79 % af myndighedens udgifter.

Ved fastsaettelse af timetaksten skal der tilstraebes fuld deekning. Taksten skal fastsattes pa baggrund af myndighedens
faktiske omkostninger forbundet med de brugerbetalingsbelagte aktiviteter, hvorfor det er nadvendigt, at taksten
fastsattes separat af de enkelte godkendelses- og tilsynsmyndigheder, dvs. i hver enkelt kommune.

Ved fuld deekning forstés, at bdde myndighedens direkte og indirekte omkostninger ifm. brugerbetalingsbelagte aktiviteter
indgér i beregningen af taksten, herunder ogsa den relevante andel af myndighedens omkostninger til overhead relateret
til miljearbejde. Timetaksten for brugerbetaling indeholder f.eks. omkostninger forbundet med udgifter til personale,
ledelse, okonomistyring, HR-funktioner, husleje, IT-udgifter mv. Det er ikke tilstreekkeligt, at opgerelserne alene foretages
skensmassigt, da der skal vare balance mellem indtagter og udgifter.

Den nye bekendtgerelse medferer ikke sndringer, for s& vidt angér opgerelsen af det antal timer, der er anvendt til
udferelsen af opgaverne. Der @ndres heller ikke pé, hvilke aktiviteter samt hvilke virksomheder og husdyrbrug, der er
omfattet af reglerne.

Timetakst for brugerbetaling pa miljgomradet geeldende fra 1. januar 2026 er beregnet til 720,00 kr. pr. time. Metode og
beregning af timetaksten kan ses i bilag 1.
Retsgrundlag

Bekendtgarelse om brugerbetaling for godkendelse m.v. og tilsyn efter lov om miljebeskyttelse og lov om husdyrbrug og
anvendelse af gadning mv.

Okonomiske konsekvenser
Administrationens beregning resulterer i en timepris for brugerbetalingen pa 720,00 kr. pr. time. Den nye timepris vil
vaere geldende fra 1. januar 2026.

Metoden for beregning af timeprisen vil blive anvendt fremadrettet, og brugerbetalingstaksten vil fremgé af Morse
Kommunes takstblad fra 2027.



Justering af indtegtsbudget i forbindelse med overgangen til fuld dekning af omkostningerne vil blive taget med til 1.
budgetopfelgning 2026.

Andre konsekvenser
Intet at bemeerke.
Horing og kommunikation

De gzldende brugerbetalingstakster offentliggeres pa kommunens hjemmeside.

Okonomi og Stabs bemarkninger er indarbejdet i sagsfremstillingen.

Beslutning pa Direktionen 24-11-2025

Droftet.

Beslutning pa Udvalget for Teknik og Milje 2022-2025 03-12-2025
Tiltradt.

Aktuel beslutning pa Gkonomiudvalget 10-12-2025

Tiltradt.
Seren Goul deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Bilag 1 - Beregning af takst for brugerbetaling for miljetilsyn og miljegodkendelser



Punkt 238: Gren Trepart - Principvedtagelse af omlaegningsplanen for
Morse Kommune

S2025-6544
Indstilling

Administrationen indstiller, at

+ Kommunalbestyrelsen principvedtager, at der arbejdes videre med de projekter i omlegningsplanen, der i I'T-
platformen MARS er registreret inden for Morse Kommunes omréde.

Behandling

Direktionen (17. november 2025)

Udvalget for Teknik og Milje (3. december 2025)
@konomiudvalget (10. december 2025)
Kommunalbestyrelsen (16. december 2025)

Sagsresumé

Ifolge Rammeaftale mellem Ministeriet for Gren Trepart og KL af 13. december 2024 skal kommunalbestyrelserne senest
i december 2025 principvedtage omlagningsplanerne. I praksis betyder det, at kommunalbestyrelserne skal
principvedtage de projekter i omlaegningsplanerne, der i IT-platformen MARS er registreret inden for egen
kommunegranse. Kommunalbestyrelsen skal med principvedtagelsen alene tilslutte, at Morsg Kommune og Lokal
Trepart Limfjorden arbejder videre med projekterne i den dynamiske omlaegningsplan, der foreligger pa nuverende
tidspunkt.

Principvedtagelsen er derfor ikke bindende for de enkelte projekter, men er en tilkendegivelse fra kommunen om, at der
arbejdes videre med omlagningsindsatsen ud fra de principper, som de lokale treparter har udarbejdet. De enkelte
projekter skal opna nedvendig godkendelse og myndighedsbehandling, nar de bliver konkrete.

Sagsfremstilling

Med Aftale om et Gront Danmark og Aftale om Implementering af et Gront Danmark har kommunerne ansvaret for den
lokale organisering af 23 lokale treparter, der skal koordinere den lokale planleegning og implementering af
omlagningsindsatsen.

Lokal Trepart Limfjorden

Morsg Kommune er medlem af Lokal Trepart Limfjorden. Hver lokal trepart skal planlegge, koordinere og gennemfore
en omlagningsplan indenfor den enkelte treparts geografiske omrade. Den lokale trepart er et samarbejdsorgan, som skal
drefte, koordinere og teenke i helheder pé tveers og er altsa ikke en myndighed. Den Lokale Trepart Limfjorden og Morse
Kommune er forpligtet til lobende at opdatere omlaegningsplanen, saledes at den altid anviser en realiserbar vej til
indfrielse af méalene.

Den Lokale Trepart Limfjorden har den 4. april 2025 vedtaget en raekke principper, se bilag 1, der er anvendt som
grundlag for udarbejdelsen af omlaegningsplanen. Morsg Kommunes administration har gennem hele forlabet deltaget
aktivt i arbejdet med udarbejdelsen af planen.

Omlaxgningsplanen

Omlegningsplanerne skal vise vejen til malindfrielse af kvalstof og lavbundsindsatsen, og kommunen skal i
omlagningsplanen arbejde for s& vidt muligt at identificere arealer, som har potentiale til at bidrage til beskyttet natur, og
hvor muligt ogsa til strengt beskyttet natur. Omlaegningsindsatsen omfatter udtagning af kulstofrige lavbundsjorder,
vadomréder, minivddomrader, skovrejsning, ekstensivering og andre arealbaserede omlaegningsindsatser, herunder at
bidrage til bedre vilkér for natur og biodiversitet.

Omlagningsplanen er udarbejdet i IT-platformen MARS og bestér af projekter, som kan veare pa forskellige stadier - fra
skitser til projekter, der har opnaet tilsagn om tilskud til gennemferelse. MARS indeholder det samlede overblik over
projekternes kveaelstofeffekt, arealet af udtagne lavbundsjorder og skovrejsning, samt omlagningsplanernes bidrag til mere
natur. Omlaegningsprojekter, som har faet forundersogelsestilsagn, etableringstilsagn eller er anlagt, har i forskellig grad
gennemgaet den nedvendige lodsejerinddragelse og myndighedsbehandling, der geor, at projekternes placering er offentligt
kendt. Anderledes forholder det sig med skitseprojekterne, som har undergéet en lav grad af lodsejer-, borger- og
interessentinvolvering. De er heller ikke myndighedsbehandlet iht. geeldende lovgivning. Dette sker forst senere,



efterhanden som projekterne konkretiseres og realiseres.

I bilag 2 ses hvilke projekter i Morse Kommune, der er medtaget i omleegningsplanen for den Lokale Trepart Limfjorden.
Styrelsen for Gren Arealomlegning og Vandmiljo (SGAV) har den 29. oktober 2025 verificeret omlaegningsplanen, se
bilag 3.

Kvealstofindsatser i omlegningsplanen

Projekter i Morsg Kommune, der bidrager til kvalstofreduktion i omleegningsplanen fra MARS fremgér af opgerelse

i bilag 4. Det fremgér af MARS, at Morsg Kommune har indtegnet 85 skitseprojekter med en samlet kvalstofreduktion pé
99 ton til videre sagsbehandling. De 85 skitseprojekter omfatter alt fra vidomradeprojekter til BNBO-omrader. Af de 85
skitseprojekter er 34 vadomrade- eller lavbundsprojekter, hvoraf 9 er i proces (syv forundersegelsesprojekter og to
realiseringsprojekter).

Morsg Kommune er inddelt i tre kystvandomrader: Logster Bredning, Ké&s Bredning/Veng Bugt og Thisted Bredning. For
disse omrader er der fastsat kvalstofindsatskrav pd henholdsvis 212, 312 og 523 ton pr. ar. Morsg Kommune skal bidrage
til at opfylde indsatskravet for kveelstof sammen med de gvrige kommuner, der grenser op til de pageldende
kystvandomrader.

Logster Bredning

Indsatsen omfatter kommunerne Jammerbugt, Skive, Thisted og Vesthimmerland. | Morsg Kommune er der planlagt 6
lavbunds- og vddomrédeprojekter med et samlet areal pa 482 ha, som forventes at reducere kvalstofudledningen med
21,7 ton N pr. ar. Derudover er der planlagt evrige projekter inkl. skovrejsning og ekstensivering ansegt af lodsejere pa i
alt 63 ha (1,78 ton N pr. &r). Jord 1 omdrift udger 232,8 ha af det samlede areal. Sammen med de gvrige kommuner er
indsatsen tilrettelagt, s& omleegningsplanens kvelstoftkrav opfyldes 100 %.

Kas Bredning/Vene Bugt

Indsatsen omfatter kommunerne Skive, Thisted, Struer, Holstebro og Lemvig. I Morsg Kommune er der planlagt 7
lavbunds- og vadomradeprojekter med et samlet areal pa 795 ha, som forventes at reducere kvalstofudledningen med
36,8 ton N pr. ar. Derudover er der planlagt evrige projekter inkl. skovrejsning og ekstensivering anseggt af lodsejere pa
194 ha (2,2 ton N pr. ar). Jord i omdrift udger 598 ha af det samlede areal. Sammen med de gvrige kommuner er indsatsen
tilrettelagt, s omlaegningsplanens kvalstotkrav opfyldes 100 %.

Thisted Bredning

Indsatsen skal gennemfores i samarbejde med Thisted Kommune. I Morse Kommune er der planlagt 21 lavbunds- og
vadomrédeprojekter med et samlet areal pa 1.208 ha, som forventes at reducere kvalstofudledningen med 73,1 ton N pr.
ar. Derudover er der planlagt evrige projekter inkl. skovrejsning og ekstensivering ansegt af lodsejere pa 152 ha (3,3 ton
N pr. ér). Jord i omdrift udger 917 ha af det samlede areal. Sammen med Thisted Kommune er indsatsen tilrettelagt, sa
omlagningsplanens kvalstofkrav opfyldes med 74 %.

Restindsatsen for Thisted Bredning udger 192 ton N pr. ar, hvoraf Morse Kommune ifolge indsatsfordelingen fra
Limfjordssekretariatet skal bidrage med 37 ton N. Dette svarer til et areal pa 1.185 ha, heraf 1.048 ha jord i omdrift i
Morse Kommune, hvis de mest effektive arealer udtages. Det angivne arealbehov er et minimum og galder kun under
forudseetning af, at alle gvrige planlagte indsatser gennemfores med den forventede kvalstofreduktion.

Morse Kommune vil fortsette arbejdet mod fuld opfyldelse af kvelstofindsatsen. Dette sker i samarbejde med Lokal
Trepart Limfjorden og med bidrag fra Kystvandradet for Thisted Bredning. Arbejdet vil desuden inddrage evrige
virkemidler, akutpakker og ordninger, hvor det er relevant lokalt. Ministeriet for Gren Trepart forventes senest i 2026 at
praesentere nye tiltag til reduktion af kveaelstof, og derudover forventes en fastleggelse af den kommende
markreguleringsordning.

Lavbundsindsatser i omlaegningsplanen

Der er ikke lokale mél, men et samlet nationalt mal om at udtage 140.000 ha kulstofrige lavbundsjorde inkl. randarealer
pa landsplan frem mod 2030. Morseg Kommune har ifelge Styrelsen for Gron Arealomlegning og Vandmilje (SGAV)
potentielt 1.493 ha. Den Lokale Trepart Limfjorden har med udgangspunkt i det potentielle lavbundsareal foresléet, at der
medtages 83.459 ha i omlaegningsplanen, se side 3 i bilag 4.

Naturpotentialer i omleegningsplanen

Omlagningsplanens projekter i Morsg Kommune bidrager med at gge det samlede areal, hvor der forventes en udvikling
af beskyttede naturtyper med 2.113 ha, svarende til en foregelse pa 59 %. Kvaliteten af naturomraderne er atheengig af
forarbejdet og den efterfolgende pleje. Naturomraderne er pt. ikke omfattet af de tilskudsordninger, der kan anvendes til
arealomlaegning, og der skal derfor findes andre ordninger eller eksterne fonde.



Lodsejerinvolvering

Morsg Kommune har den 26. maj 2025 afholdt lodsejermede om arealomlegningerne i den grenne trepart. Det var pa
medet muligt at stille spergsmal og bidrage med forslag til potentielle projekter. Der var god tilslutning med ca. 270
fremmedte og positiv interesse for sagen. Kommunen har ogsé udsendt et brev via e-Boks til alle lodsejere med arealer,
der er omfattet af skitseprojekterne for lavbunds- og vidomradeprojekter med yderligere information om bl.a. den grenne
trepart, kontaktinformationer, samt link til kommunens hjemmeside med information om den grenne trepart.

Herudover er alle berorte lodsejere i november blevet inviteret til opfelgende lodsejermeder, som aftholdes i november og
december 2025. P4 disse mader vil der blive orienteret neermere om de konkrete projektomrader og den videre proces.

Videre proces

Nar omlegningsplanen er principvedtaget af alle kommunalbestyrelser i den lokale trepart, publicerer Limfjordsradets
sekretariat omlaegningsplanen i MARS, sa omlagningsplanen bliver offentligt tilgeengelig. Kommunerne skal i
samarbejde med de lokale treparter efter principvedtagelsen i 2025 og frem mod 2030 sikre en lgbende opdatering af
omlagningsplanen.

Sidelobende arbejder Morsg Kommune i samarbejde med lodsejerne med at udvikle projekterne i omlaegningsplanen frem
mod realisering. Herunder ovrig myndighedsbehandling og tilpasning af kommuneplanen om nedvendigt.
Retsgrundlag

Den lokale organisering af omleegningsindsatsen er aftalebaseret og udmentes ikke i love og bekendtgerelser.

¢ Rammeaftale mellem Ministeriet for Gron Trepart og KL om kommunernes opgaver i omlegningsindsatsen i
medfor af "Aftale om et Gront Danmark" og "Aftale om Implementering af et Gront Danmark af 13. december
2024".

o "Aftale om et Gront Danmark af 24. juni 2024". Aftale mellem regeringen, Landbrug & Fedevarer, Danmarks
Naturfredningsforening, Fedevareforbundet NNF, Dansk Metal, Dansk Industri og Kommunernes Landsforening.

o "Aftale om Implementering af et Grent Danmark" af 18. november 2024. Aftale mellem regeringen
(Socialdemokratiet, Venstre og Moderaterne), Socialistisk Folkeparti, Liberal Alliance, Det Konservative Folkeparti
og Radikale Venstre.

o Udkast til genbesog af vandomradeplanerne 2021-2027. Planudkastet fastleegger det indsatsbehov for kvalstof, som
omlagningsplanerne skal levere pa.
Okonomiske konsekvenser
Intet at bemaerke.
Andre konsekvenser

Der forventes at vare behov for tveergéende indsatser i relation til gvrig kommunal planlaegning i forbindelse med
implementeringen.

Horing og kommunikation

Morse Kommune har oprettet en hjemmeside med information om den grenne trepart, og denne opdateres lobende. Link
til siden er sendt med i breve til lodsejerne.

Der er nedsat en lokal trepart for Morse Kommune for at sikre lokal inddragelse i arbejdet med Gren Trepart - badde nu og
fremadrettet. Den Lokale Trepart Morse bestér af repreesentanter fra Danmarks Naturfredningsforening (DN), Landbrug

& Fadevarer samt de to politiske repraesentanter udpeget af Kommunalbestyrelsen.

Morse Kommune har i maj 2025 atholdt lodsejermade om arealomlagningerne i den grenne trepart med stor tilslutning
og mulighed for dialog.

Lodsejere med berorte arealer har i sommeren 2025 modtaget information via e-Boks.
I november og december 2025 er der holdt lodsejermeder for de enkelte projekter med deltagelse af de bererte lodsejere.

DN Morsg, Grent Rad og Morseg Landbrugsrad har uathangigt af hinanden udarbejdet en raekke anbefalinger til arbejdet



med omlagningsplanen. Disse anbefalinger vil blive medtaget i det videre arbejde med omlagningsplanen i de
kommende é&r.

Beslutning pa Direktionen 17-11-2025
Droftet.
Beslutning pa Udvalget for Teknik og Milje 2022-2025 03-12-2025

Et flertal i Udvalget for Teknik og Miljo bestdende af Jesper Balle, Ansgar Nygaard, Peter Lillebak, Poul Roesen, Niels
Kristian Ostergaard og John Christiansen tiltraeder indstillingen.
Meiner Norgaard stemte imod.

Aktuel beslutning pa GOkonomiudvalget 10-12-2025

Tiltradt.
Seren Goul deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Bilag 1 - Overordnede principper for omlegningsplanen - Lokal Trepart Limfjorden
Bilag 2 - Oversigt over projekter i omlagningsplanen

Bilag 3 - Bekreftelse pa verificering af omlegningsplanen for Limfjorden

Bilag 4 - Opgerelse fra MARS



Punkt 239: Projekt - Nyt Molermuseum - Kommissorium

S2025-1755
Indstilling

Administrationen indstiller, at

 Kommissorium for etablering af et nyt molermuseum pa Mors godkendes.

Behandling

Direktionen (17. november 2025)

Udvalget for Teknik og Milje (3. december 2025)
@Jkonomiudvalget (10. december 2025)
Kommunalbestyrelsen (16. december 2025)

Sagsresumé

Kommunalbestyrelsen blev i juni 2025 forelagt de 3 mulige placeringer for et nyt molermuseum. Kommunalbestyrelsen
vedtog, at det videre arbejde med molermuseet skulle tage udgangspunkt i placeringen ved Ejerslev Havn. Pa den
baggrund blev det besluttet at udarbejde et kommissorium for projektet.

Sagsfremstilling

Projektet har til formal at etablere et nyt molermuseum med tidssvarende faciliteter, der kan formidle moleret i sin helhed.
I kommissoriet fastleegges en arbejdsform, der sikrer en struktureret og tveergdende projektorganisering med klare roller
og ansvar. Kommissoriet danner grundlag for projektets strategiske retning, faser, skonomi, organisering og
kommunikation, og fungerer som styringsredskab for bade den politiske og administrative behandling af projektet.

Projektets faser og tidsplan
Den forelebige tidsplan for projektets faser er som folger:

e Fase 1 (2025-2027): Konceptudvikling, myndighedsbehandling og fundraising
o Fase 2 (2027-2030): Fundraising, projektering, arkitektkonkurrence og udbud
o Fase 3 (2030-2032): Byggeri, indretning og formidling

e Fase 4 (2032): Overdragelse til drift.

Projektorganisation
Projektet styres via tre niveauer:

¢ Politisk styregruppe (reprasentanter fra Museum Mors og Kommunalbestyrelsen)
¢ Administrativ styregruppe (ledelsesreprasentanter fra Morse Kommune og Museum Mors)
¢ Projektgruppe (fagpersoner og projektleder).

Dertil kan der i relevante faser etableres en folgegruppe.

Kommissoriet fremgér af bilag.
Retsgrundlag

Intet at bemeerke.

Okonomiske konsekvenser

Museum Mors har afsat 460.000 kr. 1 budgettet til at indgé i udviklingsarbejdet. Museum Mors modtog i 2023 et planlagt
tilskud fra Museumsfonden pa ekstra 460.000 kr. I henhold til en beslutning i fondens bestyrelse hensattes disse midler til
ansegningsarbejde og projektmodning i forbindelse med etableringen af et nyt Fossil- og Molermuseum. Midlerne fra
museet er afsat til ansggnings/projektmodnings-arbejdet. Museum Mors' bestyrelse har et enske om, at de afsatte midler
anvendes til ansattelse af en ekstern, erfaren projektleder til ansegnings- og projektmodningsarbejdet.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.



Heoring og kommunikation

Der udsendes orienteringer til borgerne lebende gennem processen, nar der er relevante punkter at dele. Dette vurderes
lobende af projektgruppen. De eksisterende platforme ved Morse Kommune og Museum Mors benyttes til
kommunikationen som opstart. Der kan pa et senere tidspunkt oprettes en projekt-hjemmeside, néar der er konkret
materiale at dele.

Okonomi og Stab har ingen bemaerkninger.

Beslutning pa Direktionen 17-11-2025

Droftet.

Beslutning pa Udvalget for Teknik og Milje 2022-2025 03-12-2025
Tiltradt.

Aktuel beslutning pa GOkonomiudvalget 10-12-2025

Tiltradt.

Seren Goul deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Kommissorium Moler Museum
Molermuseum Tidsplan

Projektorganisering - diagram



Punkt 240: Godkendelse af tillaeg til Praksisplan for Fysioterapi 2025

S2025-1327
Indstilling

Administrationen indstiller, at

 Kommunalbestyrelsen godkender Tillaeg til Praksisplan for Fysioterapi 2025.

Behandling

Direktionen (17. november 2025)

Udvalget for Social, Sundhed og Beskeftigelse (2. december 2025)
@konomiudvalget (10. december 2025)

Kommunalbestyrelsen (16. december 2025)

Sagsresumé

Praksisplan for Fysioterapi 2025 tradte i kraft den 1. juli 2025 efter godkendelse i de nordjyske kommunalbestyrelser og
regionsradet.

I forleengelse af den endeligt godkendte praksisplan er de nordjyske kommuner i perioden 1. juli til 15. september 2025
blevet hert om, hvorvidt praksisplanens kapacitetsafsnit har givet anledning til, at de enkelte kommuner vurderer behov
for yderligere kapacitet pa vederlagsfri fysioterapi.

Horingen af de nordjyske kommuner udmundende i et behov for nynedsattelser i Rebild, Morse og Jammerbugt
kommuner. Ved udmentning af ny kapacitet skal praksisplanen opdateres. Der er derfor udarbejdet et tilleg til
praksisplanen, hvor data vedrerende kapacitet er opdateret.

Tilleegget er dreftet i Samarbejdsudvalg for Fysioterapi forud for denne politiske godkendelse i kommunerne og Region
Nordjylland inden udgangen af 2025.

Sagsfremstilling

Horing vedrerende vurdering af behov for mere kapacitet

Som det folger af Praksisplan for Fysioterapi 2025 er der gennemfort hering i perioden 1. juli til 15. september 2025 af de
11 nordjyske kommuner i forhold til, hvorvidt den enkelte kommune vurderer behov for mere kapacitet pa den
vederlagsfri ordning (speciale 62).

Alle kommuner har besvaret haringen. Heringssvarene fremgar af bilag 1 Tilleeg til Praksisplan for Fysioterapi 2025.

Heringen er udmundet i et behov for nynedsettelser i tre kommuner. Morse Kommune vurderede behov for tilfersel af
0,5 kapacitet pa speciale 62 og Jammerbugt Kommune samt Rebild Kommune vurderede begge behov for tilfersel af 1,0
kapacitet pa speciale 62.

Det fremgér af overenskomsterne, at det er aftaleparternes forventning, at udmentning af midlerne til nynedsattelser pa
speciale 62 i tilsvarende omfang medferer nynedsettelser pa speciale 51. Dette betyder, at der ved behov for mere
kapacitet pa speciale 62, ligeledes skal ske udmentning af ny kapacitet pd den almene ordning (speciale 51) med henblik
pa annoncering af nynedsattelser med kapacitet pa begge specialer. Det er ikke fastsat i overenskomsten, hvordan
fordelingen af kapacitet pa hvert speciale skal vere ved disse nynedsattelser.

I Region Nordjylland folger fordelingen specialerne i mellem pa nynedsettelserne den eksisterende kapacitetsfordeling
mellem speciale 62 og 51 i regionen. Der er i Region Nordjylland stort set lige mange kapaciteter pa de to specialer, med
henholdsvis 123 kapaciteter pa speciale 62 og 119 kapaciteter pa speciale 51. Ved samme fordeling for

nynedsattelser svarer det til, at der for hver nynedsattelse af 1 kapacitet pa speciale 62, ligeledes skal ske nynedsattelse
af 0,97 kapacitet pa speciale 51.

Dette betyder samlet set, at der vil ske nynedsattelser af i alt 2,5 kapaciteter pa speciale 62 og 2,43 kapaciteter pa speciale
51.

Der var med overenskomsten afsat midler til 4,1 nye kapaciteter pd speciale 62 og 4,8 kapaciteter pa speciale 51 i Region
Nordjylland. Det folger af overenskomsten at afsatte midler til nynedsattelser, som ikke er blevet anvendt inden

udgangen af 2026, vil nationalt blive fordelt som en procentuel forhgjelse af eksisterende klinikkers kapacitet.

Tilleg til Praksisplan for Fysioterapi 2025



Udmentningen af kapaciteter medferer eendring af praksisplanen. Der er derfor udarbejdet et Tillaeg til Praksisplan for
Fysioterapi 2025.

I tilleegget til praksisplanen fremgér opdaterede data og afsnit vedrerende kapaciteten i Region Nordjylland efter
udmentning af nynedsettelser 1 2026. Afsnit og data, hvor udmentningen af nynedsettelser @ndrer pa indholdet i
Praksisplan for Fysioterapi 2025, indgar i tilleegget, mens @vrige afsnit og data ikke er medtaget.

Annoncering og tildeling af nynedsaettelser

Nynedsattelser annonceres i starten af 2026, nér Tilleeg til Praksisplan for Fysioterapi 2025 er politisk godkendt.
Kriterierne fastsattes af Samarbejdsudvalget for Fysioterapi, og ansggninger vurderes i foraret 2026 af et udvalg med
repraesentanter fra bade region og kommuner. Besked gives umiddelbart efter vurderingen, og opstart enskes hurtigst
muligt (senest 1. september 2026).

Retsgrundlag

Intet at bemaerke.

Okonomiske konsekvenser

Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Heoring og kommunikation

Seniorradd og Handicaprad orienteres.
Beslutning pa Direktionen 17-11-2025
Droftet.

Beslutning pa Udvalget for Social, Sundhed og Beskaeftigelse 2022-2025 02-12-2025
Tiltradt.

Poul Kristensen deltog ikke i sagens behandling.

Aktuel beslutning pa Gkonomiudvalget 10-12-2025

Tiltradt.
Seren Goul deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Tillaeg til praksisplan for Fysioterapi 2025 - efter SU behandling



Punkt 241: Ansegning - Berne-ByNight 2026

S2023-12918
Indstilling

Administrationen indstiller, at

¢ Udvalget for Bern, Kultur og Turisme drefter og udarbejder en indstilling vedrerende ansegningen pa 70.000 kr. fra
Opstarts- og udviklingspuljen til Berne-ByNight

e Qkonomiudvalget treeffer beslutning om bevilling fra Opstarts- og udviklingspuljen baseret pa indstillingen fra
Udvalget for Bern, Kultur og Turisme.

Behandling

Direktionen (17. november 2025)
Udvalget for Barn, Kultur og Turisme (3. december 2025)
@konomiudvalget (10. december 2025)

Sagsresumé
Mors Handel sgger om et tilskud pé 70.000 kr. fra Opstarts- og udviklingspuljen til Berne-ByNight version 2.0 - 2026.

Formalet med Borne-ByNight 2.0 er at videreudvikle den store succes fra 2025 og etablere et tilbagevendende
sommerferiekoncept, der i endnu hgjere grad tiltreekker bernefamilier til Nykebing og skaber liv, lering og oplevelser i
midtbyen.

Ansggning med budget er vedhaeftet.
Sagsfremstilling

Beme-ByNight atholdes hver onsdag i juli kl. 11.00-13.30 og med berneshow kl. 14.00. Barne-ByNight udvides i 2026
med oget fokus pa trafiksikkerhedslaring for bern.

Aktiviteterne vil vaere Barnenes Trafikskole med minibane for elbiler, hoppeborg, cykel-trafikbane mm. Desuden
inviteres politiet, brandvaesen og ambulance til at deltage pa skift. Om eftermiddagen er der berneshow pé scenen med
efterfolgende "meet'n'greet" med kunstnerne.

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten.

Udvalget for Bern, Kultur og Turisme behandler indkomne ansegninger, der opfylder nedenstdende kriterier for Opstarts-
og udviklingspuljen. Udvalget anbefaler, om ansggningen ber bevilliges tilskud, hvorefter @konomiudvalget treeffer den
endelige afgarelse.

Der kan spges om et tilskud som en medfinansiering til udviklingsprojekter, events og aktiviteter. I serlige tilfaelde kan
der vere tale om en underskudsgaranti.
Formaélet med puljen er at medvirke til at realisere udviklingsprojekter, events og aktiviteter, der bidrager til:

Branding af Mors

Styrkelse af turismen og kulturen pa Mors

Branding af Danmarks Skaldyrshovedstad

Styrke feellesskabet mellem unge og give unge erfaring med at vere aktive medborgere.

e o o o

Okonomiske konsekvenser

Mors Handel sgger om 70.000 kr. fra Opstarts- og udviklingspuljen.

Opstart, udvikling og analyse-puljen for 2025 er herefter pa 2.697.000 kr. hvis belabene godkendes vedrerende
anseggninger til Home-Start Danmark (@konomiudvalgsmede den 20. november 2025), Danmarks Skaldyrshovedstad

2026, Lokalt Gadekokken 2026, Barne-ByNight 2026 og Eventaftale VisitMors 2026 via Opstart, udvikling og analyse-
puljen.

Andre konsekvenser



Intet at bemaerke.

Heoring og kommunikation

Intet at bemaerke fra @konomi og Stab.

Beslutning pa Direktionen 17-11-2025

Droftet.

Beslutning pa Udvalget for Bern, Kultur og Turisme 2022-2025 03-12-2025

Droftet og indstillet, at der bevilges 70.000 kr. fra Opstarts- og udviklingspuljen til Berne-ByNight 2.0 1 2026. Der er lagt
vaegt pa, at projektet bygger videre pa den store succes fra 2025 og understetter et tilbagevendende sommerferiekoncept,
der tiltreekker bernefamilier til Nykebing, skaber liv i midtbyen og bidrager til leering og oplevelser.

Tiltradt at @konomiudvalget bevilger 50.000 kr. fra Opstarts- og udviklingspuljen 2026, baseret pé indstillingen fra
Udvalget for Barn, Kultur og Turisme.

Charlotte Amalie Holm deltog ikke i sagens behandling.
Aktuel beslutning pa Gkonomiudvalget 10-12-2025

Vedtaget at @konomiudvalget bevilger 70.000 kr. fra Opstarts- og udviklingspuljen 2026, baseret pa indstillingen fra
Udvalget for Bern, Kultur og Turisme.
Seren Goul deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Ansegningsskema - Borne ByNight 2026



Punkt 242: Ansegning - Lokalt Gadekekken 2026

S2023-12918
Indstilling

Administrationen indstiller, at

¢ Udvalget for Bern, Kultur og Turisme drefter og udarbejder en indstilling vedrerende ansegningen pa 50.000 kr. fra
Opstarts- og udviklingspuljen til lokalt gadekakken

e Qkonomiudvalget treeffer beslutning om bevilling fra Opstarts- og udviklingspuljen baseret pa indstillingen fra
Udvalget for Bern, Kultur og Turisme.

Behandling

Direktionen (17. november 2025)
Udvalget for Barn, Kultur og Turisme (3. december 2025)
@konomiudvalget (10. december 2025)

Sagsresumé

Mors Handel sgger om et tilskud pa 50.000 kr. fra Opstarts- og udviklingspuljen til Lokalt Gadekakken, version 2.0 -
2026. Lokalt Gadekokken blev for forste gang afholdt i august 2025, pd Pakhustorvet i Nykebing M, med en forrygende
debut.

Mors Handel har taget erfaringer fra 2025 med i videreudviklingen af eventet. I 2026 vil de satter storre fokus pé
bernefamilierne gennem bernevenlig mad, underholdning og aktiviteter, s& Lokalt Gadekeokken bliver en oplevelse for
hele familien.

Ansegning med budget er vedhaftet.

Sagsfremstilling

12026 udvides eventet med mad, musik og aktiviteter malrettet de yngste gaester. Mors Handel oplevede ogsa, at mange
unge deltog og hyggede sig.

Hovedaktiviteter i 2026:

¢ Bornefamilier

Udvidet kulinarisk program
Samarbejder med lokale foreninger mv.
Eventomrade og logistik

Branding & synlighed

Lokalt Gadekekken forventes at styrke fellesskab, kultur og lokal stolthed pd Mors. Samtidig er det med til at lofte hele
bylivet og skabe aktivitet i bdde bymidten og ved havnen.

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten.

Udvalget for Bern, Kultur og Turisme behandler indkomne ansggninger, der opfylder nedenstdende kriterier for Opstarts-
og udviklingspuljen. Udvalget anbefaler, om ansegningen ber bevilliges tilskud, hvorefter @konomiudvalget treeffer den
endelige afgarelse.

Der kan seges om et tilskud som en medfinansiering til udviklingsprojekter, events og aktiviteter. I serlige tilfeelde kan
der vere tale om en underskudsgaranti.
Formalet med puljen er at medvirke til at realisere udviklingsprojekter, events og aktiviteter, der bidrager til:

¢ Branding af Mors

o Styrkelse af turismen og kulturen p4 Mors

¢ Branding af Danmarks Skaldyrshovedstad

o Styrke feellesskabet mellem unge og give unge erfaring med at vaere aktive medborgere.



Okonomiske konsekvenser

Mors Handel sgger om 50.000 kr. fra Opstarts- og udviklingspuljen.

Opstart, udvikling og analyse-puljen for 2025 er herefter pa 2.697.000 kr. hvis belabene godkendes vedrerende
ansggninger til Home-Start Danmark (@konomiudvalgsmede den 20. november 2025), Danmarks Skaldyrshovedstad

2026, Lokalt Gadekeokken 2026, Barne-ByNight 2026 og Eventaftale VisitMors 2026 via Opstart, udvikling og analyse-
puljen.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Heoring og kommunikation

Intet at bemeerke fra @konomi og Stab.

Beslutning pa Direktionen 17-11-2025

Droftet.

Beslutning pa Udvalget for Bern, Kultur og Turisme 2022-2025 03-12-2025
Droftet og indstillet, at der bevilges 50.000 kr. til hovedaktiviteterne i Lokalt Gadekekken 2026.

Tiltrddt at @konomiudvalget bevilger 50.000 kr. fra Opstarts- og udviklingspuljen 2026, baseret pa indstillingen fra
Udvalget for Barn, Kultur og Turisme.

Charlotte Amalie Holm deltog ikke i sagens behandling.
Aktuel beslutning pa GOkonomiudvalget 10-12-2025

Vedtaget at @konomiudvalget bevilger 50.000 kr. fra Opstarts- og udviklingspuljen 2026, baseret pa indstillingen fra
Udvalget for Barn, Kultur og Turisme.
Seren Goul deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Ansegningsskema - Lokalt Gadekekken 2026



Punkt 243: Eventaftale 2026 med VisitMors

S2020-33557
Indstilling

Administrationen indstiller, at

¢ Udvalget for Barn, Kultur og Turisme drefter og godkender opleeg til eventaftale med Visitmors for 2026
¢ Qkonomiudvalget godkender, at der bevilliges 50.000 kr. fra Opstarts- og udviklingspuljen.
Behandling

Direktionen (17. november 2025)
Udvalget for Bern, Kultur og Turisme (3. december 2025)
@Jkonomiudvalget (10. december 2025)

Sagsresumé
Udvalget for Bern, Kultur og Turisme godkendte den 11. december 2024 en aftale om eventarbejde med VisitMors for
2025.

VisitMors havde dialogmede med udvalget i oktober og pa baggrund af medet, er der udarbejdet et oplaeg til aftalen om
eventarbejde for 2026.

I bilaget ses oplaeg til eventaftale for 2026.

Sagsfremstilling

Events er en central del af Morse Kommunes strategi pé turismeomradet.
VisitMors medvirker til planleegning, koordinering, billetsalg og markedsfering af en reekke arrangementer pa Mors.

Tilskuddet er ekstraordinert haevet med 50.000 kr. i 2026 i forhold til tilskuddet i 2025. Dette skyldes, at opgaverne

med servicering af turisterne er vokset i takt med, at vores events har succes. Sarligt Kulturmedet bliver starre og treekker
endnu flere besggende til Mors, som har brug for overnatninger og kontakter VisitMors inden, under og efter
Kulturmedet.

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten
Eventaftale med VisitMors

Okonomiske konsekvenser
Aftalen om eventarbejde 2026 er for perioden 1. januar 2026 til 31.december 2026.

Midler til Eventarbejde 2026: 500.000 kr.

Der er budgetmassig dackning i budgettet pa turismeomradet for de 450.000 kr. Derudover ansgges om 50.000 kr. fra
Opstarts- og udviklingspuljen.

Opstart, udvikling og analyse-puljen for 2025 er herefter pa 2.697.000 kr. hvis belgbene godkendes vedrerende
ansggninger til Home-Start Danmark (@konomiudvalgsmede den 20. november 2025), Danmarks Skaldyrshovedstad
2026, Lokalt Gadekeokken 2026, Barne-ByNight 2026 og Eventaftale VisitMors 2026 via Opstart, udvikling og analyse-
puljen.

Andre konsekvenser
Intet at bemeerke.
Heoring og kommunikation

Okonomi og Stab har intet at bemerke.

Beslutning pa Direktionen 17-11-2025
Droftet.



Beslutning pa Udvalget for Bern, Kultur og Turisme 2022-2025 03-12-2025
Oplag til eventaftale for 2026, dreftet og godkendt.

Bevilling pa 50.000 kr. fra Opstarts- og udviklingspuljen, tiltradt.

Charlotte Amalie Holm deltog ikke i sagens behandling.
Aktuel beslutning pa Gkonomiudvalget 10-12-2025

Bevilling pa 50.000 kr. fra Opstarts- og udviklingspuljen, vedtaget.
Seren Goul deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Aftale om Eventarbejde 2026 VisitMors (oplaeg)



Punkt 244: Resultatkontrakt 2026 med Danmarks Skaldyrshovedstad

S2021-74737
Indstilling
Administrationen indstiller, at
o Status pa events 2025 tages til orientering
¢ Udvalget for Barn, Kultur og Turisme drefter og godkender opleeg til resultatkontrakt 2026 med foreningen

Danmarks Skaldyrshovedstad
¢ Qkonomiudvalget godkender, at der bevilliges 250.000 kr. fra Opstarts- og udviklingspuljen.

Behandling

Direktionen (17. november 2025)
Udvalget for Barn, Kultur og Turisme (3. december 2025)
@konomiudvalget (10. december 2025)

Sagsresumé

Foreningen Danmarks Skaldyrshovedstad har i 2025 atholdt Ostersjagten i april og Dsters- og Muslingepremieren i
oktober.

Der er udarbejdet et oplaeg til resultatkontrakt 2026 mellem foreningen og Morse Kommune.

Bestyrelsen for foreningen Danmarks Skaldyrshovedstad godkendte opleegget til resultatkontrakten for 2026 pa
bestyrelsesmadet den 6. november 2025.

Sagsfremstilling

12021 blev Foreningen Danmarks Skaldyrshovedstad stiftet for at styrke udvikling og branding af Danmarks
Skaldyrshovedstad.

Foreningen Danmarks Skaldyrshovedstad har som indsatsomrader:

Events med fokus pé skaldyr

Markedsfering og sted-branding af skaldyrshovedstaden
Presse

Produkt- og oplevelsesudvikling

Netvaerksdannelse og samarbejdsflader.

Der henvises til opleegget til resultatkontrakt 2026, som er vedhaftet som bilag. Resultatkontrakten er en forlengelse af
aftalen for 2022-2025.

12025 har foreningen Danmarks Skaldyrshovedstad holdt Ostersjagten, Dsters- og Muslingepremieren samt Skalloween.
I februar 2025 havde Skaldyrshovedstaden en stand pa Ferie for alle messen i Herning. Skaldyrshovedstaden var en del af

et felles omrade sammen med VisitMors og andre udstillere fra Destination Limfjorden.

Ostersjagten
Ostersjagten blev afholdt for anden gang sendag den 26. april 2025. Atholdelsesstedet var stranden ved Sallingsund.

(stersjagten er et naturevent i teet samarbejde med Dansk Skaldyrcenter. Gaesterne kaber billet, far stillet udstyr til
radighed, gar ud i Limfjorden, samler osters, deltager i et citizen-science-projekt og far hjelp til at registrere og tilberede
gsters pa stranden.

Bestyrelsen har pa deres mede den 6. november 2025 besluttet, at eventet gentages i april 2026.

Se evalueringen af @stersjagten 2026 1 vedheftet bilag.

Osters- og Muslingepremieren
Osters- og Muslingepremieren blev atholdt den 10.-11. oktober 2025 i Sparekassen Thy Arena | Mors i Nykebing Mors.



Programmet bed pé Skaldyrsgourmet med Tjener-Battle fredag aften. Lordag om dagen stod Limfjordskokkene klar med
tasting, mens der var de indledende runder i DM i Ostersabning og Champagnesabling.

Lordag aften var der Langbordsmiddag med finalerne i DM i @stersédbning og Champagnesabling samt live-musik.
Mandag den 13. oktober 2025 blev det holdt Skalloween i gdgaden i samarbejde med Mors Handel og Skaldyrcenteret.

Bestyrelsen har pa deres made den 6. november 2025 besluttet, at eventet holdes den 9.-10. oktober 2026 i Sparekassen
Thy Arena | Mors. Skalloween 2026 fortsetter i regi af Mors Handel.

Se evalueringen af @sters- og Muslingepremieren 2026 i vedhaftet bilag.

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten.
Resultatkontrakten med Danmarks Skaldyrshovedstad.

Okonomiske konsekvenser

Kontrakten gaelder for 2026 og folgende ekonomi foreslas

Grundtilskud 650.000 kr.
Opstarts- og Udviklingspuljen 250.000 kr.
I alt 900.000 kr.

Der er budgetmessig dekning for grundtilskuddet pa 650.000 kr. Derudover ansgges om 250.000 kr. fra Opstarts- og
udviklingspuljen.

Opstart, udvikling og analyse-puljen for 2025 er herefter pa 2.697.000 kr. hvis belabene godkendes vedrerende
ansggninger til Home-Start Danmark (@konomiudvalgsmede den 20. november 2025), Danmarks Skaldyrshovedstad
2026, Lokalt Gadekeokken 2026, Barne-ByNight 2026 og Eventaftale VisitMors 2026 via Opstart, udvikling og analyse-
puljen.

Andre konsekvenser
Intet at bemeerke.
Heoring og kommunikation

Okonomi og Stab har intet at bemerke.

Beslutning pa Direktionen 17-11-2025

Droftet.

Beslutning pa Udvalget for Bern, Kultur og Turisme 2022-2025 03-12-2025

Status pa events 2025 taget til orientering.
Oplag til resultatkontrakt 2026 dreftet og taget til efterretning.
Bevilling pa 250.000 kr. fra Opstarts- og udviklingspuljen tiltradt.

Charlotte Amalie Holm deltog ikke i sagens behandling.
Aktuel beslutning pa Gkonomiudvalget 10-12-2025

Status pé events 2025 taget til orientering.
Bevilling pa 250.000 kr. fra Opstarts- og udviklingspuljen vedtaget.

Seren Goul deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Resultatkontrakt 2026 Foreningen Danmarks Skaldyrshovedstad (oplag)
Ostersjagt 2025 evaluering

Osters- og Muslingepremiere 2025 evaluering



Punkt 245: Lukket: Helhedsplan Emiliegirden

S2011-33801



Punkt 246: Lukket: Boligselskabet Nykebing Mors - Traneholm

S2019-16443



Punkt 247: Lukket: Orientering til Okonomiudvalget

S2024-9346



Punkt 248: Arsregnskab 2024 - Morse Aldreboligselskab

S2014-13194
Indstilling

Administrationen indstiller, at

¢ Det revisionspétegnede arsregnskab 2024 for Boligorganisationen Morsg Aldreboligselskab og afdeling 13301
samt likvidationsregnskab for afdeling 13302 tages til efterretning.

Behandling

Direktionen (17. november 2025)

Udvalget for Teknik og Milje (3. december 2025)
@Jkonomiudvalget (10. december 2025)
Kommunalbestyrelsen (16. december 2025)

Sagsresumé

Til Kommunalbestyrelsens orientering fremsender administrator Domea.dk pa vegne af Morsg Aldreboligselskab
regnskab for perioden 1. januar -31. december 2024.

I henhold til lov om almene boliger m.v. skal Morsg Kommune fore tilsyn med regnskabet.

Regnskabet er pategnet af BDO, der bemarker, at revisionen ikke har givet anledning til forbehold. Revisionen vurderer,
at regnskaberne giver et retvisende billede af aktiver, passiver og finansiel stilling pr. 31. december 2024.

Sagsfremstilling

Okonomien og udlejningen i boligorganisationen er god, der er ingen tomgang og en fornuftig venteliste.

Boligorganisationen 13330
Resultatopgerelsen viser et overskud pa kr. 50.134, der er overfort til arbejdskapitalen.

Arbejdskapital, den disponible saldo ultimo udger kr. -108.255, svarende til kr. -2.353 pr. lejemélenhed.
Maksimumgrundlaget for regnskabsaret 2024 andrager kr. 3.613 pr. lejemalsenhed, derfor skal afdelingen fortsat
indbetale arlige bidrag til arbejdskapitalen. Fremskrivningen viser en positiv saldo indenfor de naeste 10 ar, hvorfor det
ikke er nedvendigt at ege bidragene i forhold til Landsbyggefondens satser.

Dispositionsfond, den disponible del er foraget med kr. 3.735.882. Den disponible saldo udger kr. 11.406.999 svarende til
kr. 247.978 pr. lejemélsenhed. Maksimumsgrundlaget for regnskabsaret 2024 andrager kr. 6.602 pr. lejemélsenhed,
hvorfor afdelingens henlaggelser til dispositionsfonden opherer. Indbetaling genoptages, hvis fonden nedbringes under
dette beleb.

Afdeling 13301 (Rotaryparken)

Arets resultat udviser et overskud pa kr. 484.316, og overfores til resultatkontoen. Resultatkontoen udger herefter en
overskudssaldo pa kr. 502.566, der budgetteres afviklet over 3 ar. Overskuddet skyldes lavere nettokapitaludgifter end
budgetteret samt korrektion tidligere ar vedr. 1&n. Dette modsvares delvist af hejere udgifter til renholdeles samt
ekstraordinare vedligeholde til personalets bygninger.

Henlaggelser til indvendig vedligeholdelse udger ultimo kr. 649.598 svarende til gennemsnitligt kr. 14.122 pr. lejemal.

Afdeling 13302 (Skovparken 1A)
Afdelingen er frasolgt pr. 1. januar 2024, og revisionen er af den opfattelse, at likvidationsregnskabet giver et retvisende
billede af afdelingens aktiver, passiver og finansiel stilling pr. 31. december 2024.

Retsgrundlag
Lov om almene boliger m.v., herunder bekendtgerelse om drift af almene boliger.
Efter bekendtgarelsen skal regnskabsmaterialet fremlegges for Kommunalbestyrelsen til kritisk gennemgang med henblik

pa at pase, om boligorganisationens og dens afdelingers drift og ekonomi er forsvarlig, og i evrigt opfylder de gaeeldende
regler.



Okonomiske konsekvenser

Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemeerke.

Horing og kommunikation

Intet at bemaerke.

Beslutning pa Direktionen 17-11-2025

Taget til efterretning.

Beslutning pa Udvalget for Teknik og Milje 2022-2025 03-12-2025
Taget til efterretning.

Aktuel beslutning pa GOkonomiudvalget 10-12-2025

Taget til efterretning.
Seren Goul deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

13300 Protokol - underskrevet
13300 Regnskab - underskrevet
13301 Regnskab - underskrevet

13302 Regnskab - underskrevet



Punkt 249: Boligselskabet Nykebing Mors - regnskab 1. oktober 2023 - 30.
september 2024

S2014-27371
Indstilling

Administrationen indstiller, at

¢ Regnskabet for Boligselskabet Nykabing Mors og tilherende afdelinger for regnskabsaret 1. oktober 2023 - 30.
september 2024 tages til efterretning med de bemarkninger, der er anfort under hver afdeling
o Det skarpede tilsyn fastholdes indtil, der registreres markbare forbedringer i afdelingernes gkonomi.

Behandling

Direktionen (17. november 2025)

Udvalget for Teknik og Milje (3. december 2025)
@konomiudvalget (10. december 2025)
Kommunalbestyrelsen (16. december 2025)

Sagsresumé

Til Kommunalbestyrelsens orientering fremsender administrator Domea.dk pa vegne af Boligselskabet Nykebing Mors
regnskab for perioden 1. oktober 2023 til 30. september 2024.

Regnskabet er pategnet af BDO Statsautoriseret revisionsselskab. I henhold til lov om almene boliger m.v. skal Morse
Kommune fore tilsyn med regnskabet.

Sagsfremstilling

I henhold til lov om almene boliger m.v. skal Morse Kommune fore tilsyn med regnskabet for Boligselskabet Nykabing

Mors.

Tilsynet vedrerer arsregnskabet for perioden 1. oktober 2023 til 30. september 2024 for Boligselskabet Nykebing Mors
samt regnskab for boligselskabets afdelinger:

¢ 3017 Sydmorsboligerne

¢ 3025 Fuglseparken

¢ 3026 Emiliegérden

¢ 3027 Traneholm (Sportscollege)

samt byggebalance for afdelingen:

e 3019 Riisminde.

Regnskabet er pategnet af BDO Statsautoriseret revisionsselskab.

Hovedtallene i regnskabet for Boligorganisationen - Boligselskabet Nykebing Mors (3000) er folgende:
Resultatopgerelsen udviser et underskud pé kr. 70.253, som er overfort til arbejdskapitalen, hvorefter arbejdskapitalen
udger kr. 198.426, der ligeledes er den disponible del. I dispositionsfonden er den disponible del reduceret med kr.
1.248.038 som folge af tab ved lejeledighed og ydelsesstatte til afdelinger.

Revisionen henleder, at organisationsbestyrelsen forsat har serlig opmarksomhed pa de forhold i afdelingerne 3026 og
3027, der er arsagen til afdelingernes pressede gkonomi.

Afdelingernes hovedtal og bemzerkninger til regnskabet:

3017 3027
Afdeling (Hele Svdmors- 3025 3026 Traneholm
kroner) ye [Fuglseparken |Emiliegirden (15,5
boligerne

mdr.)




Arets resultat 90.191 -416.273 -856.638 159.068

IAkkumuleret resultat

. 184.187 -812.035 -1.723.726 159.068
ultimo

IAKK. henlzeggelser i
alt

409.948 4.156.071 5.647.972 257.538

Boligselskabet Nykebing Mors 3017 Sydmorsboligerne:

Afdelingen har behov for at styrke ekonomien. Overskuddet pa kr. 90.191 er overfort til opsamlet resultat, hvorefter
opsamlet resultat udger kr. 184.187, overskuddet er budgetteret afviklet over 3 ar. Arets overskud skyldes primert, at
udgifterne til renholdelse, malerpasning og diverse udgifter ikke er anvendt fuldt ud. Herudover har afdelingen modtaget
flere renteindtaegter end forventet.

Der er en god likviditet i afdelingen og overstiger summen af saldi for henleeggelser. Afdelingen har et 1an pé kr. 200.000 1
dispositionsfonden i Boligselskabet Nykebing Mors. Lanet henstér rente- og afdragsfrit i 10 ar. Lanet forrentes fra 1.
januar 2026. Afdelingen far fortsat tilskud til at nedsette lejen med kr. 800 pr. maned til tidligere tomme boliger.
Lejereduktionen deekkes af dispositionsfonden. Nedsettelsen af lejen har virket, og derfor har afdelingen ikke haft

nogen tomgang siden. Aftrapning af dette tilskud til lejereduktionen er ikke fastlagt, men ber pé sigt indarbejdes i
afdelingens fremtidige skonomi.

Boligselskabet Nykebing Mors 3025 Fuglseparken:

Der er behov for fokus pa kommende budgetter for renholdelse og vedligehold, idet arets resultat udviser et underskud pé
kr. 416.273, som primert skyldes udgifter til renholdelse og almindelig vedligeholdelse. Dette modsvares delvist af
mindre udgifter til vand, forsikringer samt diverse udgifter. Underskuddet er overfort til resultatkontoen, og udger herefter
en underskudssaldo pa kr. 812.035, der budgetteres afviklet over 3 ar.

Udlejningssituationen vurderes som vaerende god, der er ingen tomgang og en fornuftig venteliste, dog har der veret
pgede udgifter ved fraflytning og efterfolgende istandsettelser, der er deekket af henleggelserne. De likvide midler ultimo
svarer ikke til summen af saldi for henlaeggelser, dette skal ses i sammenhang med at forbedringsarbejdet vedr. raderet,
udskiftning af kekkener, er igangvarende. Der er i regnskabsaret foretaget planlagt vedligeholdelse og fornyelser for kr.
1.235.207.

Boligselskabet Nykebing Mors 3026 Emiliegarden:

Afdelingen har behov for at styrke ekonomien. Underskuddet pa kr. 856.638 er overfort til resultatkontoen, der udger en
underskudssaldo pa kr. 1.723.726, der budgetteres afviklet over 3 ar. Underskuddet skyldes primert, at afdelingen selv
skal afholde den store udgift til tab ved lejeledighed. Afdelingen oplever fortsat betydelige lejetab.

Udlejningssituationen vurderes som vearende darlig, idet der er store udfordringer med tomgang og stort set ikke nogen pa
ventelisten. Afdelingen har pr. 30. september 2024 i alt 16 tomme familieboliger. Det vurderes imidlertid, at sterre
huslejestigninger vil medfere udlejningsvanskeligheder. Der er behov for at forbedre udlejningssituationen for
familieboliger, og der arbejdes med en helhedsplan for at gere omriadet mere attraktivt og tidssvarende.

Landsbyggefonden har lavet en forhandsgodkendelse til renovering i 2021, og der er opstartet en fase nulscreening samt
energiscreening. Finansiering af helhedsplanen udarbejdet i samarbejde med Landsbyggefonden forventes fremsendt til
politisk behandling i 1. halvér af 2026.

Boligselskabet Nykebing Mors 3027 Ungdomsboliger (sportscollege) Nykebing Mors:

Regnskabet er et 15,5 maneders regnskab for perioden 15. juni 2023 - 30. september 2024. Overskuddet pé kr. 159.068 er
overfort til resultatkontoen, der udger en overskudsaldo pa kr. 159.068, der budgetteres afviklet over 3 &r. Overskuddet
skyldes primert at nettokapitaludgifterne har veeret mindre end budgetteret.

Afdelingen har behov for at styrke ekonomien. Afdelingen har haft et tab ved lejeledighed pé kr. 706.915, som er dekket
af dispositionsfonden. Udlejningssituationen vurderes som mindre god, da der er udfordringer med tomgang og en kort
venteliste. Lejeledigheden er fortsat i 2024/2025 dog i et mindre omfang, og revisionen henstiller, at bestyrelsen folger
udviklingen i lejeledigheden.

Byggebalance:
Boligselskabet Nykebing Mors 3019 Riisminde:




Balancen er et udtryk for de forelebigt atholdte byggeudgifter pr. 30. september 2024. Forst nar byggeriet er afsluttet og
byggeregnskabet revideret, kan revisionen udtale sig om den endelige anskaffelsessum. Morsg Kommune har den 29.
august 2023 godkendt afdelingens "Skema B"'.

Retsgrundlag

Lov om almene boliger m.v. - herunder bekendtgerelse om drift af almene boliger.

Efter bekendtgerelsen skal regnskabsmaterialet forelaegges for Kommunalbestyrelsen til kritisk gennemgang med henblik
pa at pase, om boligorganisationen og dens afdelingers drift og ekonomi er forsvarlig, og i evrigt opfylder de geeldende
regler herom.

Okonomiske konsekvenser

Administrationen bemarker, at boligselskabets samlede gkonomi fortsat er udfordret, og det skaerpede ekonomiske tilsyn
fastholdes indtil, der er aftalt/foretaget tiltag i afdelingerne 3026 og 3027, der forbedrer de bererte afdelingers gkonomi.

Der atholdes kvartalsvise dialogmeder med Domea.dk og boligselskabets bestyrelse.
Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Heoring og kommunikation

Intet at bemaerke.

Beslutning pa Direktionen 17-11-2025

Taget til efterretning.

Beslutning pa Udvalget for Teknik og Milje 2022-2025 03-12-2025

Taget til efterretning og tiltradt.
Ansgar Nygaard deltog ikke i sagens behandling.

Aktuel beslutning pa GOkonomiudvalget 10-12-2025

Taget til efterretning og tiltradt.
Seren Goul deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

3000 regnskab underskrevet
3000 protokol underskrevet
30-17 regnskab underskrevet
30-17 protokol underskrevet
30-19 regnskab underskrevet
30-25 regnskab underskrevet
30-25 protokol underskrevet
30-26 regnskab underskrevet
30-26 protokol underskrevet
30-27 regnskab underskrevet

30-27 protokol underskrevet



Punkt 250: Arsregnskab 2024 - Bomidtvest, afd. 256 Skive, Holstebro og
Morse Kommune

S2015-18611
Indstilling

Administrationen indstiller, at

¢ Det revisionspdtegnede arsregnskab 2024 for Bomidtvest, afdeling 256 Skive, Holstebro og Morse
Kommune (Lundkjarvej 40) tages til efterretning.

Behandling

Direktionen (17. november 2025)

Udvalget for Teknik og Milje (3. december 2025)
@konomiudvalget (10. december 2025)
Kommunalbestyrelsen (16. december 2025)

Sagsresumé

Bomidtvest, afdeling 256 Skive, Holstebro og Morsg Kommune, fremsender til Kommunalbestyrelsens orientering
regnskabet for perioden 1. januar til 31. december 2024.

Sagsfremstilling

I henhold til lov om almene boliger m.v. skal Morsg Kommune fore tilsyn med regnskabet for boligafdelingen 256 Skive,
Holstebro og Morse Kommune, som indeholder 7 lejemdl. I afdeling 256 er der et lejemél i Morsg Kommune
beliggende pé adressen Lundkjervej 40.

Regnskabet 2024 er pategnet af BDO Statsautoriseret Revisionsaktieselskab uden anmaerkninger. Se bilag.

Overskuddet pa 90.636 kr. er anvendt til:
1. Afvikling af underfinansiering 11.167 kr.
2. Overfort til samlet resultat 79.470 kr.

Saldoen for henleeggelser udger ultimo en positiv saldo 683.939 kr.

Afdelingen har haft et storre tab ved fraflytninger, 83.612 kr., som for det veesentligste skyldes sterre tab i forbindelse
med inkassosager. Tabet er, udover afdelingens egen daekning 2.660 kr., dekket af dispositionsfonden.

Til orientering kan det oplyses, at penneo-underskrifter pa revisionsprotokol og selskabets regnskab forefindes pa sagen,
men af tekniske arsager er fjernet i de medfelgende bilag.

Retsgrundlag

Lov om almene boliger m.v., herunder bekendtgerelsen om drift af almene boliger.

Efter bekendtgerelsen skal regnskabsmaterialet fremlaegges for Kommunalbestyrelsen til kritisk gennemgang med henblik

pa at pase, om boligorganisationens og dens afdelingers drift og ekonomi er forsvarlig og i evrigt opfylder de gaeldende
regler herom

Okonomiske konsekvenser

Intet at bemeerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemeerke.

Heoring og kommunikation

Intet at bemeerke.

Beslutning pa Direktionen 17-11-2025

Taget til efterretning.
Beslutning pa Udvalget for Teknik og Milje 2022-2025 03-12-2025



Taget til efterretning.
Aktuel beslutning pa Gkonomiudvalget 10-12-2025
Taget til efterretning.

Seren Goul deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Revisionsprotokol 2024 uden penneo underskrift
Regnskab selskabet 2024 uden penneo underskrifter
Regnskab afdeling 03256

spoergeskema Bomidtvest 2024

Bestyrelseberetning 2024



Punkt 251: Arsregnskab 2024 - Nykebing Mors Andelsboligforening

S2010-8737
Indstilling

Administrationen indstiller, at

¢ Det revisionspategnede &rsregnskab 2024 for Nykebing Mors Andelsboligforening tages til efterretning.

Behandling

Direktionen (17. november 2025)

Udvalget for Teknik og Milje (3. december 2025)
@konomiudvalget (10. december 2025)
Kommunalbestyrelsen (16. december 2025)

Sagsresumé

Arsregnskab 2024 for Nykebing Mors Andelsboligforening, hovedorganisationen og afdelingerne 6, 7, 13, 18, 24, 38, 39
og 40 med tilherende revisionspategninger sendes til efterretning.

I henhold til lov om almene boliger m.v. skal Morsg Kommune fore tilsyn med regnskabet.

Regnskabet er pategnet af BDO, der bemaerker, at revisionen ikke har givet anledning til forbehold. Revisionen vurderer,
at regnskaberne giver et retvisende billede af aktiver, passiver og finansiel stilling pr. 31. december 2024.
Sagsfremstilling

Det fremgar af regnskabet, at der er en god ekonomi i organisationen og tilherende afdelinger, der er en lav men

stigende tomgang samt fornuftige ventelister.

Boligorganisationens resultatopgerelse viser et overskud pa 112.761 kr., der er overfort til arbejdskapitalen. Overskuddet
skyldes navnlig egede renteindtaegter og egede byggesagshonorar.

Egenkapitalen udger ultimo aret 32.156.133 kr., og er sammensat séledes:

¢ Dispositionsfond 29.081.530 kr., hvor den disponible del udger 9.670.720 kr.
Der henlaegges ikke i regnskabséret, da minimumskravet pr. lejemalenhed er opfyldt
e Arbejdskapital 2.419.928 kr.

Hovedtal fra afdelingerne: (se bilag)

6 7 13 18 b4 38 39

Afdeling Hejbro Mollevaenget |Strandparken |Osterlund Kloster-  [Praestbro-
Landafd.

m. fl. m. fl. m. fl. m. fl. parken parken
Arets 307.883  [198.706 75.823 48758  |13.505 6.986 8.157
resultat
\Akkumuleret
resultat -187.539  [43.068 83.456 53.366 -25.903 26.038 158.308
ultimo
AKK.
henleeggelser 4.414.602 [4.411.648 4.390.075 5.597.753  |[1.135.429 1.048.867 |511.564
i alt

Resultaterne er overfort til opsamlet resultat, hvor bade over- og underskud fores tilbage til beboerne over 3 ar.

Arets underskud i afdeling 24 skyldes primert fuldtidsanszttelse af en servicemedarbejder, afdeling 24 har ligeledes et
akkumuleret negativt resultat.



Afdeling 40 - Fyrparken er under opferelse, og der er udarbejdet et byggeregnskab.
Retsgrundlag

Lov om almene boliger m.v., herunder bekendtgerelsen om drift af almene boliger.

Efter bekendtgerelsen skal regnskabsmaterialet fremlaegges for Kommunalbestyrelsen til kritisk gennemgang med henblik
pa at pase, om boligorganisationen og dens afdelingers drift og ekonomi er forsvarlig og i evrigt opfylder de geeldende
regler herom.

Okonomiske konsekvenser

Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Horing og kommunikation

Intet at bemeerke.

Beslutning pa Direktionen 17-11-2025

Taget til efterretning.

Beslutning pa Udvalget for Teknik og Milje 2022-2025 03-12-2025
Taget til efterretning.

Aktuel beslutning pa Gkonomiudvalget 10-12-2025

Taget til efterretning.
Seren Goul deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Arsregnskab 2024 Boligorganisation m underskrifter
Nyk. M. Andelsboligforening protokol 2024 23.04.2025 m underskrifter
Arsregnskab 2024 afd. 6 m underskrifter
Arsregnskab 2024 afd. 7 m underskrifter
Arsregnskab 2024 afd. 13 m underskrifter
Arsregnskab 2024 afd. 18 m underskrifter
Arsregnskab 2024 afd. 24 m underskrifter
Arsregnskab 2024 afd. 38 m underskrifter
Arsregnskab 2024 afd. 39 m underskrifter
Arsregnskab 2024 afd. 40 m underskrifter

Spegeskema til Morseg Kommune arsregnskab 2024 m underskrifter



Punkt 252: Status kapitalforvaltning 2025 - Jyske Capital

S2021-52886
Indstilling

Administrationen indstiller, at

¢ Orienteringen om status pa kapitalforvaltningen i 2025 og forventningerne til 2026 tages til efterretning.

Behandling

Direktionen (1. december 2025)

@Jkonomiudvalget (10. december 2025)

Jan Andersen og Evan Pedersen fra Jyske Bank deltager i @konomiudvalgets made kl. 9.
Sagsresumé

Orientering om status pé kapitalforvaltningen i 2025 samt forventningerne til 2026.
Sagsfremstilling

Reprasentanterne fra Jyske Bank vil give en status pa kapitalforvaltningen i 2025, forventningerne til 2026 og en status
pa den aktuelle skonomiske situation pd Mors set fra Jyske Bank.

Retsgrundlag

Morsg Kommunens finansielle strategi.
Okonomiske konsekvenser

Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Horing og kommunikation

Intet at bemaerke.

Beslutning pa Direktionen 01-12-2025
Taget til efterretning.

Aktuel beslutning pa Gkonomiudvalget 10-12-2025

Taget til efterretning.
Seren Goul deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 253: Personalepolitik

S2024-640
Indstilling

Administrationen indstiller, at

¢ Qkonomiudvalget tager den reviderede personalepolitik til efterretning.

Behandling
@Jkonomiudvalget (10. december 2025)
Sagsresumé

I forbindelse med revision af kommunens personalepolitik har der varet nedsat en arbejdsgruppe med deltagelse af
ledelses- og medarbejderreprasentanter. Fra medarbejdersiden har Kirsten Larsen, Tine Agenskov, Mona Lund og Anna
Marie Kusk deltaget.

Kompetence- og delegationsplan er under udarbejdelse og vil blive tilfejet som bilag 1 til personalepolitikken.

Personalepolitikken blev godkendt p4 HovedMED den 28. november 2025. Der var en mindre sproglig pracisering til
afsnittet om leege- og tandlaegebesog og bloddonation, som vil blive tilrettet. Bilag 1 kompetence- og delegationsplan er
under udarbejdelse og vil blive tilfgjet som bilag 1 til personalepolitikken.

Sagsfremstilling
Morsg Kommunes personalepolitik fra 2018 har gennemgaet en grundig revision for at sikre, at den afspejler nutidens

krav, arbejdsvilkar og veerdier i Morsg Kommune.

En nedsat arbejdsgruppe af Hoved-MED har arbejdet systematisk med en gennemgang af den eksisterende
personalepolitik og har haft til opgave at udarbejde forslag til forbedringer og justeringer af den.
Det er pa baggrund af dette arbejde, at personalepolitikken nu er blevet opdateret.
Retsgrundlag

Intet at bemaerke.

Okonomiske konsekvenser

Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemarke.

Horing og kommunikation

Intet at bemaerke.

Aktuel beslutning pa Gkonomiudvalget 10-12-2025

Taget til efterretning.
Seren Goul deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Personalepolitik 2026



Punkt 254: Orientering om Kulturaftale 2026-2028

S2025-6576
Indstilling

Administrationen indstiller, at

e Udvalgene tager Kulturaftale 2026-2028 til efterretning

Behandling

Direktionen (17. november 2025)
Udvalget for Bern, Kultur og Turisme (3. december 2025)
@konomiudvalget (10. december 2025)

Sagsresumé
Kulturaftale 2021-2024 blev afsluttet december 2024.

I november 2023 indledte partnerkredsen et visionsarbejde, der lagde grundlinjerne for de temaer, Kulturkanten skulle
viderefore i en kommende aftale 2025-28. Det resulterede i et aftaleudkast sommeren 2024.

I september 2024 meldte Kulturministeren ud, at kulturaftalekonceptet blev nedlagt og skulle erstattes af lignende tilskud
og nu uden Kulturministeren som part i aftalerne. Sidelebende stod regionerne over for en sundhedsstrukturreform, der
har nedlagt deres mulighed for at arbejde med kultur som drivkraft for regional udvikling.

Det betad, at:

¢ Aftale- og indholdsprocessen havde brug for en genstart
¢ Samarbejdet ved udgangen af 2026 mister sin faste partner i Region Nordjylland, hvilket bl.a. betyder mistet
medfinansiering og central viden.

Kulturkantens politiske styregruppe besluttede derfor i efteraret 2024 at forlenge Kulturaftale 2021-24 med et &r og
igangsette:

¢ Udarbejdelse af Kulturkantens rammeaftale 2025-28 som den 9. januar 2025 blev blastemplet til godkendelse lokalt
i de 11 nordjyske kommuner
o Udarbejdelse af Kulturaftale 2026-28.

Kulturkantens kulturaftale 2026-28 er den 7. kulturaftale i reekken og bygger pa det traditionsrige samarbejde mellem de
11 nordjyske kommuner.

Igennem de sidste 20+ ar har de nordjyske kommuner arbejdet sammen om kulturudvikling. Med borgere og kulturtilbud
spredt ud over en stor geografi har omdrejningspunktet traditionelt veeret at understette hinandens styrkepositioner, at
vaerne om tidens kunstneriske og kulturelle verdier og derigennem tilbyde en bred palette af nordjysk original kunst og
kultur af hegj kvalitet.

Kulturkanten er forum for vaesentlige nordjyske samarbejder herunder f.eks. Aalborg Kommunes ambition om at blive
Europzisk Kulturhovedstad i 2032.
Sagsfremstilling

Efter indgéelse af Rammeaftale for det nordjyske Kultursamarbejde 2026-28 har Kulturkantens administrative
styregruppe og sekretariatet arbejdet pa en proces for at tilpasse:

¢ Budget 2026-28 (godkendt pa politisk styregruppemede den 18. juni 2025)
o Kulturaftale 2026-28.

Processen og tilpasning af Kulturaftalen er sket i samarbejde med en ekstern proceskonsulent. Processen forlab i august
og september 2025.



Kulturkantens formal er at understette kunsten og kulturen bredt i hele Nordjylland. Vi arbejder forst og fremmest for
nordjyderne; det er dem, der skal opleve og medskabe kunst og kultur af hgj kvalitet.

Kulturkantens vision er at styrke sammenhangen mellem stedbundne kulturelle og kunstneriske potentialer for udfoldelse
og fellesskab, sé kulturen bade udvikler den enkelte og binder os tettere sammen som samfund.

Temasporene i Kulturaftale 2026-28 bygger videre pa de gode erfaringer fra den tidligere aftale:

1. Nordjysk sammenhangskraft og synlighed
2. Born og unges mede med kunst og kultur
3. Kultur og Sundhed.

Centralt for aftalen star et:

o Styrket fokus pd samarbejde
¢ Overordnet fokus pa kapacitetsopbygning
o Sterkt fokus pa "produkter” af hgj kvalitet, der skal né langt ud i regionen og berere mange nordjyske borgere.

Nu pébegyndes arbejdet med etablering af projektgrupper. Projektgrupper bestér af repraesentanter fra kommunerne og
har til opgave sammen med sekretariatet at konkretisere udviklingsarbejdet, satte tiltag og projekter i gang og folge dem
til ders i teet samarbejde med administrativ og politisk styregruppe.

Retsgrundlag
Lov om regionernes opgaver og kommunernes samarbejde pa kulturomradet.
Okonomiske konsekvenser

Okonomien bygger pé de samme principper som hidtil, hvor hver kommune betaler 3 kr. pr. borger. Belabet reguleres
ikke efter udviklingen i indbyggertallet i Morse Kommune, men vil vere fast uanset befolkningsudviklingen i
aftaleperioden. I 2025 udgjorde det samlede belgb i Morsg Kommune 63.560 kr.

Forventede indtaegter 2026 2027 2028

Kommunernes egenfinansiering 1.854.405 1.854.405 ||1.854.405
. . Indstillet 500.000

Regionens medfinansiering DKK 0 0

Regionens andel fra bloktilskuddet 0 ? ?

Styrkelse af Kultur i kommuner 2.300.000 2.300.000  [2.300.000

(udlodningsmidlerne)

BMMK + UMMK (Finanslovsmidler) 1.276.050 1.276.050 |[1.276.050

Biografordningen (Finanslovsmidler) 460.000 460.000 460.000

Ekstern projektfinansiering

I alt 5.890.455 5.890.455 5.890.455

Regionens medfinansiering i 2026 afklares ultimo 2025. Regionernes kulturmidler overferes fra 2027 til kommunernes
bloktilskud. Der pagér en dialog om, hvordan midlerne kan tilbagefores til kultursamarbejdet.

Overordnet fordeling 2026 2027 2028

Puljer og projekter 3.100.000 [3.100.000 [3.100.000




BMMK, UMMK + Bio |1.636.050 |[1.636.050 [1.636.050

Sekretariatsfunktion 1.145.000 |[1.145.000 |[1.145.000

[ alt 5.881.050 |5.881.050 [5.881.050

Det er en central ambition i hele kulturaftalegrundlaget, at Kulturkantens midler skal geares af samarbejde med eksterne
fonde og fondssamarbejder.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Horing og kommunikation

Intet at bemaerke.

Beslutning pa Direktionen 17-11-2025

Taget til efterretning.

Beslutning pa Udvalget for Boern, Kultur og Turisme 2022-2025 03-12-2025

Taget til efterretning.

Charlotte Amalie Holm deltog ikke i sagens behandling.
Aktuel beslutning pa Gkonomiudvalget 10-12-2025

Taget til efterretning.
Seren Goul deltog ikke i sagens behandling.

Bilag
Den Nordjyske Kulturaftale 2026-2028 endeligt vedtaget
Rammeaftale for Det Nordjyske Kultursamarbejde 2026-2028

Indtaegter kommunerne 2025



Punkt 255: Procesplan for projektgrunden en

S52024-9629
Indstilling

Administrationen indstiller, at

¢ Orientering om procesplanen for projektgrunden Qen tages til efterretning.

Behandling

Direktionen (17. november 2025)

Udvalget for Teknik og Milje (3. december 2025)
Udvalget for Bern, Kultur og Turisme (3. december 2025)
@Jkonomiudvalget (10. december 2025)
Kommunalbestyrelsen (16. december 2025)

Sagsresumé

12022 blev projektgrunden Den naer lystbddehavnen i Nykebing udbudt til salg. De indkomne bud var vaesentligt under
markedsvardien, og derfor blev alle bud afvist.

I oktober 2023 traf @konomiudvalget beslutning om at udarbejde en aftale om forkebsret. Aftalegrundlaget var klar til
politisk behandling i september 2024, men det blev aldrig politisk behandlet, da projektudviklers markedssituation havde
e@ndret sig.

Okonomiudvalget traf i maj 2025 beslutning om igen at udbyde Jen som projektgrund med fokus pa udbudsvilkér, som
skulle sikre sterst mulig garanti for realisering og kontinuerlig fremdrift af projektet.

Efter rddgivning og sparring med en udbudskonsulent samt Dansk Kyst- og Naturturisme (DKNT), blev det i oktober
2025 besluttet af Gkonomiudvalget at indlede et samarbejde med DKNT. Formalet med samarbejdet er at udvikle
modeller og materiale, der danner grundlag for et forbedret udbudsgrundlag for Qen. Efterfelgende skal @en udbydes til
salg.

Sagsfremstilling

Sagen omhandler det pagaende arbejde med at gere projektgrunden Qen klar til udbud. Med sin unikke placering helt ud
til vandet rummer omréadet et potentiale for at blive et attraktivt og levende projekt med betydning for udviklingen pa
Mors.

Udbudsgrundlaget for projektgrunden QJen bliver et produkt af samarbejdet med Dansk Kyst- og Naturturisme (DKNT),
som er et nationalt selskab og en central del af den offentlige turismefremmeindsats, som blandt andet har til opgave at

modne danske turismeprojekter til det internationale marked.

Samarbejdet med DKNT indebzrer en proces, hvor rammerne og mulighederne for @en optimeres med henblik pa at
klargere projektet til turismemarkedet.

DKNT stiller vaerktgjer, interne ressourcer og netverk til rddighed 1 processen.

Processen sker i folgende faser:

¢ Indledende vurdering
I den forste fase vurderes arealets aktuelle tilstand, dets potentiale og mulige inspirationskilder.

¢ Definition af koncept, produkt og typologi
Herefter fastleggelse projektets koncept, det enskede slutprodukt og den bygningstypologi, der skal anvendes.

e Markedspotentiale
I denne fase analyseres efterspergslen og konkurrencesituationen for at vurdere projektets markedspotentiale.

¢ Volumenstudie, mood board og arkitektur
Denne fase omfatter visualiseringer, skitser og stemninger af projektet.



¢ High end feasibility study
Afslutningsvis foretages en samlet vurdering af, om projektet er realistisk, kan opna de enskede resultater og
dermed er modnet til turismemarkedet. Det gores gennem et vaerktej DKNT har udviklet i samarbejde med
revisionsfirmaet Ernst & Young.

Processen pabegyndes i november 2025 og forventes afsluttet i slutningen af andet kvartal 2026. Det udarbejdede
materiale anvendes som grundlag for igangsatning af planproces og det efterfolgende udbud, som Morsg Kommune selv
star for.

Retsgrundlag
¢ Lov om kommunernes styrelse, § 68 (LBK nr. 47 af 15. januar 2019)
¢ Bekendtgorelse nr. 396 af 3. marts 2021 om offentligt udbud ved salg af kommunens henholdsvis regionens faste
ejendomme
¢ Udbudsloven (LBK nr. 10 af 6. januar 2023)
¢ Planloven (LBK nr. 223 af 1. marts 2024).
Okonomiske konsekvenser
@konomiudvalget har afsat 250.000 kr. til processen i forbindelse med beslutningen i oktober 2025.
Andre konsekvenser
Intet at bemarke.
Heoring og kommunikation
Tidligere bydere og lokale interessenter informeres og involveres i den kommende proces.
Beslutning pa Direktionen 17-11-2025
Taget til efterretning.
Beslutning pa Udvalget for Teknik og Milje 2022-2025 03-12-2025
Taget til efterretning.
Beslutning pa Udvalget for Boern, Kultur og Turisme 2022-2025 03-12-2025

Taget til efterretning.

Charlotte Amalie Holm deltog ikke i sagens behandling.
Aktuel beslutning pa Gkonomiudvalget 10-12-2025

Taget til efterretning.
Seren Goul deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 256: Orientering til @Okonomiudvalget

S52024-9346
Indstilling

Administrationen indstiller, at
¢ Orienteringen tages til efterretning.

Aktuel beslutning p4 Okonomiudvalget 10-12-2025

Taget til efterretning.
Seren Goul deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 257: Okonomiudvalgets godkendelse af referatet

S52024-9346

Indstilling

Godkendelse af referatet.

Aktuel beslutning pa GOkonomiudvalget 10-12-2025
Godkendt.

Seren Goul deltog ikke i sagens behandling.
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