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Punkt 126: Økonomiudvalgets godkendelse af dagsordenen

S2025-7265

Indstilling
Administrationen indstiller, at

Dagsordenen godkendes.

Aktuel beslutning på Økonomiudvalget 20-05-2026
Godkendt.

Malte Houe blev erklæret inhabil i sag nr. 139: Resultatkontrakt Huset Skovgade v. Ung Kult - For Unge af Unge.

Keld Kortegaard deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 127: Ledelsesinformation pr. 30. april 2026

S2025-8937

Indstilling
Administrationen indstiller, at

Ledelsesinformationen drøftes.

Behandling
Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse (12. maj 2026)
Udvalget for Teknik og Miljø (13. maj 2026)
Udvalget for Børn, Kultur og Turisme (13. maj 2026)
Økonomiudvalget (20. maj 2026)

Sagsresumé
Der er udarbejdet ledelsesinformation pr. 30. april 2026.
Ledelsesinformationen bliver gennemgået på mødet.

Sagsfremstilling
Den udarbejdede ledelsesinformation gennemgås og drøftes.
Forbrugsopgørelserne kan ikke tages som det endelige regnskab, idet supplementperioden mangler.

Retsgrundlag
Morsø Kommunes Styringshåndbog.

Økonomiske konsekvenser
Intet at bemærke.

Andre konsekvenser
Intet at bemærke.

Høring og kommunikation
Intet at bemærke.

Beslutning på Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse 12-05-2026
Drøftet og taget til efterretning.
Søren Goul deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning på Udvalget for Teknik og Miljø 13-05-2026
Drøftet.

Beslutning på Udvalget for Børn, Kultur og Turisme 13-05-2026
Drøftet og taget til efterretning.

Aktuel beslutning på Økonomiudvalget 20-05-2026
Drøftet og taget til efterretning.

Keld Kortegaard deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Ledelsesinformation - Økonomiudvalget april 2026

Ledelsesinformation - Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse april 2026

Ledelsesinformation - Udvalget for Børn, Kultur og Turisme april 2026

Ledelsesinformation - Udvalget for Teknik og Miljø april 2026



Punkt 128: Budget 2027-2031 - Basisbudget

S2026-301

Indstilling
Administrationen indstiller, at

De administrative ændringer og tekniske ændringer til budget 2027 - 2031 drøftes og godkendes.

Behandling
Direktionen (4. maj 2026)
Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse (12. maj 2026)
Udvalget for Teknik og Miljø (13. maj 2026)
Udvalget for Børn, Kultur og Turisme (13. maj 2026)
Økonomiudvalget (20. maj 2026)
Kommunalbestyrelsen (26. maj 2026)

Sagsresumé
Budget 2027-2031 følger budgetprocessen og startede op primo februar 2026.

Morsø Kommunes driftsøkonomi er gennemgået med henblik på uændret serviceniveau i forhold til 2026. Gennemgangen
viser, at der samlet er behov for 19,8 mio. kr. i 2027 i merudgift vedrørende administrative ændringer og tekniske
ændringer på netto 0 kr. i 2027.

Administrative ændringer for overslagsårene udgør samlede merudgifter/mindreindtægter på 21,4 mio. kr. i 2028,
25,2 mio. kr. i 2029, 28,8 mio. kr. i 2030 og 33,9 mio. kr. i 2031.
Ved godkendelse af de administrative ændringer indarbejdes disse i budgetoplæggene for 2027 til 2031 og er således med
i det videre budgetarbejde for disse år.

Sagsfremstilling
Fagområderne har i samarbejde med controllerne udarbejdet et oplæg til basisbudget 2027 samt overslagsår med uændret
serviceniveau som forudsætning. Detaljerne fordelt på udvalgsniveau er bilagt sagen.

I nedenstående tabel er de administrative ændringer og tekniske ændringer opgjort pr. udvalg og pr. politikområde for
2027. Ændringer til overslagsårene fremgår af bilagene.

De administrative ændringer giver sammenlagt merudgifter for 2027 på i alt 19,8 mio. kr. og de tekniske
korrektioner netto 0 kr., da der er tale om flytninger mellem politikområder og udvalg.

De væsentligste administrative ændringer for udvalgene er følgende i 2027*:

Udvalget for Teknik og Miljø
Samlet forventes mindreudgift på 0,8 mio. kr.

Dette skyldes virksomhedsoverdragelse af Morsø Afklaringscenter til Region Nordjylland.

Udvalget for Børn, Kultur og Turisme
Samlet forventes merudgift på 12,7 mio. kr. 

Dette skyldes hovedsageligt ændringer som følge af finansloven for 2026, hvor reglerne for normering og
forældrebetalingsprocenter for dagpasningsområdet blev ændret. Beløbet udgør 5,0 mio. kr. 

Herudover merudgifter på 6,0 mio. kr. vedrørende familieområdet. Der forventes et øget behov for foranstaltninger samt
personaleressourcer til håndtering af nye anbringelser og nye forebyggende eksterne indsatser.

Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse
Samlet forventes merudgifter på 9,8 mio. kr.

Der er stigende udgift til visitationen på 20,4 mio. kr. som særligt skyldes tilgang af borgere med en høj kompleksitet.



Morsø Afklaringscenters opgaver overgår til Region Nordjylland og i den forbindelse nedjusteres budgettet med -15,1
mio. kr.

Sundhedsreformen medfører overdragelse af en andel af de midlertidige pladser til regionen. Morsø Kommune bevarer
den resterende andel af opgaven, hvilket medfører en ekstra udgift på 2,1 mio. kr.

Der er stigende udgifter til Morsø Hjemmepleje på 7,5 mio. kr. Dette skyldes den demografiske udvikling i kommunen,
som medfører et øget antal borgere, og kompleksiteten er stigende, hvilket medfører flere personaleudgifter.

Mindreudgifter på overførselsområdet med -5,5 mio. kr. kan primært henføres til den nuværende konjunktursituation,
hvor der er få ledige og sygemeldte. 

Økonomiudvalget
Samlet forventes mindreudgifter på -1,3 mio. kr.

Tidligere centrale afsatte puljer reduceres med -2,1 mio. kr., grundet ændret behov og politisk prioritering.

Ændring i 1.000 kr. 

OMRÅDE Administrative
ændringer

Tekniske
ændringer

Udvalget for Teknik og Miljø -751 0

Teknisk Drift -751 312

Myndighed og Plan 0 -312

Udvalget for Børn, Kultur og Turisme 12.725 757

Skole og Dagtilbud 6.875 757

Børn og Familier 6.000 0

Kultur, Fritid og Turisme -150 0

Udvalget for Social, Sundhed og
Beskæftigelse 9.836 -955

Social, Handicap og Psykiatri 21.101 0

Sundhed og Ældre -5.765 -955

Beskæftigelse og Overførsler -5.500 0

Økonomiudvalget -1.996 198

Politisk Organisation 349 0

Administrativ Organisation -1.601 40

Erhverv -70 158

Finansiering og Renter -674 0

I alt administrative og tekniske
ændringer 19.814 0

*Mindreindtægter og merudgifter anføres med positive fortegn. Merindtægter og mindreudgifter anføres med negative
fortegn.



Følgende er ikke indarbejdet i oplæg til administrative ændringer 2027:

Revideret P/L (KL's skøn i juni måned afventes)
Indtægtssiden (afventer Økonomiaftalen 2027)

Der forventes ændring af indtægter med hensyn til finansiering af nedenstående områder. Indtægterne er ikke indarbejdet i
basisbudgettet og ikke med i ovenstående ændringer til basisbudgettet, da økonomiaftalen for 2027 ikke er
færdigforhandlet. Dette indarbejdes når der er kendskab hertil. Formodentlig til august måned i forbindelse med
kvalitetssikring af budgetlægning 2027.

Der forventes følgende mer- og mindreindtægter i 2027 for følgende områder:

Minimumsnormering/takstberegning for dagpasningsområdet på ca. -4,5 mio. kr. 
Praksisnær PPR på ca. -0,6 mio. kr.
Styrkelse og videreudvikling af det lettilgængelige behandlingstilbud på ca. -0,3 mio. kr.
Opgaver vedrørende Morsø Afklaringscenter flyttes til Region Nordjylland hvilket vil betyde en
mindreindtægt. Oplæg er modtaget fra regionen på ca. 10,9 mio. kr. 
Aktivitetsbestemt medfinansiering er ikke medtaget, men forventes en nulløsning for Morsø Kommune

Det er samlet en mindreindtægt på ca. 5,5 mio. kr. Beløbene er ikke indarbejdet, da der ikke er kendskab til de præcise
beløb. Sammen med ændringerne på de 19,8 mio. kr. for 2027 betyder det der forventes en nettokonsekvens samlet set på
25,3 mio. kr. for basisbudgettet for 2027 på det foreliggende grundlag.

Nettokonsekvensen for overslagsårene er i 2028 på 26,9 mio. kr., i 2029 på 30,7 mio. kr., i 2030 på 34,3 mio. kr. og i 2031
på 39,4 mio. kr.

Retsgrundlag
Principper for Økonomistyring.

Økonomiske konsekvenser
Godkendelse af de foreslåede administrative og tekniske ændringer til budget 2027 til 2031 medfører følgende ændringer:
Samlet ændring i 1.000 kr. 

 Administrative
ændringer

Tekniske
ændringer

År Drift Finansiering m.v. I alt I alt

2027 20.488 -674 19.814 0

2028 21.968 -587 21.381 0

2029 25.968 -750 25.218 0

2030 29.802 -986 28.816 0

2031 35.124 -1.221 33.903 0

De driftsmæssige merudgifter i ovenstående tabel modregnes i likviditeten, mens merindtægterne i finansiering m.v.
tillægges likviditeten. Netto for alle årene er der tale om et likviditetstræk.

Andre konsekvenser
Intet at bemærke.

Høring og kommunikation
Oplæg til administrative ændringer og tekniske ændringer er udarbejdet i et samarbejde mellem serviceområderne og
budgetgruppen.

Beslutning på Direktionen 04-05-2026



Drøftet.

Beslutning på Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse 12-05-2026
Tiltrådt.
Søren Goul deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning på Udvalget for Teknik og Miljø 13-05-2026
Drøftet og tiltrådt.

Beslutning på Udvalget for Børn, Kultur og Turisme 13-05-2026
Drøftet og tiltrådt. 

Aktuel beslutning på Økonomiudvalget 20-05-2026
Tiltrådt.

Keld Kortegaard deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Resultatopgørelse - Ændringer basisbudget 2027-2031

Samlet - Ændringer til basisbudget 2027-2031

UBKT - Ændringer til basisbudget 2027-2031

ØKU - Ændringer til basisbudget 2027-2031

USSB - Ændringer til basisbudget 2027-2031

UTM - Ændringer til basisbudget 2027-2031



Punkt 129: Budget 2027-2031 - Anlægsønsker

S2026-303

Indstilling
Administrationen indstiller, at

AnlÃ¦gsÃ¸nskerÂ tilÂ Budget 2027-2031 drÃ¸ftes.

Behandling
Direktionen (11. majÂ 2026)
Udvalget for Social, Sundhed og BeskÃ¦ftigelse (12. majÂ 2026)
Udvalget for Teknik og MiljÃ¸ (13. majÂ 2026)
Udvalget for BÃ¸rn, Kultur og Turisme (13. majÂ 2026)
Ã˜konomiudvalget (20. majÂ 2026)
Â 

SagsresumÃ©
AnlÃ¦gsÃ¸nskerneÂ for budget 2027-2031Â er udarbejdet af Teknik og MiljÃ¸, der drÃ¸ftes lÃ¸bende. Der vises
vedtagne og aktive anlÃ¦g for 2026 og tidligere Ã¥r.

Sagsfremstilling
I henhold til budgettidsplanen for budget 2027-2031Â skal fagudvalgene og Ã˜konomiudvalgetÂ iÂ april drÃ¸fte
anlÃ¦gsÃ¸nskerne.

Teknik og MiljÃ¸ fremsendes anlÃ¦gsÃ¸nskerne efter fagudvalgene, hvor de gennemgÃ¥s til endelig redigering.

Endelige anlÃ¦gsÃ¸nsker indgÃ¥r i denÂ samlede budgetproces og behandlesÂ til budgetforhandlinger,Â hvor
tilhÃ¸rende anlÃ¦gskatalog forelÃ¦gges.

IÂ bilagene er der vedlagt en samlet oversigt pÃ¥ anlÃ¦gsÃ¸nskerneÂ samt faste og vedtagne anlÃ¦g. Derudover er der
oprettet en oversigt pr. fagudvalg, som viser de anlÃ¦gsÃ¸nsker, som er relevante for deres udvalgsomrÃ¥de.

Der er vedlagt en oversigt, som viser de aktuelle anlÃ¦g, som er vedtaget for 2026 ellerÂ overfÃ¸rt fraÂ tidligere
regnskabsÃ¥r.

Retsgrundlag
Principper for Ã˜konomistyring.

Ã˜konomiske konsekvenser
Intet at bemÃ¦rke.

Andre konsekvenser
Intet at bemÃ¦rke.

HÃ¸ring og kommunikation
Intet at bemÃ¦rke.

Beslutning pÃ¥ Direktionen 11-05-2026
DrÃ¸ftet.

Beslutning pÃ¥ Udvalget for Social, Sundhed og BeskÃ¦ftigelse 12-05-2026
DrÃ¸ftet.
SÃ¸ren Goul deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning pÃ¥ Udvalget for Teknik og MiljÃ¸ 13-05-2026
DrÃ¸ftet.

Beslutning pÃ¥ Udvalget for BÃ¸rn, Kultur og Turisme 13-05-2026
DrÃ¸ftet.



Aktuel beslutning pÃ¥ Ã˜konomiudvalget 20-05-2026
DrÃ¸ftet.

Keld Kortegaard deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Overblik Anlægsforslag Budget 2027 - 2031

Specifikation Anlægsforslag Budget 2027 - 2031

Overblik Anlægsforslag Udvalget for Børn, kultur og turisme

Specifikation Anlægsforslag Udvalget for Børn, kultur og turisme

Faste og vedtagne anlæg B2027-2031

Vedtagne anlæg bevilget 2026 eller tidligere version 2



Punkt 130: Budgetdrøftelser

S2026-123

Indstilling
Administrationen indstiller, at

Status på arbejdet med budget 2027 til 2031 drøftes.

Behandling
Direktionen (4. maj 2026)
Udvalg for Social, Sundhed og Beskæftigelse (12. maj 2026)
Udvalg for Teknik og Miljø (13. maj 2026)
Udvalg for Børn, Kultur og Turisme (13. maj 2026)
Økonomiudvalget (20. maj 2026)

Sagsresumé
Økonomiudvalget godkendte i sit møde den 18. marts 2026 Morsø Kommunes økonomiske politik for 2027.
Budgetprocedure og -tidsplan for budgetlægningen 2027 blev godkendt i Kommunalbestyrelsen den 25. marts 2026. 

I henhold til budgetprocedure og -tidsplan drøftes og behandles budget 2027 i alle fagudvalg til og med møderne i august.

Der orienteres i mødet om status på arbejdet med budget 2027 til 2031. Dette gøres med baggrund i Økonomisk Politik
2027.

Sagsfremstilling
Budgetlægningen for 2027 er igangsat, og der arbejdes i april måned med et udkast til basisbudget. Basisbudgettet er
udtryk for det budget, der skal til for at kunne fastholde det eksisterende serviceniveau i 2026 til 2027. Basisbudgettet
forventes endelig politisk behandlet i maj-møderne.

Der arbejdes administrativt på at udarbejde et potentialekatalog af en passende størrelse med henblik på at skabe balance
mellem udgifter og indtægter i de kommende års budgetter og samtidig skabe plads til nye anlægsprojekter og skabe et
råderum til politisk prioritering.

Første udkast til et potentialekatalog forventes udarbejdet inden sommerferien 2026.

Retsgrundlag
Principper for Økonomistyring.

Økonomiske konsekvenser
Intet at bemærke.

Andre konsekvenser
Intet at bemærke.

Høring og kommunikation
Intet at bemærke.

Beslutning på Direktionen 04-05-2026
Drøftet.

Beslutning på Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse 12-05-2026
Drøftet.
Søren Goul deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning på Udvalget for Teknik og Miljø 13-05-2026
Drøftet.

Beslutning på Udvalget for Børn, Kultur og Turisme 13-05-2026
Drøftet.



Aktuel beslutning på Økonomiudvalget 20-05-2026
Drøftet.

Keld Kortegaard deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Økonomisk Politik 2027, godkendt.



Punkt 131: Orientering om etablering af fælleskommunalt IT-driftsenhed
for de 11 nordjyske kommuner

S2026-3534

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

Morsø Kommune indgår i et samarbejde med de øvrige 10 nordjyske kommuner om etablering af et fælles selskab
til varetagelse af relevante IT-opgaver med henblik på at realisere de aftalte elementer i Økonomiaftale 2026
mellem Regeringen og KL
 
Morsø Kommune bliver medstifter af et §60-selskab med forventet etablering pr. 1. januar 2027, og at kommunens
servere og netværk og de dertil tilknyttede infrastruktur-services gradvist overdrages hertil i løbet af 2027
 
Kommunerne etablerer en fælles transitionsorganisation, som får ansvar for at sikre den nødvendige koordinering,
beslutningskraft og fremdrift frem mod overdragelsen af opgaverne senest 1. januar 2028.

Behandling
Direktionen (4. maj 2026)
Økonomiudvalget (20. maj 2026)
Kommunalbestyrelsen (26. maj 2026)

Sagsresumé
Med sagen indstilles, at Morsø Kommune indgår i et samarbejde med de øvrige 10 nordjyske kommuner om etablering af
et fælles §60-selskab til varetagelse af relevante IT-opgaver.

Etableringen skal både realisere de aftalte elementer i Økonomiaftale 2026 og danne grundlag for en stærkere fælles
nordjysk IT-driftsorganisation frem mod 2030 og 2035.

Samtidig skaber den fælles organisering bedre mulighed for at gennemføre nødvendige kvalitetsløft på blandt andet IT-
sikkerheds- og IT-driftsområdet mere omkostningseffektivt og mere robust, end hvis kommunerne gør det hver for sig.

Det indstilles samtidig, at de 11 kommunaldirektører i fællesskab udgør det overordnede styrende organ for
transitionsprocessen frem mod etableringen af selskabet og overdragelsen af opgaverne.

Sagsfremstilling
I Økonomiaftalen for 2026 mellem Regeringen og KL er det aftalt, at kommunernes basale IT-drift - dvs. bl.a. server- og
netværksinfrastruktur - skal samles i 4-5 fælleskommunale enheder med geografisk udgangspunkt i de fire regioner senest
ved udgangen af 2027. Formålet er bl.a. at styrke cybersikkerhed, robusthed og rekruttering.

Det fremgår desuden af Økonomiaftalen, at aftaleparterne "har en fælles ambition om, at enhederne herefter også gradvist
overtager driften af brugerstyring og monitorering, pc'er og øvrigt slutbrugerudstyr samt servicedesk og support frem mod
2030 og vil løbende drøfte fremdriften i arbejdet."

På baggrund heraf har de nordjyske kommuner drøftet etablering af et fælles samarbejde. Der er allerede i dag et
betydeligt regionalt samarbejde på IT- og digitaliseringsområdet, og den regionale afgrænsning af samarbejdet er derfor
naturlig.

Siden Økonomiaftalen blev indgået, har KL og en fælleskommunal styregruppe understøttet kommunerne i
etableringsarbejdet. Der er fortsat flere forhold, der skal afklares, men et centralt skridt er, at der i foråret 2026 skal
træffes beslutning om etablering af et fælles selskab, så dette kan være dannet senest 1. januar 2027.

Med denne sagsfremstilling træffes der politisk beslutning om at indgå i en sådan etablering. Sagsfremstillingen er
enslydende i alle 11 nordjyske kommuner, og der er lagt op til, at alle nordjyske kommunalbestyrelser træffer samme
beslutning i maj 2026.

Valg af selskabsform



Det fremgår af KL's overordnede procesplan for de 4-5 tværkommunale IT-organisationer, at der i foråret 2026 skal
træffes beslutning om fælles selskabsform. De nordjyske kommunaldirektører og IT-chefer har derfor været i dialog med
både KL og Kammeradvokaten om etableringen af selskabet.

Flere selskabsformer har været drøftet både nationalt og i Nordjylland. For det nordjyske samarbejde vurderes to modeller
som relevante: etablering af et §60-interessentselskab (I/S) eller et aktieselskab (A/S).

Det indstilles, at der etableres et §60-interessentselskab under navnet NORDIG (Nordjysk IT- og
Digitaliseringssamarbejde). På grund af sagsbehandlingstid ved Ankestyrelsen forventes selskabet etableret pr. 1. januar
2027.

De 11 kommunaldirektører har - efter dialog med KL og Kammeradvokaten - vurderet, at et §60-selskab samlet set bedst
understøtter de nordjyske kommuners behov.

Begrundelsen er bl.a.:

at det politisk og administrativt er en velkendt konstruktion for de nordjyske kommuner, hvor der er nærhed til
ejerkommunerne
at det indebærer uændret anvendelse af kommunal overenskomst og sikrer ro omkring virksomhedsoverdragelse
at det giver fleksibilitet i opgaveporteføljen uden at evt. yderligere opgaver, der fremover påtænkes flyttet til
selskabet, skal i udbud.

Kompetenceoverdragelse til det nye selskab
Det fremgår af Økonomiaftalen, at de nye enheder i løbet af 2027 skal overtage ansvaret for serverdrift og netværk.
Selvom disse opgaver umiddelbart kan fremstå afgrænsede, foregår der fortsat drøftelser om den mere præcise
afgrænsning af opgaver og snitflader mellem selskabet og de enkelte kommuner. Det er et stort og omfattende arbejde, da
IT er integreret i langt de fleste af kommunens arbejdsgange og ind i mange af kommunens fysiske bygninger og
infrastruktur.

Et eksempel er de netværkskabler, der er etableret i kommunernes bygninger. Her skal det afklares, om ansvar og ejerskab
skal overgå til det nye selskab, eller om kablingen fortsat skal betragtes som en integreret del af bygningerne og dermed
forblive i kommunerne. Arbejdet med at afklare opgavesnit og snitflader mellem det nye selskab og de 11 kommuner
fortsætter derfor i 2026.

De nordjyske kommuner har i de senere år styrket samarbejdet på IT-området betydeligt. Parallelt med implementeringen
af Økonomiaftalen foregår der derfor også drøftelser om, hvordan samarbejdet om IT og digitalisering kan udbygges
yderligere. Det kan f.eks. ske gennem fælles udbud eller ved, at kommunerne på sigt vælger at overdrage flere IT- og
digitaliseringsopgaver til NORDIG.

Etableringen af selskabet skal derfor ikke alene ses som en implementering af Økonomiaftale 2026, men også som et
strategisk skridt i en fælles nordjysk udviklingsretning på IT- og digitaliseringsområdet frem mod 2030 og 2035.
Ambitionen er at opbygge en IT-driftsorganisation, som kan tiltrække og fastholde de nødvendige IT-generalister og -
specialister, professionalisere arbejdet med IT-sikkerhed, IT-drift og digital innovation samt udgøre et effektivt og robust
fundament for kommunernes kerneopgaver og den fortsatte udvikling af velfærden. Etableringen af en fælles
driftsorganisation har dermed et langsigtet perspektiv i forhold til de nordjyske kommuners evne til at sikre stabil, sikker
og fremtidssikret IT-understøttelse af velfærdsopgaverne.

Den langsigtede ambition rummer samtidig et væsentligt økonomisk perspektiv. Kommunerne står under alle
omstændigheder over for betydelige opgaver med at styrke blandt andet informationssikkerhed, robusthed,
standardisering og kapacitet på IT-området. Når sådanne nødvendige kvalitetsløft i højere grad løftes i fællesskab, kan de
realiseres mere omkostningseffektivt, end hvis hver kommune skal opbygge de samme kompetencer, processer og
løsninger hver for sig. Den fælles organisering skal derfor understøtte at de nødvendige forbedringer gennemføres bedre
og billigere på tværs af de 11 nordjyske kommuner.
 
Medarbejder- og MED inddragelse
Relevante medarbejdere - herunder medarbejdere i kommunens IT-afdeling - er løbende blevet orienteret om de drøftelser,
der foregår mellem de nordjyske kommuner om etableringen af en fælles IT-serviceorganisation.

I Morsø Kommune vurderes det, at der ikke er medarbejdere, som skal overflyttes til det nye selskab i forbindelse med
udmøntningen af den fælles IT-serviceorganisation jf. Økonomiaftale 2026. Dette skyldes, at server- og netværksdrift blev
placeret i en cloudløsning for fire år siden. Kommunen bliver derfor ikke direkte berørt af Økonomiaftale 2026 i forhold



til overdragelse af medarbejdere i forbindelse med etableringen af det nye selskab, idet de relevante opgaver allerede er
flyttet ud og varetages af cloudleverandøren. Der vil i de berørte kommuner i forbindelse med overdragelsen være fokus
på, at processen om medarbejderoverdragelse sker ordentligt og med løbende information og inddragelse af de berørte
medarbejdere.

I takt med, at opgaver, placering, organisering og arbejdsforhold konkretiseres i løbet af 2026, vil
medarbejderinddragelsen blive yderligere udfoldet. Det gælder både i forhold til de konkrete medarbejdere, der berøres
direkte, og i forhold til de MED-organer, der skal inddrages i processen.

MED-inddragelse er bl.a. sket ved behandling i hoved MED, med en information omkring processen.

Det bemærkes, at medarbejderne ved overdragelse til et §60-selskab som udgangspunkt forbliver på kommunal
overenskomst. Løn- og ansættelsesvilkår forventes derfor som udgangspunkt at være uændrede, forudsat at
arbejdsopgaverne i det væsentlige er de samme.

Et af formålene med et styrket nordjysk IT-samarbejde er at etablere større faglige fællesskaber. Det skal bl.a. bidrage til
bedre muligheder for rekruttering og fastholdelse. Alle de nordjyske kommuner oplever i dag udfordringer med at
rekruttere IT-specialister og -generalister.

Det fremgår samtidig af Økonomiaftalen for 2026, at sammenlægningen af disse IT-funktioner ikke sker med henblik på
besparelser, og der er derfor heller ikke indregnet effektiviseringer i bloktilskuddet til kommunerne.

En samling af opgaverne forventes dog på sigt at kunne give en mere effektiv og robust opgaveløsning samt
stordriftsfordele i det nye selskab. Disse gevinster kan bl.a. anvendes til at styrke informationssikkerheden, som bl.a. er et
hovedformål med at samle IT-driften i et fælles selskab. På den baggrund er der i etableringen ikke indarbejdet
reduktioner i medarbejderstaben. Der må dog forventes ændringer i arbejdsopgaverne for den enkelte i forbindelse med en
eventuel medarbejderoverdragelse til det nye selskab.

Organisering af forandringsprocessen
Frem til etableringen af selskabet og ansættelsen af ledelsen i NORDIG er kommunaldirektørkredsen (KDK) ansvarlig for
den overordnede etableringsproces og for opfyldelsen af Økonomiaftale 2026.

Der er nedsat et forretningsudvalg bestående af dele af kommunaldirektørkredsen. Forretningsudvalget fungerer som
løbende beslutnings- og koordineringsforum og har bl.a. til opgave at:

Sætte fælles retning og sikre fremdrift i forhold til programmets overordnede formål
Forberede beslutningsmateriale til politisk behandling
Prioritere indsatser og ressourceforbrug rettidigt i forhold til den samlede fremdrift.

Der er derudover etableret en række programspor med hver deres faglige, tekniske eller strategiske fokus. I de spor, der
har særlig betydning for den samlede etablering - f.eks. økonomi, selskabsform og medarbejderforhold - er der en
kommunaldirektør for bordenden. I de mere IT-specifikke spor er det en IT-chef eller anden relevant kommunal chef, der
leder arbejdet. I de tilhørende arbejdsgrupper deltager både IT-ledelse og relevante fagligt specialiserede medarbejdere fra
kommunerne.

Til understøttelse af arbejdet i både KDK, forretningsudvalget og programsporene er der etableret et fælles sekretariat,
som i første omgang er bemandet med en programleder og en IT-arkitekt. Sekretariatet forventes udbygget løbende
gennem 2026.

Den videre proces
I efteråret 2026 vil der være behov for en yderligere politisk behandling, hvor de centrale rammer for etablering og drift af
NORDIG forelægges de 11 kommunalbestyrelser til beslutning.

Den videre afklaring omfatter bl.a.:

Opgavesnittet mellem NORDIG og de enkelte kommuner
Konkret medarbejderoverdragelse
Vedtægter for NORDIG
Økonomi, herunder samlet budget og fordelingsmodel



Når disse forhold er tilstrækkeligt belyst og afklaret, forelægges de kommunalbestyrelserne til beslutning i efteråret 2026.
Det skal sikre, at selskabet kan være fuldt etableret primo 2027 og herefter gradvist overtage relevante IT-opgaver fra de
nordjyske kommuner i løbet af 2027.

Retsgrundlag
Økonomiaftalen 2026.

§60-hjemlen.

Økonomiske konsekvenser
På nuværende tidspunkt omfatter økonomien alene udgifterne til sekretariatet i 2026 og den organisering, der skal
understøtte transitionen. Finansieringen heraf er fastlagt efter befolkningstal i de 11 nordjyske kommuner.
Der igangsættes nu et omfattende arbejde med at kortlægge de 11 kommuners samlede IT-setup. Den tekniske analyse
skal skabe et mere præcist og fælles grundlag for den videre drøftelse af økonomi, investeringsbehov og prioriteringer.

Det må forventes, at analysen vil vise betydelige lokale forskelle i både teknisk setup og tilstanden af det eksisterende
udstyr.

Det kan derfor over en årrække blive nødvendigt med investeringer i hardware - enten i de enkelte kommuner eller i regi
af NORDIG. Investeringsbehov og finansieringsmuligheder skal afklares nærmere i KDK og drøftes på politisk niveau.

De økonomiske gevinster ved etableringen af en fælles driftsorganisation vil kunne realiseres over en længere årrække,
mens der på kort sigt vil være en del implementeringsomkostninger. Det skyldes bl.a., at kommunerne i
overgangsperioden samtidig skal håndtere flytning af opgaver, fastholde sikker og stabil drift, løfte en større
opgaveportefølje inden for informationssikkerhed - herunder implementering af NIS2 - samt afholde både investerings-
og omstillingsomkostninger.

Andre konsekvenser
Intet at bemærke.

Høring og kommunikation
MED-inddragelse er bl.a. sket ved behandling i hoved MED, med en information omkring processen.

Beslutning på Direktionen 04-05-2026
Drøftet.

Aktuel beslutning på Økonomiudvalget 20-05-2026
Tiltrådt.

Keld Kortegaard deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 132: Samspillet mellem politik og administration

S2023-412

Indstilling
Administrationen indstiller, at

Økonomiudvalget godkender, at drøftelsessag med tilhørende spørgsmål bliver indarbejdet i udvalgenes dagsorden
to gange årligt.

Behandling
Direktionen (18. maj 2026)
Økonomiudvalget (20. maj 2026)

Sagsresumé
For kontinuerligt at sikre bedst muligt arbejde med samspillet mellem politik og administration foreslår
kommunaldirektøren, at udvalgene to gange årligt har en drøftelsessag herom på udvalgsmøderne.

I sidste valgperiode godkendte Økonomiudvalget den 24. januar 2023 en tilsvarende forespørgsel.

Sagsfremstilling
Det gode samspil mellem Kommunalbestyrelsen og administrationen er altid et fokusområde i Morsø Kommune, og det
er et fast mål, at de bedst mulige rammer for samarbejdet og for betjeningen af de politiske udvalg er til stede.

Nærværende sag er et forslag om en fast struktur omkring dialogen, som dermed sikrer ensrettet behandling i alle udvalg.

Konkret foreslås det, at de tre fagudvalg og Økonomiudvalget i juni og i december hvert år har dialog om nedenstående
spørgsmål:

Har udvalget oplevet klare og tydelige sagsfremstillinger?
Har der været tydelige indstillinger i sagerne, så det var let gennemskueligt, hvad der skulle tages stilling til?
Er det udvalgets opfattelse, at administrationen har handlet på de beslutninger, som udvalget har truffet?
Hvilke tiltag fra administrationen har især gjort en positiv forskel for udvalgets arbejde?
Har udvalget konstateret forhold i det administrative arbejde, der med fordel kunne ændres for at lette det
efterfølgende politiske arbejde?

Når sagen har været til politisk behandling vil dialogen blive behandlet på det efterfølgende direktionsmøde.

Strukturen og spørgsmålene skal evalueres i Økonomiudvalget efter det første år (juni 2027).

Retsgrundlag
Intet at bemærke.

Økonomiske konsekvenser
Intet at bemærke.

Andre konsekvenser
Intet at bemærke.

Høring og kommunikation
Intet at bemærke.

Beslutning på Direktionen 18-05-2026
Drøftet.

Aktuel beslutning på Økonomiudvalget 20-05-2026
Vedtaget.

Keld Kortegaard deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 133: Indførelse af spørgetid i Morsø Kommune

S2026-2135

Indstilling
Administrationen indstiller, at Kommunalbestyrelsen

Beslutter om der skal indføres spørgetid
Godkender oplæg til spørgetidsreglement.

Behandling
Direktionen (11. maj 2026)
Økonomiudvalget (20. maj 2026)
Kommunalbestyrelsen (26. maj 2026)

Sagsresumé
Kommunalbestyrelsen besluttede i sit møde den 26. februar 2026, at der skal udarbejdes en sag til politisk behandling
vedrørende indførelse af spørgetid i tilknytning til de ordinære møder i Kommunalbestyrelsen. 

Sagsfremstilling
Baggrunden for Kommunalbestyrelsens beslutning den 26. februar 2026 var et forslag fremsat af
kommunalbestyrelsesmedlem Jesper Balle Kristensen (V) jf. initiativretten omhandlede indførelse af fast spørgetid
4 gange årligt i tilknytning til de ordinære møder i Kommunalbestyrelsen. 
Administrationen undersøgte efterfølgende anvendelse og rammer for spørgetiden i 3 kommuner af varierende størrelse,
som alle har mange års erfaring med spørgetid. På den baggrund blev der udarbejdet et udkast til spørgetidsreglement,
som Økonomiudvalget drøftede i sit møde den 22. april 2026. Spørgetidsreglementet er efterfølgende tilrettet ud fra de
faldne bemærkninger, og der er udarbejdet følgende:
 
Oplæg til spørgetidsreglement
Formål
Spørgetiden har til formål at styrke dialogen mellem Kommunalbestyrelsen og kommunens borgere ved at give borgerne
mulighed for at stille spørgsmål om kommunens virksomhed og politik.
 
Spørgetiden er en frivillig ordning, der afholdes ved siden af Kommunalbestyrelsens møder. Spørgetiden er ikke en del af
Kommunalbestyrelsens formelle møde efter kommunestyrelseslovens regler, men er offentlig forvaltningsvirksomhed,
hvor forvaltningsloven og offentlighedsloven finder anvendelse.
 
Fremsættelse af spørgsmål til Kommunalbestyrelsen
Forud for de ordinære møder i Kommunalbestyrelsen er der mulighed for at få svar på spørgsmål i spørgetiden. I de år,
hvor der er kommunalvalg, er der ikke spørgetid i september, oktober, november og december måned.
 
Enhver grundejer, erhvervsdrivende eller borger med relevant tilknytning til Morsø Kommune kan stille spørgsmål til
Kommunalbestyrelsen.
 
Spørgsmål skal være skriftlige, og skal være Morsø Kommune i hænde senest 12 dage før det kommunalbestyrelsesmøde,
hvor der ønskes et svar. Spørgsmål kan fremsendes i mail til kommunen@morsoe.dk eller i fysisk brev til Morsø
Kommune, Jernbanevej 7, 7900 Nykøbing Mors. Mail og brev skal være mærket med: "Spørgetid
Kommunalbestyrelsen". Spørgerens navn og adresse skal fremgå af henvendelsen. 
 
Hvilke, hvor mange spørgsmål kan stilles og tidsmæssig ramme herfor?
Spørgsmål skal vedrøre kommunens forhold og være af almen interesse for kommunens borgere, grundejere eller
erhvervsdrivende. Hver spørger har mulighed for at få besvaret spørgsmål til ét emne hver gang, der er spørgetid.
Spørgsmålene skal være korte og kunne oplæses af borgmesteren indenfor 2 minutter. 
 
Hvem besvarer spørgsmålet og tidsmæssig ramme herfor?
Spørgsmål kan rettes til konkrete medlemmer af Kommunalbestyrelsen, men borgmesteren afgør, hvem der besvarer de
spørgsmål, der stilles til Kommunalbestyrelsen.
 
Ofte vil det være borgmesteren selv eller én af udvalgsformændene, som besvarer spørgsmålet. Besvarelsen skal holdes
indenfor 3 minutter.



 
Hvis der er tale om spørgsmål vedrørende faktiske forhold, som kan besvares af administrationen, vil spørgeren i stedet
for spørgetid få et direkte svar fra en medarbejder i administrationen.
 
Borgmesteren vil afvise følgende spørgsmål

Spørgsmål i relation til sager, der er optaget på den aktuelle dagsorden for mødet
Spørgsmål der er genfremsættelse af et spørgsmål, som er besvaret inden for de sidste 6 måneder
Spørgsmål som må anses for åbenbart chikanøse eller er et angreb på personer
Spørgsmål om oplysninger der ikke må offentliggøres som følge af tavshedspligt mv. herunder forhold vedrørende
enkeltpersoners private forhold
Spørgsmål om konkrete personalesager
Spørgsmål om konkrete eller henførbare personsager.

 
Borgmesteren sikrer, at spørgeren underrettes, hvis et spørgsmål henvises til besvarelse af administrationen eller afvises.
 
Offentlighed
Spørgetiden foregår som udgangspunkt for åbne døre og kan lyd- eller billedtransmitteres på samme måde, som
Kommunalbestyrelsens møder i øvrigt kan transmitteres, med respekt for gældende regler om databeskyttelse og
tavshedspligt.
 
Medlemmer af Kommunalbestyrelsen får direkte information om, hvilke spørgsmål der besvares i spørgetiden. 
 
Spørgetidsreglementet offentliggøres på Morsø Kommunes hjemmeside. 
 
Hvordan foregår spørgetiden?
Forud for Kommunalbestyrelsens ordinære møder afholdes der spørgetid. Spørgetiden starter kl. 17.00 og varer op til 30
minutter afhængig af antal spørgsmål til besvarelse. Kommunalbestyrelsesmødet starter umiddelbart efter, at
borgmesteren har erklæret spørgetiden for afsluttet.
 
Spørgetiden aflyses, hvis der ikke er indkommet spørgsmål til besvarelse. 
 
Spørgeren skal være til stede i spørgetiden, hvor spørgsmålet bliver besvaret. Spørgeren får skriftlig besked om
tidspunktet.
 
I spørgetiden har alle medlemmer af Kommunalbestyrelsen mulighed for at give en kort kommentar til svaret, hvorefter
spørgeren får 2 minutter til at kommentere besvarelsen. Der kan ikke stilles opfølgende spørgsmål eller påbegyndes en
dialog.
 
Borgmesteren kan begrænse antallet af indlæg og varigheden af disse af hensyn til afholdelse af det ordinære møde i
Kommunalbestyrelsen. Hvis der er indkommet flere spørgsmål, end der kan besvares indenfor de 30 minutter, vil
besvarelsen blive udsat til næste spørgetid.
 
Borgmesteren leder spørgetiden og afgør tvivlsspørgsmål om dette reglement. 
 
Reglementet træder i kraft, når det er vedtaget af Kommunalbestyrelsen. 

Retsgrundlag
Der findes ikke en særlig lovbestemmelse, som bestemmer borgernes spørgetid. De retlige rammer følger i stedet af
kommunestyrelsesloven indirekte, generelle forvaltningsretlige principper herunder saglighed, offentlighedsloven og
forvaltningsloven, idet spørgetid er offentlig forvaltningsvirksomhed samt tilsynspraksis.

I Indenrigsministeriets udtalelse 25.1.8 har ministeriet udtalt, at regler om spørgetid for borgeren ikke skal optages i
forretningsordenen, men at Kommunalbestyrelsen kan fastsætte særskilte regler for spørgetid, der afholdes i forbindelse
med kommunalbestyrelsesmøder.

Økonomiske konsekvenser
Vedtagelse af spørgetidsreglementet vil medføre brug af administrative ressourcer til journalisering, besvarelse af
administrative spørgsmål og besvarelse til spørgeren om behandling af spørgsmålet. 



Ifølge erfaringer fra andre kommuner indkommer der ikke mange spørgsmål. Det anbefales, at ressourceforbruget noteres
for at følge udviklingen over en periode, så spørgsmålet om ressourcer kan tages op til senere drøftelse ved behov.

Andre konsekvenser
Økonomiudvalget tilkendegav i sit møde d. 22. april 2026, at der ønskes en løbende orientering om spørgsmål som afvises
eller henvises til administrativ besvarelse. Herudover besluttede Økonomiudvalget, at spørgetiden skal evalueres efter 1
år. 

Høring og kommunikation
Der har været dialog med Vesthimmerland, Randers og Sønderborg Kommune om deres reglementer og erfaringer med
spørgetid for Byråd/Kommunalbestyrelser. 

Beslutning på Direktionen 11-05-2026
Drøftet.

Aktuel beslutning på Økonomiudvalget 20-05-2026
Tiltrådt, dog således at såfremt en borger på grund af handicap er ude af stand til at møde fysisk frem, kan vedkommende
fremsende spørgsmål skriftligt til oplæsning af borgmesteren, uden spørgerens tilstedeværelse i salen.

Keld Kortegaard deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 134: Udpegning af valgstyrere og tilforordnede for år 2026-2029

S2025-3906

Indstilling
Administrationen indstiller, at følgende godkendes

Den forholdsmæssige fordeling af antal valgstyrere og tilforordnede til partierne
De indstillede personer og deres funktion i vedlagte valgstyrerfortegnelse
Udpegningen af valgstyrere og tilforordnede gælder for valgperioden 2026-2029.

Behandling
Direktionen (11. maj 2026)
Økonomiudvalget (20. maj 2026)
Kommunalbestyrelsen (26. maj 2026)

Sagsresumé
Kommunalbestyrelsen skal udpege valgstyrere og valgtilforordnede til kommunens 5 valgsteder.

Sagsfremstilling
Kommunalbestyrelsen skal udpege mellem 5 og 9 valgstyrere til hvert af kommunens 5 valgsteder. Valgstyrerne leder
afstemningen på hvert enkelt valgsted ved at forestå afstemningen og stemmeoptællingen på valgstedet.

Blandt valgstyrerne udpeges tillige en valgstyrerformand for hvert valgsted. 

Valgstyrerformanden skal være tilstede på valgstedet under hele afstemningen og den efterfølgende optælling. De øvrige
valgstyrere kan med formandens tilladelse forlade valgstedet kortvarigt, hvis det ikke sinker valgets afvikling.

Der skal tillige udpeges et passende antal valgtilforordnede, som ikke nødvendigvis skal være tilstede hele valgdagen og -
aftenen. De tilforordnede kan f.eks. alene hjælpe under afstemningen eller under stemmeoptællingen. Ved mindre
krævende valg som f.eks. folkeafstemninger og Europa-Parlamentsvalg kan administrationen i samråd med
valgstyrerformændene vedtage, at de tilforordnedes deltagelse tilpasses.

Udpegningen skal ske senest på det tidspunkt, hvor et valg udskrives. I Morsø Kommune har praksis været, at
udpegningen foretages indenfor det første halve år efter, at en ny Kommunalbestyrelse er tiltrådt, og at udpegningen
herefter er gældende for hele valgperioden. Ved denne praksis skabes der bedre planlægningsmæssige rammer, ligesom
der opnås kontinuitet i samarbejdet og opgaveløsningen ude på valgstederne. Kommunens praksis understøtter en effektiv
og ensartet gennemførelse af valg og reducerer risikoen for fejl i forbindelse med valgafviklingen. Praksis betyder også, at
indkaldelser af valgstyrere og tilforordnede ikke bliver forsinket af den politiske godkendelse, som ellers skal ske hver
gang, der udskrives valg.

Administrationen vurderer, at der samlet er behov for deltagelse af 46 valgstyrere/tilforordnede, som angivet i
valgstyrerfortegnelsen.

Fordelingen sker ved forholdstalsvalg blandt de partier, som ved seneste kommunalvalg opnåede repræsentation i
Kommunalbestyrelsen. Der tilfalder dermed 16 pladser til Liste A, 18 pladser til Liste V, 4 pladser til Liste B samt 2
pladser til hhv. Liste C, F, O og Æ jfr. valgstyrerfortegnelsen. 

Partierne indstiller valgstyrere og tilforordnede blandt de vælgere, der har bopæl i kommunen. Enhver vælger har pligt til
at påtage sig hvervet samt udføre de hverv, der påhviler dem, medmindre de har forfald på grund af sygdom, er bortrejst
eller lignende.
 

Valgsted: Formand: Valgstyrere: Tilforordnede

1. Nordmors Liste A 5 0

2. Midtmors Liste A 5 5



3. Sydmors Liste Æ 5 2

4. Sydvestmors Liste V 5 0

5. Nykøbing Liste A 7 12

I alt  27 19

Retsgrundlag
Lovbekendtgørelse nr. 1381 af 5. december 2021

§§ 16 og 18 vedr. udpegning af valgstyrere
§§ 17 og 18 vedr. udpegning af tilforordnede

 
Lovbekendtgørelse nr. 1380 af 5. december 2024

§§ 29 og 31 vedr. udpegning af valgstyrere
§§ 30 og 31 vedr. udpegning af tilforordnede

 
Lovbekendtgørelse nr. 5 af 8. januar 2024 om valg af danske medlemmer til Europa-Parlamentet

§ 16 vedr. udpegning af valgbestyrelse, valgstyrere og tilforordnede vælgere

Økonomiske konsekvenser
Valgstyrere og tilforordnede honoreres med diæter. Taksen for 2026 er 460 kr. ved deltagelse under 4 timer, eller 920 kr.
ved deltagelse i mere end 4 timer.
Beløbet er skattepligtigt og betragtes som B-indkomst.

Andre konsekvenser
Udpegningerne er personlige og vil ikke bortfalde ved udmeldelse eller udtræden af et parti, herunder tillige indmeldelse i
et andet parti.

Hvis en valgstyrer eller tilforordnet har forfald eller udtræder som følge af f.eks. fraflytning eller dødsfald, udpeges
stedfortræderen af det parti, som oprindelig har indstillet personen for den pågældende valgperiode.

Høring og kommunikation
Valgstyrere og tilforordnede er indstillet af de partier, som er repræsenteret i Kommunalbestyrelsen.

 

Beslutning på Direktionen 11-05-2026
Drøftet.

Aktuel beslutning på Økonomiudvalget 20-05-2026
Tiltrådt.

Keld Kortegaard deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Valgstyrerfortegnelse 2026-2029



Punkt 135: Etablering af ny sygeplejeklinik på Mors 2026

S2022-24751

Indstilling
Administrationen indstiller, at

Etableringen af yderligere en sygeplejeklinik på Morsø Sundhedshus godkendes.

Behandling
Direktionen (27. april 2026)
Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse (12. maj 2026)
Økonomiudvalget (20. maj 2026)
Kommunalbestyrelsen (26. maj 2026)

Sagsresumé
Sygeplejeklinikkerne i Morsø Kommune er en del af Morsø Hjemmeplejes ydelser. Den eksisterende sygeplejeklinik i
Nykøbing oplever et stigende pres og derfor er lokalet ofte fyldt og der opstår ventetider.

Tidligere har Morsø Hjemmepleje udført alle visiterede sygeplejeindsatser i borgerens eget hjem. En del af borgerne er
dog enten på arbejdsmarkedet eller mobile og kan derfor med fordel benytte en sygeplejeklinik.

Sagsfremstilling
Når sygeplejeindsatsen leveres i hjemmet, kræver det, at borgeren er hjemme på et fastlagt tidspunkt og besøget skal
indarbejdes i medarbejderens arbejdsplaner, herunder koordinering af effektiv kørselsplanlægning.

Sygeplejeklinikkerne giver borgerne større fleksibilitet, da de selv kan vælge tidspunkt for behandlingen. Borgerne har
taget godt imod tilbuddet om den eksisterende sygeplejeklinik og den frihed der er ved selv at have indflydelse
på behandlingstidspunkt.

Der arbejdes fortsat - i samarbejde med visitationen og hjemmeplejen - målrettet på at få flere borgere til at
benytte sygeplejeklinikkerne. På den baggrund vurderes det nødvendigt at etablere en ekstra klinik i Nykøbing, da det er
her størsteparten af borgerne er og der er gode muligheder for adgang via offentlig transport.

Kommunale Ejendomme og Morsø Hjemmepleje har afdækket egnede lokaler på Morsø Sundhedshus, som ejes af
Region Nordjylland. Derfor har Kommunale Ejendomme forhandlet med Region Nordjylland, som har accepteret, at
Morsø Kommune kan anvende lokalet ved siden af den eksisterende sygeplejeklinik (stueplan) til etablering af en ny
sygeplejeklinik. Dette vil betyde, at de to sygeplejeklinikker kan dele et fælles venteområde med mere anonymitet end i
dag.

Opgaver i sygeplejeklinikkerne
Opgaverne i klinikkerne kan varetages af sygeplejersker og social- og sundhedsassistenter, fx:

Medicindispensering
Injektionsgivning
Sårbehandling
Hudpleje
Blodtryksmåling
Vejledning i aktuel sygdom
Fjernelse af tråde og lignende
Kateter anlæggelse
Måltagning til kompressionsbehandling (nyt)
Fjernelse af kemopumper (nyt)
IV medicin givning (nyt)
Stomipleje (nyt)
PEG sonde skift (nyt)
Høreomsorg (nyt).

Retsgrundlag



Intet at bemærke.

Økonomiske konsekvenser
Økonomiafdelingen oplyser, at der i forbindelse med etableringen og efterfølgende drift af en ny sygeplejeklinik på
Morsø Sundhedshus forventes afholdt udgifter, som anført i tabel 1.

Tabel 1 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Etablering
(inventar)

56.000
kr.      

Drift
(husleje, el,
vand,varme)

17.000
kr.

34.000
kr.

34.000
kr.

34.000
kr.

34.000
kr.

34.000
kr.

Total 73.000
kr.

34.000
kr.

34.000
kr.

34.000
kr.

34.000
kr.

34.000
kr.

Etableringen af en sygeplejeklinik vil medføre et reduceret kørselsbehov i Morsø Hjemmepleje. Det reducerede
kørselsomfang er beregnet til ca. 340 timer årligt, hvilket svarer til en estimeret årlig driftsbesparelse på 101.000 kr., jf.
tabel 2.
 

Tabel 2 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Forventede
driftsbesparelse

50.500
kr.

101.000
kr.

101.000
kr.

101.000
kr.

101.000
kr.

101.000
kr.

Der ansøges om tillægsbevilling til dækning af såvel etableringsudgifter samt de løbende årlige driftsudgifter, jf. tabel 1.
De opnåede driftsbesparelser vil blive anvendt til at reducere et forventet merforbrug i Morsø Hjemmepleje.

Andre konsekvenser

Borgerne får øget fleksibilitet, da de selv har indflydelse på behandlingstidspunktet.
Hygiejnen er ensartet og lettere at sikre end i borgerens eget hjem.
Klinikkerne har altid nødvendige basisprodukter tilgængelige, hvis borgeren skulle have glemt deres.
Medarbejderne vil opleve bedre trivsel gennem et bedre arbejdsmiljø, arbejdsstillinger samt adgang til det rette
udstyr.

Høring og kommunikation
Ved etablering af ny sygeplejefaglig klinik vil relevante samarbejdspartnere blive informeret samt informationen vil blive
offentliggjort på Morsø Kommunes hjemmeside.

Beslutning på Direktionen 27-04-2026
Drøftet.
Torben Gregersen deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning på Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse 12-05-2026
Tiltrådt.
Søren Goul deltog ikke i sagens behandling.

Aktuel beslutning på Økonomiudvalget 20-05-2026
Tiltrådt.

Keld Kortegaard deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 136: Opgradering af rute 26 - Udtalelse om Vejdirektoratets projekt

S2022-13863

Indstilling
Administrationen indstiller, at

Udvalget for Teknik og Miljø drøfter og indstiller en udtalelse til Vejdirektoratets projekt vedrørende opgradering af
rute 26
Kommunalbestyrelsen afgiver udtalelse til Vejdirektoratets projekt vedrørende opgradering af rute 26.

På Teknik og Miljø-udvalgsmødet deltager Michael Bødker.

Behandling
Direktionen (4. maj 2026)
Udvalget for Teknik og Miljø (13. maj 2026)
Økonomiudvalget (20. maj 2026)
Kommunalbestyrelsen (26. maj 2026)

Sagsresumé
Kommunalbestyrelsen kan i henhold til vejlovens § 24 afgive en udtalelse til Vejdirektoratet om projektet vedrørende
opgradering af Rute 26.

Udtalelsen udarbejdes på baggrund af drøftelser i Udvalget for Teknik og Miljø og behandles efterfølgende i
Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen med henblik på afgivelse af en samlet udtalelse fra Morsø Kommune.

Sagsfremstilling
Kommunalbestyrelsen skal i henhold til vejlovens § 24 have lejlighed til at udtale sig om Vejdirektoratets projekt
vedrørende opgradering af Rute 26.

På den baggrund udarbejdes der en udtalelse til Vejdirektoratet, som tager afsæt i drøftelsen i Udvalget for Teknik og
Miljø. Udtalelsen forelægges herefter Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen med henblik på afgivelse af en samlet
og endelig udtalelse fra Morsø Kommune.

For at understøtte overvejelserne og drøftelsen har administrationen udarbejdet et overordnet udkast til en udtalelse, som
er vedlagt som bilag 1. Derudover bliver der lavet en kort præsentation af indholdet på Teknik og Miljø-udvalgsmødet.

Den endelige udtalelse udarbejdes på baggrund af et nuanceret beslutningsgrundlag, herunder administrationens faglige
bemærkninger, indkomne forslag og henvendelser fra borgere og erhvervsliv, input fra Vejdirektoratets borgermøde samt
øvrige relevante drøftelser og bidrag. Formålet er at sikre, at kommunens bemærkninger afspejler både lokale forhold og
et helhedsperspektiv på trafiksikkerhed, fremkommelighed og anvendelse af de afsatte midler. Administrationen har
foretaget en overordnet skitsering af konsekvenserne ved udvalgte forslag, og disse fremgår af bilag 2 -
Konsekvensskema.

Udtalelsen har særligt fokus på, hvordan projektets løsninger samlet set kan bidrage til varige forbedringer for borgere,
erhvervsliv og trafikanter, og hvordan projektet inden for den givne økonomiske ramme bedst muligt kan tilpasses, så der
opnås størst mulig gavn og tillid til de løsninger, der etableres.

Retsgrundlag
Vejlovens § 24 stk. 2.

Økonomiske konsekvenser
Der er ikke en direkte økonomisk konsekvens ved at indlevere en udtalelse fra kommunalbestyrelsen.

I forbindelse med Vejdirektoratets projekt vil der dog som udgangspunkt blive overdraget en række anlæg til Morsø
Kommune efter etableringen. Det drejer sig om cykelsti ved Sundby, den nye kommunevej ved Øster Jølby samt bassiner
ved Langtoften og Øster Jølby. Den endelige afgrænsning af disse anlæg er endnu ikke kendt, ligesom ændringer til
projektet kan medføre ændringer i, hvad Morsø Kommune i sidste ende overtager af driftsmæssige forpligtelser.

Andre konsekvenser



Intet at bemærke.

Høring og kommunikation
Intet at bemærke.

Beslutning på Direktionen 04-05-2026
Drøftet.

Beslutning på Udvalget for Teknik og Miljø 13-05-2026
Drøftet.
Udtalelsen er tiltrådt.

Aktuel beslutning på Økonomiudvalget 20-05-2026
Drøftet.

Udtalesen tiltrådt.

Keld Kortegaard deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Bilag 1 - Udkast til § 24-udtalelse

Bilag 2 - Konsekvensskema



Punkt 137: Cykelpuljeprojekt - Dueholmkilen - Alternative løsninger ved
krydsning af Næssundvej

S2024-7946

Indstilling
Administrationen indstiller, at

Udvalget for Teknik og Miljø præsenteres for tre alternative scenarier for den planlagte dobbeltrettede cykelstis
krydsning af Næssundvej i niveau på baggrund af Rambølls udarbejdede notat
Kommunalbestyrelsen beslutter, hvilken krydsningsløsning, der skal etableres over Næssundvej.

Allan Nørhave deltager i punktet på mødet i Udvalget for Teknik og Miljø.

Behandling
Direktionen (27. april 2026)
Udvalget for Teknik og Miljø (13. maj 2026)
Økonomiudvalget (20. maj 2026)
Kommunalbestyrelsen (26. maj 2026)

Sagsresumé
På baggrund af beslutningen i Udvalget for Teknik og Miljø den 4. februar 2026 har det rådgivende ingeniørfirma
Rambøll udarbejdet et notat, som beskriver tre alternative scenarier til krydsning af Næssundvej.

Løsningen med en cykelbro og de tre scenarier sammenlignes i notatet - blandt andet i forhold til deres konsekvenser for
trafiksikkerhed, fremkommelighed, cykelstiens linjeføring og økonomi.

På den baggrund har hver af scenarierne fået en vægtet karakter, som gør det muligt at sammenligne løsningerne, hvor
scenarie 3A vurderes at være det mest egnede alternativ til en cykelbro.

Rambølls notat er vedlagt som bilag 1 - Dueholmkilen - Notat om alternative løsninger ved krydsning af Næssundvej v.
0.11.

Sagsfremstilling
Udvalget for Teknik og Miljø har på møde den 4. februar 2026 anmodet administrationen om at igangsætte en nærmere
analyse af tre alternative løsninger til etablering af en niveaufri cykelbro over Næssundvej.

Den oprindelige bro- og dæmningsløsning er forbundet med betydelige anlægsomkostninger og geotekniske udfordringer,
hvilket har aktualiseret behovet for at undersøge, om løsninger i niveau kan imødekomme de samme trafikale og
sikkerhedsmæssige behov.

Rambøll er derfor blevet bedt om at belyse tre mulige signalregulerede krydsningsløsninger i niveau som potentielle
erstatninger for broen. Analysen omfatter hele strækningen af Næssundvej, der er kommunens mest trafikerede
fordelingsvej, fra rundkørslen ved Limfjordsvej og frem til T-krydset ved Kærvej.

Herunder er kort beskrevet de tre forskellige scenarier:
Scenarie 3 omfatter etablering af en fritliggende stikrydsning af Næssundvej, hvor krydsningen reguleres af et
signalanlæg. Placeringen er valgt ud fra hensynet til at opretholde en intuitiv cykellinjeføring i forlængelse af det
eksisterende stiforløb i Dueholmkilen, således at afvigelsen fra det etablerede tracé minimeres.

Scenarie 4 indebærer en omlægning af Kærvejs tilslutning til Næssundvej, hvor Kærvej lukkes i sin nuværende placering
og i stedet forbindes direkte med Eghøj. Denne omlægning muliggør etablering af et nyt 4 benet, signalreguleret kryds.
Samtidig tilpasses cykelstiens linjeføring, så stien følger Eghøj og tilsluttes i det nye kryds, hvor en dobbeltrettet cykelsti
kan indpasses i en separat signalfase.

Scenarie 5 omfatter signalregulering af det eksisterende 3-benede kryds Næssundvej/Kærvej. Samtidig omlægges
cykelstiens linjeføring, så stien føres langs Eghøj og videre på nordsiden af Næssundvej frem til Kærvej. Krydsningen
afvikles via et signalanlæg og inkluderer en særskilt cykelfase og etablering af en midterhelle.



Alle scenarier med skitser, fordele og ulemper er beskrevet i detaljer i vedhæftede bilag 1 - Dueholmkilen - Notat om
alternative løsninger ved krydsning af Næssundvej v. 0.11.

Der er foretaget en evaluering af de forskellige scenarier med baggrund i følgende:
Trafiksikkerhed er vægtet højest i analysen, efterfulgt af fremkommelighed for henholdsvis biltrafik og cyklister samt
kapacitet. Lokal indvirkning, afvigelse fra det oprindelige stitracé og anlægsoverslag er tillagt lavere vægt.

Den samlede karakter for hvert af scenarierne kan ses i bilag 1, afsnit 8.

Nærmere beskrivelse af scenarie 3A - (scenariet med den højeste karakter efter broløsningen):
Scenarie 3A er en fritliggende signalreguleret stikrydsning af Næssundvej. Krydsningspunktet ligger mellem de to
etablerede stiforløb ved Eghøjparken og Morsø Forsynings regnvandsbassin syd for Næssundvej og vil ikke opfordre til
omvejskørsel.

Scenarie 3A er en krydsning uden midterhelle modsat scenarie 3B. En midterhelle kan skabe falsk tryghed og tvivl om,
hvorvidt krydsningen skal gennemføres i ét eller to trin. Dette er den væsentligste forskel på scenarie 3A og 3B.

Det er administrationens anbefaling, at scenarie 3A, hvis den vælges, bør kombineres med linjeføringen for scenarie 3B,
idet det giver den mest intuitive linjeføring og sikrer at krydsningen af Næssundvej sker i ét trin. Denne løsning vil blandt
andet kræve fjernelse af en del af den eksisterende midterhelle. Derudover vil der være mulighed for at styre
trafikafviklingen, herunder udnyttelse af grøntider, evt. detektering og optimering for både cykler, fodgængere og biler.

En fremskrivning til år 2040 viser, at den maksimale kølængde i "morgenspidskvarteret" på Næssundvej i begge retninger
er 72 meter svarende til 9 biler. Den gennemsnitlige kølængde i samme tidsrum er 40 meter svarende til 5 biler. Dette vil
give et serviceniveau A - altså det højeste niveau i et signalanlæg.

Til orientering er der 150-180 meter fra rundkørslen ved Limfjordsvej til den tænkte placering af en fritliggende
signalreguleret stikrydsning på Næssundvej.

Tilsvarende viser, at den maksimale kølængde i "morgenspidskvarteret" på Næssundvej i begge retninger er 96 meter
svarende til 12 biler. Den gennemsnitlige kølængde i samme tidsrum er 56 meter svarende til 7 biler. Dette vil give et
serviceniveau B - det næsthøjeste niveau i et signalanlæg. Dog meget tæt på serviceniveau A. Der kan være risiko for
ventetid for biltrafik, særligt udenfor myldretiden, hvis signalanlægget udløses ofte.

Scenarie 3A giver dog stadig anledning til krydsningskonflikter, og trafiksikkerhedsniveauet ligger derfor under
broløsningen.

Retsgrundlag
Vejlovens § 8.

Økonomiske konsekvenser
Den samlede bevilling til cykelbroen er på 12.400.000 kr.

Der er pr. 21. april 2026 forbrugt 278.563 kr. til rådgiverudgifter og forundersøgelser, og der forventes en en udgift på
150.000 kr. til udarbejdelse af indeværende notat om alternative løsninger til krydsning af Næssundvej.

Nedenfor er anlægsoverslagene for de enkelte scenarier beskrevet, og besparelsespotentialet er beregnet og beskrevet i
parantesen. 
Scenarie 3A = 2.030.000 kr. (Besparelse = 9.940.000 kr.)
Scenarie 3B = 2.315.000 kr. (Besparelse = 9.650.000 kr.)
Scenarie 4 = 5.640.000 kr. (Besparelse = 6.330.000 kr.)
Scenarie 5 = 4.090.000 kr. (Besparelse = 7.880.000 kr.)

I anlægsoverslagene er der medtaget 12 % til projektering og tilsyn samt 30 % til uforudsete udgifter.

I anlægsoverslagene er der ikke medtaget udgifter til arkæologiske undersøgelser, forurenet jord, landinspektør,
omlægning af ledninger, højtstående grundvand, arealerhvervelse, belysningsanlæg og afvanding. 

Andre konsekvenser
Tidsplanen for en eventuel etablering af en cykelbro er under pres, da cykelpuljeprojektet skal være færdigt senest med
udgangen af oktober 2027, og idet der ikke kan garanteres en fristforlængelse for projektet.



Projektændringer, herunder ændringer af cykelstiens forløb og krydsning af Næssundvej, mv. skal godkendes af
Vejdirektoratet.

Høring og kommunikation
Der har været en forhåndsdialog med Midt- og Vestjyllands Politi. Politiet er indstillet på, at alle tre alternative scenarier
kan få den myndighedstilladelse, som kræves for at kunne realisere projektet.

Økonomi og Stab har ingen bemærkninger.

Beslutning på Direktionen 27-04-2026
Drøftet.
Torben Gregersen deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning på Udvalget for Teknik og Miljø 13-05-2026
Udvalget for Teknik og Miljø indstiller, at scenarie 3A danner grundlag for detailprojekteringen af den
kommende krydsningsløsning. Samtidigt bedes administrationen udarbejde et oplæg, der samler scenarie 3A med
forbindelsen med aflastningsområde Aabro Fald og Nykøbing by med fokus på stier og cykelsti.

Aktuel beslutning på Økonomiudvalget 20-05-2026
Indstillingen fra Udvalget for Teknik og Miljø tiltrådt.

Keld Kortegaard deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Bilag 1 - Dueholmkilen - Notat om alternative løsninger ved krydsning af Næssundvej v. 0.11

Bilag 2 - Dueholmkilen - Alternative løsninger ved krydsning af Næssundvej - Trafiksikkerhedsrevision Trin 1



Punkt 138: Anmodning om kommunegarantier til Morsø Forsyning A/S

S2019-14536

Indstilling
Administrationen indstiller, at 

Kommunegaranti på 5.000.000 kr. til Morsø Spildevand A/S drøftes og godkendes
Kommunegaranti på 1.000.000 kr. til Morsø Vand A/S drøftes og godkendes
Garantiprovisionstaksten fastsættes i henhold til Kommunalbestyrelsens beslutning af den 4. januar 2016
Garantiprovisionen opkræves af restgælden ultimo året, hvert år i garantiperioden.

Behandling
Direktionen (4. maj 2026)
Økonomiudvalget (20. maj 2026)
Kommunalbestyrelsen (26. maj 2026)

Sagsresumé
Morsø Spildevand A/S og Morsø Vand A/S anmoder Morsø Kommune om garantier til endelig finansiering af
anlægsinvesteringer foretaget i 2025. Der anmodes om kommunegaranti på i alt 6 millioner kr.

Sagsfremstilling
Morsø Forsyning A/S blev i 2025 bevilliget kommunegaranti til to byggekreditter med henblik på finansiering af
investeringerne i 2025-anlægsprojekter.

Der blev bevilliget en byggekredit til Morsø Spildevand A/S på 30,0 mio. kr. og en byggekredit til Morsø Vand A/S på 2,5
mio. kr. Selskaberne har nu afsluttet de planlagte investeringer for 2025 i Morsø Spildevand A/S og Morsø Vand A/S og
anmoder om kommunegaranti til endelig finansiering af investeringerne.

Morsø Spildevand A/S anmoder om kommunegaranti til et lån på 5,0 mio. kr. med en løbetid på 25 år.

Morsø Vand A/S anmoder om en kommunegaranti til et lån på 1,0 mio. kr. med en løbetid på 15 år.

Garantiprovisionstaksterne skal i henhold til Kommunalbestyrelsens beslutning herom af den 4. januar 2016 fastsættes ud
fra en vurdering af selskabernes kreditværdighed samt længden af garantiperioderne.

Selskaberne er ejet af Morsø Forsyning A/S og brugerfinansierede. Selskabernes kreditværdighed vurderes på den
baggrund at være høj.

Lån med en løbetid på 25 år til Morsø Spildevand A/S og en minimal risiko for misligholdelse af gælden vil kunne
garanteres med taksten 0,88% af restgælden ultimo året hvert år.

Lån med en løbetid på 15 år til Morsø Vand A/S og en minimal risiko for misligholdelse af gælden vil kunne garanteres
med taksten 0,53% af restgælden ultimo året hvert år.

Retsgrundlag
Bekendtgørelse om kommunernes låntagning og meddelelse af garantier m.v. af den 16. december 2024.

Principper for Økonomistyring.

Økonomiske konsekvenser
Morsø Kommune har pr. 28/4 2026 garantihæftelser for 197,3 millioner kr. vedrørende Morsø Spildevand A/S.

Morsø Kommune har pr. 28/4 2026 garantihæftelser for 7,8 millioner kr. vedrørende Morsø Vand A/S.

Garantiprovisionen opkræves af restgarantien ultimo året hvert år i garantiperioden og tilfalder kommunekassen.
Provisionen af ovennævnte garantier vil for 2026 beløbe sig til ca. 50.000 kr.

Andre konsekvenser
Intet at bemærke.



Høring og kommunikation
Intet at bemærke.

Beslutning på Direktionen 04-05-2026
Drøftet.

Aktuel beslutning på Økonomiudvalget 20-05-2026
Tiltrådt.

Keld Kortegaard deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Best.ref. om låneoptagelse Spv og Vand 1.0



Punkt 139: Resultatkontrakt Huset i Skovgade v. Ung Kult - For Unge af
Unge

S2024-2224

Indstilling
Administrationen indstiller, at

Ansøgningen om Resultatkontrakt Huset i Skovgade v. Ung Kult - For unge af Unge godkendes
Grundtilskuddet på 200.000 kr. bevilliges via Opstart, udvikling og analysepuljen.

Behandling
Direktionen (27. april 2026)
Udvalget for Børn, Kultur og Turisme (13. maj 2026)
Økonomiudvalget (20. maj 2026)

Sagsresumé
Ung Kult og Morsø Kommune har siden 2024 haft en resultatbaseret samarbejdsaftale om driften af Huset i Skovgade 17,
Nykøbing Mors. Ungehuset fungerer som et samlingssted for unge med fokus på kultur, fællesskab og dannelse.

Der er på baggrund af ansøgning fra Ung Kult udarbejdet et oplæg til en ny resultatkontrakt for perioden 1. juni 2026 til
31. maj 2027. Oplægget beskriver en række konkrete mål, indsatser og succeskriterier inden for blandt andet ledelse,
frivillighed, samarbejde, aktiviteter, kommunikation og trivsel.

Sagsfremstilling
Resultatkontrakten understøtter Morsø Kommunes kernepolitik på unge- og kulturområdet særligt i forhold til at skabe
stærke ungefællesskaber med fokus på trivsel, deltagelse og medborgerskab. Kontrakten bidrager til, at unge på Mors
uanset baggrund får mulighed for at engagere sig i meningsfulde fællesskaber med kultur som drivkraft.

Ung Kult ønsker med kontrakten at fortsætte konsolideringen af Huset i Skovgade som en bæredygtig og professionelt
drevet ungekulturplatform med lokal forankring og national rækkevidde. I den sammenhæng er det væsentligt at være
opmærksom på, at registrering af brugere og aktiviteter kan være vanskelig set i forhold til ønsket om flere åbningstimer
og et åbent hus, hvor unge kan komme og gå frit.
Resultatkontrakten omfatter følgende indsatsområder:

Ledelse og organisering
Ungeinvolvering og frivillighed
Lokale og nationale samarbejder
Aktiviteter og events
Kommunikation og synlighed
Trivsel, dannelse og fællesskaber
Bæredygtig drift og økonomi.

Målsætninger:

Aktivering af nye brugsmåder og aktivitetstyper
Forankring af samarbejder med aktører i lokalområdet
Igangsættelse af langsigtede planer for organisationen
Udvikling og tydeliggørelse af husets profil lokalt
Udforskning af hvordan nye dele af huset eventuelt kan tages i brug.

Indsatsen skal være med til at styrke et mangfoldigt og levende ungdomsfællesskab på Mors. På den baggrund ser
administrationen en fordel i at initiere en undersøgelse af ungelandskabet i Morsø Kommune i samarbejde med Ung Kult.
Ungelandskabet blev senest kortlagt i rapporten "Ung på Mors", som Frontløberne udarbejdede i 2018.

Oplæg til resultatkontrakt for 2026-2027 er vedhæftet som bilag.

Bilag Projektregnskab for Huset i Skovgade er et overordnet regnskab for projektperioden 2024-2025 (Nordeas
bevillingsperiode). Lønudgifter for 2024 (opstart og ledelse) er derfor inkluderet i projektregnskabet.



Retsgrundlag
Kommunalfuldmagten.
Resultatkontrakt Huset i Skovgade v. Ung Kult - For Unge af Unge.

Økonomiske konsekvenser
Resultatkontrakten er gældende fra 1. juni 2026 til 31. maj 2027 med et grundtilskud til Huset på 200.000 kr.

Grundtilskuddet foreslås bevilliget via Opstart, udvikling og analysepuljen.

Opstarts- og udviklingspuljen for 2026 er herefter på 3.624.000 kr., hvis beløbet bliver godkendt vedrørende ansøgning til
Ung Kult. Herudover hvis beløbene vedrørende Overdækning af Monas Plads, CaMorso samt ansøgning til forventet
UNESCO-udpegning bliver godkendt.

Desuden er følgende dagsordner på møde den 22. april 2026 og afventer eventuel godkendelse. Det drejer sig om
Cykelfestival på Vulkanen, Grøn gastronomisk fællesskabsfest og Efterårsaktiviteter i Assels-Sillerslev området.

Herudover forventes der disponeret for ca. 777.000 kr. til turisme, kultur, ungeprojekter og events m.v.

Andre konsekvenser
Intet at bemærke.

Høring og kommunikation
Økonomi og Stab har intet at bemærke.

Beslutning på Direktionen 27-04-2026
Drøftet.
Torben Gregersen deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning på Udvalget for Børn, Kultur og Turisme 13-05-2026
Tiltrådt.
Malte Houe deltog ikke i sagens behandling, på grund af inhabilitet. 

Aktuel beslutning på Økonomiudvalget 20-05-2026
Vedtaget.

Malte Houe blev erklæret inhabil og deltog derfor ikke i sagens behandling.

Keld Kortegaard deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Resultatkontrakt Huset i Skovgade v. Ung Kult - For Unge af Unge (1.6.2026-31.5.2027)

Tillæg til resultatkontrakt Ung Kult _ brugsret Skovgade 17

Vedtægter Ung Kult pr. 03.03.26

Projektregnskab for Huset i Skovgade



Punkt 140: Overdækning på Monas Plads

S2025-2031

Indstilling
Administrationen indstiller, at

Udvalget for Teknik og Miljø drøfter sagen og udarbejder en indstilling om udgiftsbevilling af 380.000 kr., samt
indtægtsbevilling på 80.000 kr. til overdækning på Monas Plads i Nykøbing
Økonomiudvalget træffer beslutning om bevilling fra Opstarts- og udviklingspuljen på baggrund af indstillingen fra
Udvalget for Teknik og Miljø.

Behandling
Direktionen (4. maj 2026)
Udvalget for Teknik og Miljø (13. maj 2026)
Økonomiudvalget (20. maj 2026)

Sagsresumé
Monas Plads blev indviet i 2025 som et nyt, offentligt byrum på Gasværksvej i Nykøbing. Pladsen er anlagt på det
tidligere areal, hvor Monas Hus lå - et hus, som har haft stor betydning for Kulturmødets udvikling.

Pladsen er udformet som et fleksibelt og inkluderende byrum, der understøtter både dagligt ophold og kulturelle
arrangementer, herunder Kulturmødet, og som viderefører stedets rolle som et centralt samlingspunkt for kulturen i byen.

Ved afholdelse af Kulturmødet 2025 blev der afprøvet og etableret en midlertidig overdækningsløsning på Monas Plads.
Erfaringerne herfra danner grundlag for ønsket om en permanent løsning.

Sagsfremstilling
Der ønskes etableret overdækning i form af solsejl på Monas Plads med henblik på at styrke pladsens funktion som
mødested og attraktivt opholdsrum i Nykøbing. Overdækningen skal understøtte og anvendes i forbindelse med
Kulturmødets arrangementer samt events afholdt af Morsø Kommune og samtidig forbedre rammerne for dagligt ophold
og uformelt byliv. 

Solsejlene vil fungere som et markant identitetsskabende element, der skaber blikfang og understøtter Monas Plads'
identitet som et centralt kulturspot i Nykøbing. Overdækningen skal også bidrage til at forlænge udendørs kultur- og
byliv.

Monas Plads er udformet som et fleksibelt byrum, der understøtter både spontane ophold og organiserede
aktiviteter. Etablering af overdækningen vil øge pladsens anvendelighed og driftssikkerhed i forbindelse med
arrangementer og forventes dermed at understøtte både byliv og ophold i hverdagen, en større publikumstiltrækning ved
kulturelle aktiviteter samt en styrket identitet og synlighed omkring byens kulturliv. Samlet set bidrager projektet til at
understøtte Nykøbings udvikling som en levende kultur- og handelsby og styrker Kulturmødets synlighed i hverdagen.

I forbindelse med etableringen af Monas Plads som led i omdannelsen af Monas Hus blev 612.000 kr. af de afsatte midler
tilbageført til kommunekassen. Dette blev gjort inden projektet var færdiggjort, og det er nu efterfølgende konstateret, at
der var behov for at bruge lidt flere midler, for at færdiggøre og aktivere byrummet optimalt.

Overdækningen vil fremadrettet blive driftet af Kulturmødet og anvendt i forbindelse med både Kulturmødets egne
aktiviteter og arrangementer afholdt af Morsø Kommune. Kulturmødet varetager op- og nedtagning af overdækningen.
Projektet gennemføres som et samarbejde mellem Morsø Kommune og Kulturmødet.

Retsgrundlag
Byggeloven.

Planloven.

Økonomiske konsekvenser
Det samlede budget for etablering af overdækning udgør 380.000 kr. finansieret med:

80.000 kr. fra Kulturmødet



300.000 kr. fra Morsø Kommune fra Opstarts- og Udviklingspuljen

Det er en forudsætning for projektets realisering, at der opnås minimum 300.000 kr. i kommunal medfinansiering.

Opstart, udvikling og analyse-puljen for 2026 er herefter på 3.624.000 kr., hvis beløbet bliver godkendt vedrørende
ansøgning til overdækning af Monas Plads. Herudover hvis beløbene vedrørende Ung Kult, CaMorso, samt ansøgning til
forventet UNESCO-udpegning bliver godkendt. Desuden er følgende dagsordner på møde den 22. april 2026 og afventer
eventuel godkendelse. Det drejer sig om Cykelfestival på vulkanen, Grøn gastronomisk fællesskabsfest og
Efterårsaktiviteter i Assels-Sillerslev området. 

Herunder forventes der disponeret for ca. 77.000 kr. til turisme, kultur, ungeprojekter og events m.v.

Andre konsekvenser
Det er værd at bemærke, at et bynært, overdækket opholdsrum kan medføre spontane og uformelle ophold og
arrangementer på alle tider af døgnet, særligt blandt unge, hvilket kan påvirke de omkringliggende naboer. Dette vurderes
som en følgevirkning, der bør indgå i den videre planlægning.

Høring og kommunikation
Projektet er udviklet i samarbejde med Kulturmødet, som indgår som del af projektgruppen.

Naboerne på Gasværksvej har været hørt og løbende inddraget i forbindelse med etableringen af Monas Plads. Dialogen
har været positiv og har ikke givet anledning til indsigelser. Naboerne orienteres og høres igen, når der foreligger konkrete
tegninger for overdækningen.

Beslutning på Direktionen 04-05-2026
Drøftet.

Beslutning på Udvalget for Teknik og Miljø 13-05-2026
Udvalget for Teknik og Miljø ønsker at imødekomme indstillingen vedrørende overdækning af Monas Plads. Udvalget
indstiller, at beløbet finansieres af kassen.

Aktuel beslutning på Økonomiudvalget 20-05-2026
Indstillingen fra Udvalget for Teknik og Miljø tiltrådt.

Keld Kortegaard deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Foto af Monas Plads til hverdag

Foto af Mons Plads under Kulturmødet



Punkt 141: Ansøgning - CaMorso

S2026-26

Indstilling
Administrationen indstiller, at

Udvalget for Børn, Kultur og Turisme drøfter og udarbejder en indstilling vedrørende ansøgningen på 18.000 kr. fra
Opstarts- og udviklingspuljen til CaMorso
Økonomiudvalget træffer beslutning om bevilling fra Opstarts- og udviklingspuljen baseret på indstillingen fra
Udvalget for Børn, Kultur og Turisme

Behandling
Direktionen (27. april 2026)
Udvalget for Børn, Kultur og Turisme (13. maj 2026)
Økonomiudvalget (20. maj 2026)

Sagsresumé
Pilgrim Mors søger om et tilskud på 18.000 kr. fra Opstarts- og udviklingspuljen til CaMorso og gennemførelse af en
tredages sorgvandring på Mors i oktober 2026.
CaMorso er målrettet mennesker, der har mistet og bærer på sorg, og kombinerer vandring i naturen med fællesskab,
nærvær og professionel sorgfaglig støtte. CaMorsoen har også til formål at brande Mors, idet vandringens navn: CaMorso
henviser til Mors. Mors betyder død på latin og i selve navnet er det sat i kontekst af vandring.

Sagsfremstilling
Formålet med ansøgningen er at understøtte afholdelsen og den videre udvikling af CaMorso som en årligt
tilbagevendende aktivitet på Mors. Projektet har til hensigt at skabe rammer for sorgbearbejdelse og øget livsmod gennem
vandring i Mors' natur i kombination med fællesskab, refleksion og ritualer.

I efteråret 2025 afprøvede Pilgrim Mors konceptet med CaMorso. De har efterfølgende lavet få justeringer i konceptet.
Deltagerne kom fra Sjælland, Fyn, og Jylland. I år er målet sat som minimum 20 deltagere. Erfaringen fra 2025 var, at det
var sværere at få folk til at melde sig til, end umiddelbart antaget. Derfor planlægger arrangørerne at skrue op for
markedsføringen i år.

Det er intentionen, at CaMorso på Mors bliver en årlig tilbagevendende begivenhed på Mors på samme vis som Pilgrim
Mors. Projektet forventes på sigt at kunne tiltrække op mod 50 deltagere årligt og dermed bidrage til øget synlighed af
Mors som et sted, man vender tilbage til - også uden for den traditionelle turistsæson.

Se bilag med ansøgningsskema og budget.

Retsgrundlag
Kommunalfuldmagten.

Udvalget for Børn, Kultur og Turisme behandler indkomne ansøgninger, der opfylder nedenstående kriterier for Opstarts-
og udviklingspuljen. Udvalget anbefaler, om ansøgningen bør bevilliges tilskud, hvorefter Økonomiudvalget træffer den
endelige afgørelse.

Der kan søges om et tilskud som en medfinansiering til udviklingsprojekter, events og aktiviteter. I særlige tilfælde kan
der være tale om en underskudsgaranti.

Formålet med puljen er at medvirke til at realisere udviklingsprojekter, events og aktiviteter, der bidrager til:

Branding af Mors
Styrkelse af turismen og kulturen på Mors
Branding af Danmarks Skaldyrshovedstad
Styrke fællesskabet mellem unge og give unge erfaring med at være aktive medborgere.

Økonomiske konsekvenser



Pilgrim Mors søger om 18.000 kr. fra Opstarts- og udviklingspuljen til CaMorso. Projektets resterende finansiering
dækkes via deltagerbetaling og bidrag fra Pilgrim Mors.

Opstarts- og udviklingspuljen for 2026 er herefter på 3.624.000 kr. Hvis beløbet bliver godkendt vedrørende ansøgning til
CaMorso. Herudover hvis beløbene vedrørende Overdækning af Monas Plads, Ung Kult, samt ansøgning til forventet
UNESCO-udpegning bliver godkendt. 
Desuden er følgende dagsordner på møde den 22. april 2026 og afventer eventuel godkendelse. Det drejer sig om
Cykelfestival på vulkanen, Grøn gastronomisk fællesskabsfest og Efterårsaktiviteter i Assels-Sillerslev området.

Herudover forventes der disponeret for ca. 777.000 kr. til turisme, kultur, ungeprojekter og events m.v.

Andre konsekvenser
Intet at bemærke.

Høring og kommunikation
Økonomi har intet at bemærke.

Beslutning på Direktionen 27-04-2026
Drøftet.
Torben Gregersen deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning på Udvalget for Børn, Kultur og Turisme 13-05-2026
Tiltrådt.

Aktuel beslutning på Økonomiudvalget 20-05-2026
Vedtaget.

Keld Kortegaard deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Ansøgningsskema - CaMorso

Budget Camorsoen 2026 ved 20 personer



Punkt 142: Ansøgning - Forberedelse til forventet UNESCO-udpegning

S2026-26

Indstilling
Administrationen indstiller, at

Udvalget for Børn, Kultur og Turisme drøfter og udarbejder en indstilling vedrørende ansøgningen på 116.000 kr.
fra Opstarts- og udviklingspuljen til Forberedelse til forventet UNESCO-udpegning
Økonomiudvalget træffer beslutning om bevilling fra Opstarts- og udviklingspuljen baseret på indstillingen fra
Udvalget for Børn, Kultur og Turisme.

Behandling
Direktionen (27. april 2026)
Udvalget for Børn, Kultur og Turisme (13. maj 2026)
Økonomiudvalget (20. maj 2026)

Sagsresumé
Morsø Kommune søger om et tilskud på 116.000 kr. fra Opstarts- og udviklingspuljen til forberedelse til forventet
UNESCO-udpegning.

Museum Mors, Museum Salling, Skive Kommune, Morsø Kommune, Region Nordjylland og Region Midtjylland
indsendte i januar 2025 en ansøgning om at få molerets fossiler, repræsenteret ved Hanklit på Mors og Knudeklint på Fur,
godkendt som UNESCO verdensarv. Afgørelsen forventes i sommeren 2026.

Sagsfremstilling
Formålet med ansøgningen er at sikre branding, gode gæsteoplevelser og lokal opbakning i forbindelse med en forventet
udpegning af Hanklit og Knudeklint som verdensarv.
Aktiviteterne i projektet ses herunder.

Informationsaktiviteter rettet mod lokalbefolkning

Guidede vandringer for lokalbefolkningen i samarbejde med Museum Mors, Fossil- og Molermuseet
Borgermøder med henblik på at etablere lokale referencegrupper og orientere om forberedelser ift. infrastruktur og
trafikforhold.

Forbedring af infrastruktur

Nye vejvisningsskilte.

Kommunikation

Hjemmeside, domæne, indhold, grafik: Landingsite med relevante informationer om verdensarven samt links til
museernes sites
Pressepakker inkl. billedmateriale (dronefilm og fotos)
SoMe-kampagne/storytelling
Infotavler og flyers ved Hanklit
Event til fejring af udnævnelse i samarbejde med Slots- og Kulturstyrelsen.

I Skive Kommune behandles på tilsvarende vis en bevilling på 116.000 kr. til forberedelse til forventet UNESCO-
udpegning.

Se bilag med ansøgningsskema og budget.

Retsgrundlag
Kommunalfuldmagten.



Udvalget for Børn, Kultur og Turisme behandler indkomne ansøgninger, der opfylder nedenstående kriterier for Opstarts-
og udviklingspuljen. Udvalget anbefaler, om ansøgningen bør bevilliges tilskud, hvorefter Økonomiudvalget træffer den
endelige afgørelse.

Der kan søges om et tilskud som en medfinansiering til udviklingsprojekter, events og aktiviteter. I særlige tilfælde kan
der være tale om en underskudsgaranti.

Formålet med puljen er at medvirke til at realisere udviklingsprojekter, events og aktiviteter, der bidrager til:

Branding af Mors
Styrkelse af turismen og kulturen på Mors
Branding af Danmarks Skaldyrshovedstad
Styrke fællesskabet mellem unge og give unge erfaring med at være aktive medborgere.

Økonomiske konsekvenser
Morsø Kommune søger om 116.000 kr. fra Opstarts- og udviklingspuljen til forberedelse til forventet UNESCO-
udpegning. 

Opstarts- og udviklingspuljen for 2026 er herefter på 3.624.000 kr. Hvis beløbet bliver godkendt vedrørende ansøgning til
forventet UNESCO-udpegning.  Herudover hvis beløbene vedrørende Overdækning af Monas Plads, Ung Kult samt
ansøgning til CaMorso bliver godkendt. 

Desuden er følgende dagsordner på møde den 22. april 2026 og afventer eventuel godkendelse. Det drejer sig om
Cykelfestival på vulkanen, Grøn gastronomisk fællesskabsfest og Efterårsaktiviteter i Assels-Sillerslev området.

Herudover forventes der disponeret for ca. 777.000 kr. til turisme, kultur, ungeprojekter og events m.v.

Andre konsekvenser
Intet at bemærke.

Høring og kommunikation
Økonomi har intet at bemærke.

Beslutning på Direktionen 27-04-2026
Drøftet.
Torben Gregersen deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning på Udvalget for Børn, Kultur og Turisme 13-05-2026
Drøftet og tiltrådt.

Aktuel beslutning på Økonomiudvalget 20-05-2026
Vedtaget.

Keld Kortegaard deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Ansøgningsskema - Forberedelse til forventet UNESCO-udpegning

Budget Camorsoen 2026 ved 20 personer



Punkt 143: Introduktion til erhvervsområdet

S2026-3246

Indstilling
Administrationen indstiller, at

Økonomiudvalget tager orienteringen til efterretning. 

 
Leder Mette Poulsen deltager kl. 9.00 - 9.20 i Økonomiudvalgets behandling af punktet. 

Behandling
Direktionen (11. maj 2026)
Økonomiudvalget (20. maj 2026)

Sagsresumé
Med dette dagsordenspunkt gives en introduktion til erhvervsområdet på Mors som afsæt for et mundtligt oplæg.
Formålet er at skabe et fælles grundlag for den politiske drøftelse af kommunens erhvervsindsats med afsæt i
erhvervslivets udvikling, den kommunale indsats og samarbejdet med eksterne operatører.  
På mødet vil der blive givet et oplæg om erhvervsområdet i Morsø Kommune. 

Sagsfremstilling
Mors har et stærkt og mangfoldigt erhvervsliv med afsæt i kommunens stedbundne potentialer.

Morsø Kommune arbejder med at sikre gode rammebetingelser for erhvervslivet. Dette skal bidrage til at understøtte og
udvikle et bredt funderet erhvervsliv, der kan tiltrække nye virksomheder og iværksættere og fastholde borgere, unge
mennesker og kvalificeret arbejdskraft.

Dansk Industris undersøgelse af lokal erhvervsvenlighed i 2025 placerer Morsø Kommune som nummer 13 på landsplan,
hvilket samtidigt giver en placering som Nordjyllands mest erhvervsvenlige kommune.

Organisering af erhvervsindsatsen 
Det politiske ansvar for erhvervspolitikken er forankret i Økonomiudvalget, mens erhvervsområdet administrativt er
placeret i Sekretariatet, Strategi og Vækst. Dertil kommer, at erhvervsudviklingen i Morsø Kommune varetages i et
samspil mellem kommunen og en række eksterne operatører.

Kommunens erhvervsafdeling varetager den daglige erhvervsbetjening. Afdelingen planlægger og gennemfører
virksomhedsbesøg, understøtter nye og eksisterende virksomheder i deres sager, varetager salg af erhvervsgrunde og har
fokus på interessevaretagelse og rammevilkår for erhvervslivet.

En væsentlig del af erhvervsindsatsen udmøntes af Morsø Erhvervsråd. Samarbejdet er formaliseret gennem en
resultatkontrakt mellem Morsø Kommune og Morsø Erhvervsråd, som fastlægger rammerne for den offentlige
finansierede erhvervsservice. Den gældende kontrakt dækker perioden 2024-2026, og der iværksættes derfor i 2026 en
proces for udarbejdelse af en ny resultatkontrakt.

Derudover indgår Morsø Kommune i samarbejde med en række regionale og nationale aktører såsom Erhvervshus
Nordjylland, Business Region North (BRN) og NordDanmarks EU-kontor.

Retsgrundlag
Morsø Kommunes styrelsesvedtægt § 10 stk. 5: Økonomiudvalget varetager al erhvervsudvikling herunder turisme og
detailhandel. 

Lov om erhvervsfremme, kommunalfuldmagten, foreningsvedtægter og resultatkontrakt. 

Økonomiske konsekvenser
Intet at bemærke.

Andre konsekvenser
Intet at bemærke.



Høring og kommunikation
Intet at bemærke.

Beslutning på Direktionen 11-05-2026
Drøftet.

Aktuel beslutning på Økonomiudvalget 20-05-2026
Taget til efterretning

Keld Kortegaard deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 144: Indberetning af kønssammensætning i ledelse

S2026-2584

Indstilling
Administrationen anbefaler, at

Direktionen tager indberetning om kønssammensætningen i Morsø Kommunes øverste ledelse til efterretning
Direktionen sender indberetning om kønssammensætningen til politisk orientering i Økonomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen.

Behandling
Direktionen (20. april 2026)
Økonomiudvalget (20. maj 2026)
Kommunalbestyrelsen (26. maj 2026)

Sagsresumé
I forbindelse med vedtagelse af lovforslag om ændring af lov om ligestilling af kvinder og mænd og lov om
ligebehandling af mænd og kvinder med hensyn til beskæftigelse afskaffes ligestillingsredegørelserne og dermed
forpligtelsen for Kommunalbestyrelsen for at redegøre for deres arbejde for ligestilling hvert tredje år. Loven ændrer også
den årlige indberetning om måltal mv. fra hvert til hvert andet år. Næste indberetning er i 2026 for året 2025.

Formålet med indberetningen er at kunne sikre gennemsigtighed omkring måltal og kønsfordeling i de øverste
ledelsesniveauer samt mulighed for at sammenligne og følge udviklingen i kønssammensætningen i den offentlige sektor. 

Sagsfremstilling
Alle kommuner er forpligtet til hvert andet år at indberette kønssammensætningen i den øverste ledelse i henhold til
ligestillingslovens §11.

Indberetningen skal give et aktuelt overblik over kønssammensætningen samt status for eventuelle måltal og politikker.
 
En ligelig sammensætning af kvinder og mænd skal forstås, som en fordeling på mindst 40 procent af det ene køn og 60
procent af det andet køn. Hvis der er tre ledere på de øverste ledelsesniveauer, vil det ikke være muligt at opnå en
kønssammensætning på mindst 40/60 procent. I disse tilfælde anses en fordeling med én person af det ene køn og to
personer af det andet køn som ligelig. 
 
For Morsø Kommune omfatter indberetningen direktionen, som udgør kommunens øverste administrative ledelses
niveau. Indberetningen er vedlagt som bilag. 

Retsgrundlag
Lov om ligestilling af kvinder og mænd (ligestillingsloven).
Vejledning om kønssammensætning i udvalg, bestyrelser og øverste ledelsesniveauer.

Økonomiske konsekvenser
Intet at bemærke. 

Andre konsekvenser
Intet at bemærke.

Høring og kommunikation
Intet at bemærke. 

Beslutning på Direktionen 20-04-2026
Drøftet.
Torben Gregersen deltog ikke i sagens behandling.

Aktuel beslutning på Økonomiudvalget 20-05-2026
Taget til efterretning og tiltrådt.

Keld Kortegaard deltog ikke i sagens behandling.



Bilag

Indberetning kønsbalance



Punkt 145: Business Region North - orientering om årsrapport 2025

S2026-3247

Indstilling
Administrationen indstiller, at

Orienteringen om årsrapporten 2025 fra Business Region North Denmark (BRN) tages til efterretning.

Behandling
Direktionen (11. maj 2026)
Økonomiudvalget (20. maj 2026)
Kommunalbestyrelsen (26. maj 2026)

Sagsresumé
Årsrapporten fra BRN giver et indblik i, hvordan de 11 nordjyske kommuner og Region Nordjylland i fællesskab arbejder
for at styrke betingelserne for udvikling og vækst i regionen. I 2025 har der været fokus på at sikre statslige investeringer i
Nordjylland gennem tiltrækning af forsvarsinvesteringer, udbygning af elnettet samt skabe politisk lydhørhed for en
model for kommunal kompensation til de kommuner, der yder en særlig indsats i opførelse af VE-anlæg mhp. at fremme
Danmarks klimamålsætning.

Derudover har der i 2025 også været fokus på at understøtte kommunerne ift. implementering af klimaplaner via det
tværkommunale klimasekretariat KlimaNord.

Sagsfremstilling
Samtlige nordjyske kommuner og Region Nordjylland er igennem BRN med til at styrke betingelserne for udvikling og
vækst i hele Nordjylland. En central del af samarbejdet består i at bringe Nordjyllands unikke styrker og potentialer i spil i
større strategiske indsatser, varetage de fælles nordjyske interesser og positionere Nordjylland i et nationalt og
internationalt perspektiv. Igennem BRN igangsættes og arbejdes der på fælles indsatser på tværs af Nordjylland -
indsatser, der tager udgangspunkt i en udfordring, et potentiale eller en satsning, der håndteres bedst i et handlekraftigt
fællesskab. Det er således centralt, at indsatserne gavner Nordjylland geografisk bredt.

Det er BRN-bestyrelsen, bestående af de 11 borgmestre og regionsrådsformanden, som sætter retningen for samarbejdet
og udpeger de fælles agendaer, der samarbejdes om i BRN. Dette sker gennem dialog og stærkt samspil med
erhvervslivet, erhvervsfremmeaktører, forsknings- og uddannelsesinstitutioner, kommuner og region samt operatører på
erhvervs- og beskæftigelsesområdet.

Et udpluk fra årsrapporten 2025

I 2025 har BRN varetaget nordjyske interesser på strategisk vigtige områder for landsdelen med et særligt fokus på:

1. At synliggøre Nordjyllands styrkeposition ift. tiltrækning af nationale forsvarsinvesteringer, herunder placeringen af
et statsejet flådeskibsværft og 1.250 nye forsvarsårsværk til de nordjyske garnisoner og styrelser

2. At fremme udbygningen af el-transmissionsnettet i Nordjylland
3. At skabe politisk lydhørhed for en model for kommunal kompensation til de kommuner, der yder en særlig indsats i

opførelse af VE-anlæg mhp. at fremme Danmarks klimamålsætning
4. At styrke CO2-Vision som nationalt fyrtårn (fangst, anvendelse og lagring af CO2) gennem test-

og demonstrationsprojekter, udbygning af CO2-værdikæden og kompetenceudvikling
5. At styrke Nordjyllands nationale politiske gennemslagskraft via ministerbesøg, delegationsmøder og ekstern

synlighed
6. At understøtte de nordjyske kommuners implementering af klimaplaner.

BRN har gennem operatører blandt andet været med til:

At styrke Nordjyllands muligheder for at hjemtage EU-midler gennem samarbejdet med Norddanmarks EU-kontor
At udvikle, teste og demonstrere innovative grønne løsninger og forretningsmodeller gennem samarbejdet med
Green Hub Denmark
At fremme sundhedsinnovation og -teknologi gennem samarbejdet med Danish Life Science Cluster.



Den samlede årsrapport fremgår af bilag. Herudover er der vedlagt en onepager om BRN's samlede værditilbud, et
faktaark om elnet samt vedtægterne for Business Region North Denmark (BRN).

Retsgrundlag
Vedtægter for Business Region North Denmark.

Økonomiske konsekvenser
Fra den 1. januar 2026 fastsættes det årlige kontingent for medlemskommunerne i Region Nordjylland til 8 kr. pr.
indbygger.

Andre konsekvenser
Intet at bemærke. 

Høring og kommunikation
Intet at bemærke.

Beslutning på Direktionen 11-05-2026
Drøftet.

Aktuel beslutning på Økonomiudvalget 20-05-2026
Taget til efterretning.

Keld Kortegaard deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Årsrapport 2025 - BRN

Onepgager: BRN's samlede værditilbud 2026

Faktaark om elnet

Vedtægter for BRN



Punkt 146: Afrapportering for 2025 fra Kontrolgruppen

S2026-3221

Indstilling
Administrationen indstiller, at 

Afrapporteringen tages til efterretning.

Behandling
Direktionen (4. maj 2026)
Økonomiudvalget (20. maj 2026)

Sagsresumé
Orientering om Kontrolgruppens resultater for 2025.

Sagsfremstilling
Kontrolgruppens primære opgave er at sikre, at udbetaling af offentlige ydelser til borgere, familier og virksomheder sker
på et korrekt og lovmedholdeligt grundlag.

Kontrolindsatsen omfatter blandt andet afklaring af forhold, der giver anledning til undring, og som kan have betydning
for, om en ydelse er bevilliget og udbetales på et tilstrækkeligt og korrekt oplyst grundlag.

Kontrolindsatsen har således til formål at reducere fejludbetalinger og bevidst misbrug, og Kontrolgruppens arbejde
baserer sig samtidig på forebyggende indsatser med samme sigte.

Kontrolgruppens økonomiske resultater i årsrapporten er opgjort i overensstemmelse med Kommunernes
Landsforenings standard, hvilket sikrer sammenlignelighed med andre kommuner.

Økonomisk effekt af kontrolindsatsen 2025:
 

Ydelsestype Tilbagebetalingskrav Fremadrettet
besparelse 

Total
2025

Andel
i %

Børne- og
Ungeydelse * 0 kr. 0 kr. 0 kr. 0,0

Boligydelse* 0 kr. 0 kr. 0 kr. 0,0

Boligsikring* 0 kr. 0 kr. 0 kr. 0,0

Førtidspension* 349.493 kr. 0 kr. 349.493
kr. 13,0

Folkepension* 482.507 kr. 96.192 kr. 578.699
kr. 21,5

Økonomisk
friplads 0 kr. 0 kr. 0 kr. 0,0

Fleksløntilskud 720.815 kr. 0 kr. 720.815
kr. 26,8

Ledighedsydelse 114.703 kr. 0 kr. 114.703
kr. 4,3

Sygedagpenge 41.138 kr. 602.556 kr. 643.694
kr. 23,9



Kontanthjælp 0 kr. 282.156 kr. 282.156
kr. 10,5

IALT 1.708.656 kr. 980.904 kr. 2.689.560
kr. 100,0

(*) Ydelser udbetalt af Udbetaling Danmark

Kontrolgruppens arbejde i 2025 har resulteret i en samlet økonomisk effekt på i alt 2.689.560 kr., fordelt på
tilbagebetalingskrav på i alt 1.708.656 kr. samt en fremadrettet besparelse på 980.904 kr.

Størstedelen af sager med økonomisk provenu er også i 2025 opstået på baggrund af registersamkøringer fra Den Fælles
Dataenhed samt som følge af interne undringer i kommunen.

Der ses en tydelig tendens til, at sager, der udspringer af interne undringer, er blandt de sager, der giver den største
realiserede effekt i form af afgørelse om tilbagebetalingskrav og/eller afledte fremadrettede besparelser.

Kontrolgruppen har derfor et særligt fokus på at styrke kendskabet til indsatsen og dermed også samarbejdet på tværs af
kommunen. Dette fokus har i 2025 blandt andet bidraget til øget sparring, styrket tværfagligt samarbejde, systematisk
vidensdeling samt mere formaliserede arbejdsgange, hvilket samlet set har haft en forebyggende effekt i forhold til at
reducere risikoen for bevilling og udbetaling af ydelser på et ukorrekt grundlag.

Retsgrundlag
Kontrolgruppen arbejder primært med disse love:

Lov om retssikkerhed og administration på det sociale område
Forvaltningsloven
Offentlighedsloven
Lov om Udbetaling Danmark
CPR-loven
Lov om sygedagpenge
Lov om aktiv socialpolitik
Lov om aktiv beskæftigelsesindsats
Lov om dagtilbud

Herudover Ankestyrelsens principafgørelser på området.

Økonomiske konsekvenser
Intet at bemærke.

Andre konsekvenser
Intet at bemærke.

Høring og kommunikation
Intet at bemærke.

Beslutning på Direktionen 04-05-2026
Taget til efterretning.

Aktuel beslutning på Økonomiudvalget 20-05-2026
Taget til efterretning.

Keld Kortegaard deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Årsrapport 2025 Morsø Kommunes kontrolindsats



Punkt 147: Orientering til Økonomiudvalget

S2025-7265

Indstilling
Administrationen indstiller, at

Orienteringen tages til efterretning.

Aktuel beslutning på Økonomiudvalget 20-05-2026
Intet at bemærke.

Keld Kortegaard deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 148: Lukket: Orientering til Økonomiudvalget

S2025-7265



Punkt 149: Økonomiudvalgets godkendelse af referatet

S2025-7265

Indstilling
Godkendelse af referatet.

Aktuel beslutning på Økonomiudvalget 20-05-2026
Godkendt.

Keld Kortegaard deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 150: Lukket: Orientering til Økonomiudvalget

S2025-7265



Punkt 151: Lukket: Forhandling

S2026-3153



Punkt 152: Økonomiudvalgets godkendelse af referatet

S2025-7265

Indstilling
Godkendelse af referatet.

Aktuel beslutning på Økonomiudvalget 20-05-2026
Godkendt.

Keld Kortegaard deltog ikke i sagens behandling.
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