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Punkt 117: Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelses godkendelse af
dagsordenen

S2023-12769

Indstilling
Direktøren for Social, Sundhed og Beskæftigelse anbefaler, at

Dagsordenen godkendes.

Aktuel beslutning på Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse 22-10-2024
Godkendt.
Jens Dahlgaard og Rasmus Christensen deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 118: Ledelsesinformation - september 2024

S2023-12762

Indstilling
Direktøren for Økonomi og Stab anbefaler, at

Ledelsesinformationen drøftes.

Behandling
Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse (22. oktober 2024)
Udvalget for Teknik og Miljø (23. oktober 2024)
Udvalget for Børn, Kultur og Turisme (23. oktober 2024)
Økonomiudvalget (30. oktober 2024)

Sagsresumé
Der er udarbejdet ledelsesinformation pr. 30. september 2024.
Ledelsesinformationen bliver gennemgået på mødet.

Sagsfremstilling
Den udarbejdede ledelsesinformation gennemgås og drøftes.
Forbrugsopgørelserne kan ikke tages som det endelige regnskab, idet supplementperioden mangler.

Retsgrundlag
Morsø Kommunes Styringshåndbog.

Økonomiske konsekvenser
Intet at bemærke.

Andre konsekvenser
Intet at bemærke.

Høring og kommunikation
Intet at bemærke.

Aktuel beslutning på Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse 22-10-2024
Drøftet og taget til efterretning.
Jens Dahlgaard og Rasmus Christensen deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning på Udvalget for Teknik og Miljø 23-10-2024
Drøftet.
Peter Lillebæk deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Ledelsesinformation for Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse - september 2024

Ledelsesinformation for Udvalget for Teknik og Miljø - september 2024

Ledelsesinformation for Udvalget for Børn, Kultur og Turisme - september 2024

Ledelsesinformation for Økonomiudvalget - september 2024



Punkt 119: Godkendelse af Nordjysk Socialaftale 2025-2026

S2024-6898

Indstilling
Direktøren for Social, Sundhed og Beskæftigelse anbefaler, at

Nordjysk Socialaftale 2025-2026 godkendes.

Behandling
Direktionen (30. september 2024)
Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse (22. oktober 2024)
Udvalget for Børn, Kultur og Turisme (23. oktober 2024)
Økonomiudvalget (30. oktober 2024)
Kommunalbestyrelsen (5. november 2024)

Sagsresumé
Nordjysk Socialaftale er en politisk aftale, der indgås af de 11 nordjyske kommuner og Region Nordjylland. Formålet er
at sikre udvikling, koordinering og styring af det specialiserede social- og specialundervisningsområde i Nordjylland.
Aftalen udspringer af lov om social service og bekendtgørelserne om rammeaftaler på det sociale område samt for lands-
og landsdelsdækkende undervisningstilbud og gælder i to år. Den eksisterende socialaftale er således gældende for 2023-
2024 og skal dermed fornys. Socialaftalen er udarbejdet med Den Administrative Styregruppe som tovholder i samspil
med politikere, fagfolk og embedsmænd.

Ny Nordjysk Socialaftale vedrørende det specialiserede socialområde er udarbejdet for 2025-2026. KKR Nordjylland har
drøftet den nye socialaftale for 2025-2026 og tilkendegivet, at aftalen anbefales godkendt i de nordjyske kommuner og
Region Nordjylland.

Sagsfremstilling
Vision for det Specialiserede Socialområde
Nordjyske Socialaftale 2025-2026 har særlig fokus på at understøtte dels borgerens mestring og dermed mulighed for at
kunne mest muligt selv og dels borgernes mulighed for at kunne deltage i meningsfulde fællesskaber med fokus på
borgerens individuelle behov. Mestring og meningsfulde fællesskaber kan hver især og i kombination bidrage til, at
borgerne kan leve det liv, de ønsker og dermed højne livskvaliteten for den enkelte.

Valget af visionen for den nye socialaftale bakkede de nordjyske socialudvalgsmedlemmer tydeligt op om på
Socialpolitisk Dialogforum den 29. november 2023. Her blev der også peget på vigtigheden af samarbejde og
vidensdeling på tværs af kommuner og sektorer, og at gensidig forventningsafstemning imellem borgere, pårørende og de
fagprofessionelle aktører har stor betydning på det specialiserede socialområde. Ligeledes pegede udvalgsmedlemmerne
på dilemmaerne omkring at have såvel faglige som økonomiske betragtninger med i beslutningerne på området samt at
fremtidssikre området i forhold til f.eks. rekrutteringsudfordringer og lignende.

Fokusområder
For at udmønte visionen om understøttelse af borgernes mestring i forhold til at kunne mest muligt selv samt borgernes
mulighed for deltagelse i meningsfulde fællesskaber, er der udvalgt tre fokusområder. Fokusområderne er udvalgt med
udgangspunkt i hvilke udfordringer, der i de kommende år kræver et fælleskommunalt fokus samt i forhold til, på
forskellig vis, at kunne understøtte visionen.
Fokusområder i 2025-2026 er:

Fokusområde 1: Samskabelse af fællesskaber for borgerne
Når der skal skabes varige og langsigtede resultater for borgerne, er det afgørende, at vi har fokus på borgernes
netværk og nærmiljø. Dette fokusområde stiller derfor skarpt på netop, hvordan vi som kommune og region kan
blive bedre til at inddrage familie og pårørende, arbejde med peer-to-peer og endelig inddragelse af civilsamfundet
og de mange frivillige kræfter.
 
Fokusområde 2: Kvalitetsudvikling og effekt
Der er løbende brug for at kvalitetsudvikle og sikre effekten i vores indsatser for at sikre de nordjyske borgere de
bedst mulige tilbud. Fokusområdet her sætter derfor spot på at sikre, at vi bruger relevant data og dermed
kvalitetsudvikler på et oplyst grundlag, men ligeledes at vi har fokus resultatdokumentation, og dermed at de valgte
indsatser virker og er effektive. Endelig giver nye velfærdsteknologiske løsninger nye muligheder, som vi skal



udnytte og gøre brug af.
 
Fokusområde 3: Fremtidssikring af indsatsen
Udviklingen på det specialiserede socialområde med den stigende efterspørgsel på støtte og hjælp gør det vanskeligt
at kunne imødekomme behovene. Fokusområdet vedrørende fremtidssikring af indsatsen stiller derfor skarpt på
mulige, nye samarbejdsformer med uddannelsesinstitutionerne samt den vanskelige balancegang mellem
socialfaglige og økonomiske forhold.

Den Administrative Styregruppe (DAS Social) vil stå for den løbende udmøntning af fokusområ derne med inddragelse af
Kommunekontaktrådet i Nordjylland (KKR).

Sammenhæng mellem udbud og efterspørgsel
Kommunerne og regionen har løbende fokus på, om der er det rigtige udbud af tilbud og indsatser på det specialiserede
socialområde. Formålet er at sikre, at der til stadighed er de nødvendige tilbud til såvel brede målgrupper, som små
målgrupper med komplekse problemstillinger.

De nordjyske kommuner og Region Nordjylland har i 2024 foretaget en afdækning af det specialiserede socialområde i
Nordjylland og vurderer, at der overordnet set er sammenhæng mellem udbud og efterspørgsel. Dog peger kommunerne
og regionen på to målgrupper, hvor det skal undersøges nærmere, hvilke muligheder der er for at styrke indsatsen:

Borgere med udviklingshandicap samt misbrug, psykiatriske udfordringer, udadreagerende adfærd
Børn og unge med komplekse problemstillinger, herunder ofte autisme og flere tillægsdiagnoser

Den nærmere kvalificering af kommunernes behov, udfordringer og mulige løsninger i forhold til disse målgrupper vil ske
i den nye aftaleperiode.

Det er ligeledes besluttet, at der i løbet af 2025 og 2026 skal foretages en systematisk og databaseret undersøgelse af de
særligt dyre borgersager, som har en omkostning på over 2 mio. kr. årligt, med det formål at bidrage til et mere strategisk
indspark til udvikling af tilbudsviften i Nordjylland.

Retsgrundlag
Nordjysk socialaftale - politisk strategi.

Økonomiske konsekvenser
Intet at bemærke.

Andre konsekvenser
Intet at bemærke.

Høring og kommunikation
Nordjysk Socialaftale 2025-2026 skal godkendes i de nordjyske kommuner og Region Nordjylland inden 1. december
2024.

Beslutning på Direktionen 30-09-2024
Drøftet.

Aktuel beslutning på Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse 22-10-2024
Godkendt.
Jens Dahlgaard og Rasmus Christensen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Nordjysk Socialaftale 2025-2026



Punkt 120: Dansk Erhvervs landsdækkende undersøgelse ”Forudsætninger
for regional vækst 2024”

S2024-7098

Indstilling
Kommunaldirektøren anbefaler, at

Dansk Erhvervs undersøgelse "Forudsætninger for regional vækst 2024" tages til efterretning. 
Udvalgene drøfter resultater samt eventuelle indsatser ud fra fag- og ansvarsområder. 

Behandling
Direktionen (7. oktober 2024)
Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse (22. oktober 2024)
Udvalget for Teknik og Miljø (23. oktober 2024) 
Udvalget for Børn, Kultur og Turisme (23. oktober 2024)
Økonomiudvalget (30. oktober 2024)

Sagsresumé
Dansk Erhverv har offentliggjort en ny landsdækkende undersøgelse "Forudsætninger for regional vækst 2024". 
Dansk Erhvervs barometer over forudsætningerne for regional vækst tager udgangspunkt i 11 rammevilkår, der har
betydning for erhvervslivets muligheder for at skabe vækst og velstand, og hvor kommunerne og regionerne har mulighed
for at styrke vilkårene for virksomhedernes vækst og udvikling lokalt.
I de samlede placeringer på tværs af alle 11 rammevilkår ligger Morsø Kommune på en 30. plads.

Sagsfremstilling
Dansk Erhverv har offentliggjort en ny landsdækkende undersøgelse "Forudsætninger for regional vækst 2024". 
Dansk Erhvervs barometer over forudsætningerne for regional vækst tager udgangspunkt i 11 rammevilkår, der har
betydning for erhvervslivets muligheder for at skabe vækst og velstand, og hvor kommunerne og regionerne har mulighed
for at styrke vilkårene for virksomhedernes vækst og udvikling lokalt.
 
Morsø Kommunes placeringer
I de samlede placeringer på tværs af alle 11 rammevilkår ligger Morsø Kommune på en 30. plads.
 
Morsø Kommunes placeringer indenfor de 11 rammevilkår, hvor tallet i parentes angiver placeringen:

(1) Turisme, kultur og oplevelser
(8) Velfærd
(9) Digitalisering
(12) Levende bymidter
(35) Overordnede erhvervsforhold
(35) Skat og administration
(50) Grøn omstilling
(64) Arbejdskraft
(65) Transport og mobilitet
(74) Uddannelse
(83) Offentligt-privat samarbejde

 
Som det fremgår af ovenstående, er Morsø Kommune landets bedste til at skabe gode forudsætninger for lokal vækst
indenfor turisme, kultur og oplevelser.
 
Fire centrale rammevilkår med særligt fokus
Alle 11 rammevilkår er vigtige forudsætninger for virksomhedernes vækst, men i undersøgelsen udvælges fire centrale
rammevilkår med særligt fokus med følgende forklaring:
"I disse tider har eller får virksomhederne ekstraordinære udfordringer med at rekruttere og tiltrække den nødvendige
arbejdskraft. Kommunernes arbejde med at løse arbejdskraftudfordringerne og skabe levende og bæredygtige bymidter er
og bliver derfor hinandens forudsætninger for virksomhedernes og kommunernes sammenhængskraft. Samtidig er



megatrends som grøn omstilling og digitalisering også helt centrale for at virksomhederne kan være på forkant og følge
med i den internationale konkurrence."
 
De fire udvalgte fokusområder uddybet med placeringer for Morsø Kommune:
 
Kvalificeret arbejdskraft (64)
Adgang til kvalificeret arbejdskraft er afgørende for virksomhedernes muligheder for at skabe omsætning og vækst.
På tværs af ni indikatorer omkring arbejdskraft placeres Morsø på en samlet 64. plads. Årsagen hertil skal blandt andet
findes i befolkningsvækst (90) og antal borgere på offentlig forsørgelse (86).
Den nyeste befolkningsfremskrivning fra Danmarks Statistik viser, at 79 kommuner kan forvente et fald i antal personer i
den arbejdsdygtige alder (20-69 år) frem mod 2040. Blandt de ti kommuner med den laveste vækst ligger fire af
kommunerne i Nordjylland. Kommunerne Læsø, Frederikshavn, Vesthimmerland og Morsø ligger alle blandt bund-ti
kommuner i Danmark.
Morsø placerer sig på 86. pladsen i Beskæftigelsesministeriets benchmarkmodel for offentlig forsørgelse.
Beskæftigelsesministeriet undersøger, hvor mange borgere i kommunen, der rent faktisk er på offentlig forsørgelse og
sammenligner med, hvor mange der forventeligt vil være på offentlig forsørgelse. Jo færre borgere i kommunen på
offentlig forsørgelse ift. forventet, jo bedre rangering.
 
Levende bymidter (12)
I mange af landets kommuner er der behov for at gentænke bymidten, så de møder nye behov for oplevelser, fritidsliv,
handlemuligheder og gode mødesteder. At bo i en by med liv er et vigtigt konkurrenceparameter for bosætning.
I undersøgelsen af levende bymidter måler man blandt andet på arbejdspladser i detailhandlen pr. 1000 indbygger (23),
kommunale initiativer og planer for at sikre levende bymidter (16) og inddragelse af det lokale erhvervsliv for at sikre
levende bymidter (15). Man måler også på udvikling i bygninger til detail, service og kultur de seneste 3 år (66), som er
den laveste placeret indikator for Morsø indenfor Levende bymidter. Morsø Kommune ender samlet på en 12. plads i
rammevilkåret for levende bymidter.
 
Grøn omstilling (50)
På tværs af de i alt otte indikatorer omkring grøn omstilling placeres Morsø Kommune på en samlet 50. plads.
Morsø udmærker sig på to statistiske indikatorer: Solcelleanlæg pr. 1.000 indbyggere (11) samt kapacitet kW på
landvindmøller pr. km2 (8).
Tre indikatorer sender Morsø ned på listen:
Den statistiske indikator "Udvikling i kapacitet kW på landvindmøller pr. km2 seneste 4 år" (87), samt besvarelserne fra
de lokale virksomheder på spørgsmål omkring deres tilfredshed med kommunens arbejde ift. at understøtte den grønne
omstilling (76) samt kommunens indsats ift. klimasikring og klimatilpasning (56).
 
Digitalisering (9)
Det har stor betydning, at der er adgang til internet og mobildækning af en høj kvalitet. Den lokale, digitale infrastruktur
omfatter også kommunernes digitale services og løsninger, så det er nemt at bo og drive virksomhed i kommunen.
På Mors har 100 pct. af kommunens boliger og virksomheder adgang til 100 Mbit/s download og til 1.000 Mbit/s
download. Begge indgår som statistiske indikatorer og her indtager Morsø Kommune to første pladser på to af de i alt fem
indikatorer og placeres dermed samlet på en 9. plads indenfor digitalisering.
 
Fakta om analysen 'Forudsætninger for regional vækst'
Dansk Erhvervs analyse er lavet ved at undersøge og samle 93 kommuners placeringer på 11 rammevilkår, der har stor
betydning for virksomhedernes muligheder for at skabe vækst og velstand i alle dele af landet.
Med undersøgelsen ønsker Dansk Erhverv at sætte fokus på virksomhedernes forudsætninger for lokal- og regional vækst
i kommunerne.
Gode erhvervsforhold er afgørende for nye investeringer og virksomheder, og når en kommune klarer sig godt, gavner det
den samlede danske vækst, velstand og velfærd. 
Undersøgelsen er først og fremmest baseret på statistiske data fra offentligt tilgængelige kilder, men den suppleres af
spørgeskemadata fra mindst 30 virksomheder i hver kommune, der afspejler Dansk Erhvervs medlemmer på brancher og
størrelse

Retsgrundlag
Intet at bemærke. 

Økonomiske konsekvenser
Intet at bemærke. 

Andre konsekvenser
Intet at bemærke. 



Høring og kommunikation
Intet at bemærke. 

Beslutning på Direktionen 07-10-2024
Taget til efterretning.
Rikke Würtz deltog ikke i sagens behandling

Aktuel beslutning på Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse 22-10-2024
Taget til efterretning.
Jens Dahlgaard og Rasmus Christensen deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning på Udvalget for Teknik og Miljø 23-10-2024
Drøftet og taget til efterretning.
Peter Lillebæk deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

forudsatninger-for-regional-vakst-2024



Punkt 121: Lukket: Budget 2025

S2024-7375



Punkt 122: Lukket: Orientering til Udvalget for Social, Sundhed og
Beskæftigelse

S2023-12769



Punkt 123: Kapacitetsstyring vedrørende almen praksis på Mors - 4. kvartal
2024

S2024-4274

Indstilling
Direktøren for Social, Sundhed og Beskæftigelse anbefaler, at

Orienteringen tages til efterretning.

Behandling
Direktionen (7. oktober 2024)
Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse (22. oktober 2024)

Sagsresumé
Hvert kvartal vurderer Sundhedssamarbejdsudvalget kapacitetsbehovet for praktiserende læger i de enkelte
lægedækningsområder i regionen. Vurderingen sker på baggrund af en kapacitetsstyringsmodel, som er beskrevet i
vedhæftede bilag "Notat - Kapacitetsstyringsmodel". Vurderingen for fjerde kvartal af 2024 er nu udarbejdet og viser, at
situationen er i Morsø Kommune er uændret.

Morsø Kommune er opdelt i lægedækningsområderne Nykøbing og Erslev.
Kapacitetsstyringsmodellen tilsiger ikke, at der er behov for at udløse yderligere kapacitet i de to lægedækningsområder. I
Nykøbing ligger patienttallet pr. kapacitet på 1.610, mens patienttallet i Erslev ligger på 2.477. Dette tal vil falde til 1.747,
såfremt den ledige kapacitet i Erslev bliver aktiveret.

Den 24. oktober 2024 skal Sundhedssamarbejdsudvalget tage stilling til kapacitetsvurderingen. På dette møde
skal Sundhedssamarbejdsudvalget ligeledes drøfte deres rolle og opgaver ind i rekrutteringsprocessen af en praktiserende
læge, såfremt den ledige kapacitet i Erslev aktiveres. I Morsø Kommune er der et politisk ønske om at få aktiveret den
ledige kapacitet i Erslev og få dækket alle kapaciteter i kommunen.

Sagsfremstilling
Kvalitetsstyringsmodellen indgår som en del af praksisplanen og er forankret i Sundhedssamarbejdsudvalget.

Kapacitetsvurderingen bygger på to hovedparametre (patienter pr. kapacitet og åbne/lukke status) samt en række
supplerende parametre. Disse fremgår af bilag "Notat - Kvalitetsstyringsmodel". 

Morsø Kommune er inddelt i to lægedækningsområder henholdsvis Nykøbing og Erslev. I Erslev er der på nuværende
tidspunkt en ledig kapacitet, som ikke er aktiveret.

Ifølge overenskomsten skal én fuldtidsstilling have minimim 1.600 patienter og maksimum 2.000 patienter. Patienttallet i
Nykøbing er 1.610, mens det i Erslev er 2.477 pr. kapacitet. Såfremt den ledige kapacitet i Erslev aktiveres, vil
patienttallet falde til 1.747 pr. kapacitet.
På baggrund af ovenstående er det i Kapacitetsstyringsmodellen vurderet, at der ikke er yderligere behov for kapacitet i
lægedækningsområde Erslev.

Jf. Kapacitetsvurderingen for Morsø Kommune fremgår det, at Lægerne Bjerre og Jacobsen disponerer over én kapacitet
som udløber pr. 1. april 2025.
På møde i Udvalget Social, Sundhed og Beskæftigelse den 13. august 2024 var der et ønske om at få aktiveret den ledige
kapacitet i Erslev. Efterfølgende har Morsø Kommune været i dialog med Region Nordjylland herom og sendt et punkt
til dagsordenen til kommende møde i Sundhedssamarbejdsudvalget den 24. oktober 2024 om, hvorvidt regionen skal
påtage sig rekrutteringen af en praktiserende læge til Erslev, eller hvilken rolle de har i processen, i samarbejde med
Morsø Kommune. Vi afventer svar herom.

Retsgrundlag
Intet at bemærke.

Økonomiske konsekvenser
Intet at bemærke.

Andre konsekvenser



Intet at bemærke.

Høring og kommunikation
Intet at bemærke.

Beslutning på Direktionen 07-10-2024
Taget til efterretning.
Rikke Würtz deltog ikke i sagens behandling

Aktuel beslutning på Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse 22-10-2024
Taget til efterretning.
Afventer svar fra Sundhedssamarbejdsudvalget efter den 24. oktober 2024.
Jens Dahlgaard og Rasmus Christensen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Notat - kapacitetsstyringsmodel Morsø Kommune 05.09.24

Notat - kapacitetsstyringsmodel 05.09.2024

Morsø Kommune - Data til kapacitetsstyringsmodel 05.09.24



Punkt 124: Orientering til Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse

S2023-12769

Indstilling
Direktøren for Social, Sundhed og Beskæftigelse anbefaler, at

Orienteringerne tages til efterretning.

Aktuel beslutning på Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse 22-10-2024
Intet at bemærke.
Jens Dahlgaard og Rasmus Christensen deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 125: Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelses godkendelse af
referatet

S2023-12769

Indstilling
Godkendelse af referatet.

Aktuel beslutning på Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse 22-10-2024
Godkendt.
Jens Dahlgaard og Rasmus Christensen deltog ikke i sagens behandling.
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