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Punkt 18: Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelses godkendelse af
dagsordenen

S2021-56184

Indstilling
Direktøren for Social, Sundhed og Beskæftigelse anbefaler, at

Dagsordenen godkendes.

Beslutning
Godkendt.



Punkt 19: Ledelsesinformation - februar 2023

S2022-25965

Indstilling
Direktøren for Økonomi og Stab anbefaler, at

Ledelsesinformationen drøftes.

Behandling
Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse (14. marts 2023)
Udvalget for Teknik og Miljø (15. marts 2023)
Udvalget for Børn, Kultur og Turisme (15. marts 2023)
Økonomiudvalget (22. marts 2023)

Sagsresumé
Der er udarbejde ledelsesinformation pr. 28. februar 2023.

Ledelsesinformationen bliver gennemgået på mødet.

Sagsfremstilling
Den udarbejdede ledelsesinformation gennemgås og drøftes.
Forbrugsopgørelserne kan ikke tages som det endelige regnskab, idet supplementperioden mangler.

Bilagene, der skal drøftes på mødet, er i enkelte tilfælde ikke færdige til udsendelsestidspunktet for dagsordenen, hvorfor
der vil blive eftersendt en ny dagsorden med ledelsesinformationen bilagt. I særlige tilfælde vil bilagene blive udleveret
på møderne.

Retsgrundlag
Morsø Kommunes Styringshåndbog.

Økonomiske konsekvenser
Intet at bemærke.

Andre konsekvenser
Intet at bemærke.

Høring og kommunikation
Intet at bemærke.

Beslutning
Drøftet og taget til efterretning.

Bilag

Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse - februar 2023

Udvalget for Teknik og Miljø - februar 2023

Udvalget for Børn, Kultur og Turisme - februar 2023

Økonomiudvalget - februar 2023



Punkt 20: Regnskab 2022 - Regnskabsbemærkninger i udkast

S2022-12588

Indstilling
Direktøren for Økonomi og Stab anbefaler, at

udkast til regnskabsbemærkninger 2022 drøftes og godkendes med henblik på efterfølgende politisk behandling.

Behandling
Direktionen (28. februar 2023)
Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse (14. marts 2023)
Udvalget for Teknik og Miljø (15. marts 2023)
Udvalget for Børn, Kultur og Turisme (15. marts 2023)
Økonomiudvalget (22. marts 2023)

Sagsresumé
Regnskabsbemærkningerne er en del af årsregnskabet 2022. Det tekstmæssige udkast til de endelige
regnskabsbemærkninger behandles i hvert af fagudvalgene i overensstemmelse med tidsplanen for regnskabsaflæggelsen.

Sagsfremstilling
Regnskabsbemærkningerne indgår i årsregnskabet for 2022. Det tekstmæssige udkast er vedlagt i bilag for hvert enkelt
udvalg. Efter behandlingen samles dette i beretningsdelen i det samlede årsregnskab 2022, der behandles
i Kommunalbestyrelsen den 25. april 2023.
 
Afsnittet - Regnskabsmæssig udvikling i forhold til budget - bliver opdateret med de endelige regnskabstal, når
regnskabet er endeligt afsluttet. Der tages forbehold for fejl og mangler i opgørelserne.

Retsgrundlag
Lov om kommunernes styrelse.
Tids- og handlingsplan for regnskabsafslutningen 2022.

Økonomiske konsekvenser
Økonomitallene, som er indsat i nuværende version, er udtrukket medio februar 2023.
Økonomitallene opdateres i det samlede materiale, og indarbejdes i det samlede årsregnskab.

Andre konsekvenser
Intet at bemærke.

Høring og kommunikation
Regnskabsbemærkningerne er udarbejdet i samarbejde med serviceområderne.

Beslutning
Tiltrådt.

Beslutning på møde Direktionen 28-02-2023 - 13:00
Drøftet.

Bilag

Regnskabsbemærkninger USSB 2022

Regnskabsbemærkninger UTM 2022

Regnskabsbemærkninger ØKU 2022

Regnskabsbemaerkninger UBKT 2022



Punkt 21: Regnskab 2022 - Økonomisk Decentralisering

S2022-12583

Indstilling
Direktøren for Økonomi og Stab anbefaler, at

Der godkendes overførsel af 23,2 mio. kr. uforbrugte driftsmidler fra 2022 til 2023
Der godkendes overførsel af netto 46,1 mio. kr. uforbrugte anlægsmidler fra 2022 til 2023
Der besluttes, hvor stor en andel af Restpuljen for Landdistriktsrådet på 307.000 kr. der skal overføres til 2023. 

Behandling
Direktionen (6. marts 2023)
Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse (14. marts 2023)
Udvalget for Teknik og Miljø (15. marts 2023)
Udvalget for Børn, Kultur og Turisme (15. marts 2023)
Økonomiudvalget (22. marts 2023)
Kommunalbestyrelsen (28. marts 2023)

Sagsresumé
I henhold til Morsø Kommunes økonomistyringsprincipper kan der hvert år i forbindelse med regnskabsafslutningen
søges om overførsel af ubrugte midler til det kommende budgetår. Behandlingen af overførselsønskerne sker i henhold til
et politisk vedtaget regelsæt for overførsler mellem årene.

Således er der også i forbindelse med regnskab 2022 sket en administrativ behandling og vurdering af
overførselsønskerne. Der ønskes overført 69,2 mio. kr. fra regnskab 2022 til budget 2023.

Overførselsønskerne er sammensat af 8,6 mio. kr. vedrørende almindelig drift, 14,6 mio. kr. vedrørende driftsprojekter og
46,1 mio. kr. vedrørende anlægsprojekter.

Sagsfremstilling
Regnskab 2022 for driftsområderne er opgjort og resultatet viser et samlet mindreforbrug på driften på 53,2 mio. kr. Af
mindreforbruget ønskes 23,2 mio. kr. overført til  budget 2023.

Overførselsønskerne er behandlet og vurderet af Direktionen med fokus på Morsø Kommunes økonomiske situation.

Opgørelse i 1.000 kr.

Udvalg/politikområde Almindelig
overførsel Driftsprojekter

I alt 8.562 14.590

Udvalget for Teknik og Miljø 1.093 566

Teknisk Drift 0 -1.487

Myndighed og Plan 1.093 2.053

   

Udvalget for Børn, Kultur og Turisme 559 2.139

Skole og Dagtilbud 215 1.222

Børn og Familier 0 0

Kultur, Fritid og Turisme 344 917



   

Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse 903 206

Sundhedsfremme, Social og Handicap 0 206

Ældre, Sundhed og Rehabilitering 903 0

Beskæftigelse og Overførsler 0 0

   

Økonomiudvalget 6.007 11.679

Politisk organisation 0 0

Administrativ organisation 5.980 11.679

Erhverv 27 0

For områder med almindelig overførsel ønskes overført 8,6 mio. kr., heraf er hovedposter:

1,0 mio. kr. mindreforbrug Busdrift til finansiering af merudgift i 2023
2,1 mio. kr. mindreforbrug IT driftsudgifter blandt andet til udskudte opgaver i 2023 vedrørende arkivering, Azure
og MitID samt licenser
1,0 mio. kr. mindreforbrug Puljer til digitalisering og analyse samt udvikling og tværfaglige projekter 
1,4 mio. kr. mindreforbrug Fælles administrative formål bestående af bl.a. Økonomiudvalgets tilskudskonto og
Unescos Verdensarv.

Der søges overført midler til driftsprojektet for sammenlagt 14,6 mio. kr, heraf er hovedposterne:

11,5 mio. kr. mindreforbrug Projekt Oplevelsescenter for Østersturisme 
0,9 mio. kr. mindreforbrug Udviklingspuljen
1,1 mio. kr. mindreforbrug Naturforvalgsprojekter og stoppestedsprojektet
-1,9 mio. kr. i merforbrug til Åbning af lagunen og istandsættelse af ejendommen. Indtægter hjemtages i 2023 og
frem.
1,0 mio. kr. Landdistriktsrådet bevilgerede midler som ikke anvendt. Men indeholder også en restpulje bestående af
ikke anvendte midler for 2021 og 2022, samt ikke anvendte bevillinger for i alt 307.000 kr. Det skal afklares hvor
stor en andel af disse midler som ønskes overført til 2023.

Der søges overført restmidler for ikke afsluttede anlæg fra 2022 til 2023. Opgørelsen viser et samlet netto overførsel for
anlæg på 46,1 mio. kr. Bruttobeløbene for anlæg er 64,7 mio. kr. i udgiftsbevilling og 18,6 mio. kr. i indtægtsbevilling.
Nærmere specifikation af anlæggene ses i vedhæftede bilag. De overførte anlæg gennemgås til 1. Budgetopfølgning 2023,
hvor eventuelle forskydninger til fremtidige budgetår forelægges til godkendelse.

Retsgrundlag
Principper for Økonomistyring.

Økonomiske konsekvenser
Der gives en tillægsbevilling til driften på netto 23.152.000. kr. i 2023.
Der gives en tillægsbevilling til anlæg på netto 46.093.000 kr. i 2023. Bruttobeløbene for anlæg er 64.658.000 kr. i
udgiftsbevilling og 18.591.000 kr. i indtægtsbevilling.
Der bevilges samlet 69.245.000 kr. af kassen i 2023. Midlerne finansieres af mindreforbruget på drift og anlæg i regnskab
2022.
Der skal i opgørelsen tages højde for efterposteringer og øvrige korrektioner, som indarbejdes inden endelig indberetning
af resultatet. 
Det endelig regnskab fremlægges senere til politisk behandling.



I opgørelsen er der indarbejdet af restpuljen for Landdistriktsrådet på 307.000 kr. overføres fuld til budget 2023. Ændres
dette beløb vil overførslen samlet blive reduceret. 

Andre konsekvenser
Overførsel af driftsmidler fra 2022 til 2023 kan medføre en overskridelse af servicerammen for 2023, såfremt der ikke
opnås et tilsvarende mindreforbrug i 2023 eller overførsel til 2024 på tilsvarende niveau.
En overskridelse af servicerammen kan medføre sanktioner, hvis kommunerne under ét overskrider servicerammen for
2023.

Høring og kommunikation
Opgørelsen over overførselsønsker fra 2022 til 2023 er udarbejdet i samarbejde med serviceområderne.

Beslutning
Tiltrådt.

Beslutning på møde Direktionen 06-03-2023 - 13:00
Drøftet.
Rikke Würtz deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

ØD 2022 - 2023 - Anlæg Specifikation



Punkt 22: Kvalitetsstandarder på ældreområdet

S2023-969

Indstilling
Direktøren for Social, Sundhed og Beskæftigelse anbefaler, at 

De reviderede kvalitetsstandarder på ældreområdet godkendes.

Behandling
Direktionen (6. marts 2023)
Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse (14. marts 2023)

Sagsresumé
Komponent afsluttede i foråret 2022 en foranalyse af ældre- og sundhedsområdet i Morsø Kommune. Rapporten
indeholdt en række anbefalinger, som alle har det formål at sikre, at Morsø Kommune nærmer sig landsgennemsnittet i
forhold til serviceniveau på ældre- og sundhedsområdet. En væsentlig anbefaling fra Komponent har været at starte med
revidering af kvalitetsstandarderne på området.

Revideringen af kvalitetsstandarderne skal samtidig danne grundlag for indfrielse af vedtaget rammebesparelse i budget
2023 på "Driftspor eget hjem" på 4.450.000 kr. 

Kvalitetsstandarderne for Praktisk hjælp (Serviceloven §§ 83 og 83a), Personlig pleje (Serviceloven §§ 83 og 83a),
Sygepleje (Sundhedsloven § 138) og Hjælpemidler (Serviceloven §§ 112, 113 og 113b) er derfor blevet revideret af
Komponent og den lokale styregruppe, og udkast til reviderede kvalitetsstandarder præsenteres for Udvalget for Social,
Sundhed og Beskæftigelse den 21. februar 2023.

Kvalitetsstandarderne har været i høring i Seniorrådet, Handicaprådet og Område-MED Social, Sundhed og
Beskæftigelse.

Sagsfremstilling
Kvalitetsstandarderne beskriver det politisk vedtagne serviceniveau for en række af de indsatser, som Morsø Kommune
tilbyder. Kvalitetsstandarderne for ældreområdet er revideret med tidssvarende oplysninger, der er afstemt med
Serviceloven §§ 83, 83a, 112, 113 og 113b samt Sundhedsloven § 138 og det politisk godkendte serviceniveau.

Formål med de reviderede kvalitetsstandarder
De reviderede kvalitetsstandarder på ældreområdet har til opgave at opfylde følgende formål:

1. En beskrivelse af Morsø Kommunes serviceniveau
2. Et arbejdsredskab for Visitationen (myndighed)
3. Et styringsredskab for ledelse og kommunalbestyrelse
4. Et værktøj til sikring af ensartethed i behandlingen af Morsø Kommunes borgere.

De væsentligste ændringer er:
Kvalitetsstandard for personlig pleje: 

Hjælpemidler og rehabilitering har fået en mere fremtrædende og central plads i teksten, så det er tydeligt, at der
arbejdes målrettet på at gøre borgerne selvhjulpne, før anden hjælp bevilges.
Ordet "hjælp" er erstattet med ordet "støtte", da "hjælp" indikerer passiv hjælp, hvor "støtte" giver en større
mulighed for f.eks. mundtlig guidning, som er en del af rehabiliteringstilgangen.
Detaljeniveauet er mindsket, så serviceniveauer er beskrevet mere overordnet. Det tidligere detaljeniveau kunne
skabe forventninger fra borgerne om, at al støtte kan gives til alle uanset behov.
Det er præciseret, at den visiterede rehabilitering og støtte kun i begrænset omfang ydes i weekenden.
Det er tilføjet, at alle borgere revisiteres minimum en gang om året.
Det er tilføjet, at borgeren revisiteres, hvis borger har byttet ydelse tre gange eller mere.
Der er ikke ændret på de konkrete serviceniveauer inden for frekvens af f.eks. bad og hårvask.

Kvalitetsstandard for praktisk hjælp:                                                                      



Hjælpemidler og rehabilitering har fået en mere fremtrædende og central plads i teksten, så det er tydeligt, at der
arbejdes målrettet på, at gøre borgerne selvhjulpne før anden hjælp bevilges.
Ordet "hjælp" er erstattet med ordet "støtte", da "hjælp" indikerer passiv hjælp, hvor "støtte" giver en større
mulighed for f.eks. mundtlig guidning, som er en del af rehabiliteringstilgangen.
Detaljeniveauet er mindsket, så serviceniveauer er beskrevet mere overordnet. Det tidligere detaljeniveau kunne
skabe forventninger fra borgerne om, at al støtte kan gives til alle uanset behov.
Det er tilføjet, at borgere, der har brug for at få støvsuget, skal anskaffe sig en robotstøvsuger. Såfremt borger ikke
kan betjene robotstøvsugerne, kan der bevilges hjælp til at starte og tømme den. 
Det er præciseret, at den visiterede rehabilitering og støtte til praktiske opgaver som hovedregel ikke ydes i
weekenden.
Det er tilføjet at alle borgere revisiteres minimum en gang om året.  
Det er tilføjet, at borgeren revisiteres, hvis borger har byttet ydelse tre gange eller mere.

Kvalitetsstandard for sygepleje:

Målgruppen er ændret, så sygepleje kun leveres til borgere, som er henvist fra behandlingsansvarlig læge eller
sygehus, eller som i forbindelse med personlig pleje får behov for sygepleje. Tidligere var det "alle med behov for
sygepleje".
Det er præciseret, at sygepleje som hovedregel leveres i en sygeplejeklinik.
Det er tilføjet, at borgere som udgangspunkt skal benytte sig af dosispakket medicin fra apoteket, da det er mest
patientsikkert.

Kvalitetsstandard for hjælpemidler:

§ 113b om midlertidige hjælpemidler er tilføjet. Denne paragraf understøtter arbejdet med rehabilitering, da det
giver kommunen mulighed for at bevilge hjælpemidler til borgere med midlertidige behov.

Retsgrundlag
Serviceloven §§ 83, 83a, 112, 113 og 113b.
Sundhedsloven § 138.

Økonomiske konsekvenser
Intet at bemærke.

Andre konsekvenser
Intet at bemærke.

Høring og kommunikation
De reviderede kvalitetstandarder har været i høring i Seniorrådet, Handicaprådet og Område-MED Social, Sundhed og
Beskæftigelse.

Seniorrådets høringssvar:
"Der er ingen bemærkninger til kvalitetsstandarderne."

Handicaprådets høringssvar:
"DH finder forslaget Kvalitetsstandard for personlig pleje - bilag 14519/14374 - særdeles uacceptabelt for en visiteret
borger
"støtte til brusebad/sengebad og hårvask ydes som hovedregel en gang ugentlig". Hvordan kan en borgers sundhed
vedligeholdes med så lidt adgang til bad, for ikke at glemme den pågældendes velbefindende.

DH finder forslaget Kvalitetsstandard for praktisk hjælp - bilag 14467/14472 - meget uacceptabelt for en visiteret borger

1. Skal købe en robotstøvsuger (har alle visiterede borgere i Morsø økonomi til en sådan udgift?)
2. Kun kan tildeles !1 manuel støvsugning af 15 minutter hver 12. uge".

Det kan ikke være forsvarligt, at en ældre måske svagelig borger skal udsættes for så sjælden rengøring, at det kan
indvirke på pågældendes sundhed, som også efterfølgende kan give kommunen flere hjemmesygepleje
omkostninger.

De øvrige to kvalitetsstandarder - sygepleje og hjælpemidler er der umiddelbart ingen kommentarer til."



Område-MED Social, Sundhed og Beskæftigelses høringssvar:
"Der er ingen bemærkninger til kvalitetsstandarderne."

Beslutning
Godkendt.

Beslutning på møde Direktionen 06-03-2023 - 13:00
Drøftet.
Rikke Würtz deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Kvalitetsstandard for hjælpemidler 2023

Kvalitetsstandard for personlig pleje 2023

Kvalitetsstandard for praktisk hjælp 2023

Kvalitetsstandard for sygepleje 2023

Gældende kvalitetsstandard for hjælpemidler med forslag til ændringer

Gældende kvalitetsstandard for personlig pleje med forslag til ændringer

Gældende kvalitetsstandard for praktisk hjælp med forslag til ændringer

Gældende kvalitetsstandard for sygepleje med forslag til ændringer



Punkt 23: Lukket: Orientering til Udvalget for Social, Sundhed og
Beskæftigelse

S2021-56184



Punkt 24: Evaluering af ordningen omkring faste læger på plejecentrene

S2016-18001

Indstilling
Direktøren for Social, Sundhed og Beskæftigelse anbefaler, at

Orienteringen tages til efterretning.

Behandling
Direktionen (6. marts 2023)
Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse (14. marts 2023)

Sagsresumé
Med overenskomsten om almen praksis mellem PLO og Regionernes Lønnings- og Takstnævn (RLTN) pr. 1. januar 2022
blev ordningen med faste læger på plejehjem gjort permanent. 

Siden 1. februar 2022 har Hvidbjerg Plejecenter, Støberigården, Duelund og Ansgarshjemmet haft en fast læge
tilknyttet. Den 1. marts 2022 fik Rolstruplund og Fjordglimt også en fast læge tilknyttet, og dermed er alle plejecentre på
Mors omfattet af ordningen. Følgende læger er tilknyttet som fast læge på plejecenter

Støberigården: Saxhøj lægeklinik ved Ole Lund
Rolstruplund: Lægehuset Strandparken ved Sivas Sivayogajeyam
Fjordglimt: Øens Lægehus ved Hans Jakob Thorsøe
Duelund: Lægerne Bjerre og Jacobsen ved Anne Jacobsen
Hvidbjerg: Lægerne Bjerre og Jacobsen ved Karen Margrethe Bjerre
Ansgarhjemmet: Lægerne Bjerre og Jacobsen ved Mona Hansen

Sagsfremstilling
Formålet med en fasttilknyttet læge på et plejehjem er at skabe en bedre kvalitet for beboerne på plejehjemmet, bl.a.
gennem styrket kommunikation, tilgængelighed og samarbejde mellem plejepersonalet og den praktiserende læge, så der
sikres størst mulig faglig indsigt, god medicinhåndtering og kontinuitet i pleje- og behandlingsforløbene. Formålet er
endvidere at reducere omfanget af uhensigtsmæssige indlæggelser og genindlæggelser.

Ordningen indebærer overordnet set to elementer:

1.  At beboere har den faste læge på plejecentret som egen læge (den fast tilknyttede læge yder almen medicinsk
lægehjælp til beboerne)

2.  At lægen står til rådighed for personalet på plejecentret med generel sundhedsfaglig rådgivning, undervisning
og/eller samarbejdsmøder i forhold til sundhedsfaglige problemstillinger af generisk karakter.

Det er frivilligt for beboerne på plejecentrene, om de vil benytte sig af ordningen.
72 % af beboerne på plejecentrene på Mors benytter sig af ordningen. 
Evalueringen er foretaget sammen med de praktiserende læger, centersygeplejerskerne og lederne af plejecentrene.
Helt overordnet opleves ordningen som et fantastisk løft i forhold til borgernes livskvalitet, behandlingskvalitet og
patientsikkerheden.
I forbindelse med evaluering af ordningen er følgende fordele blevet fremhævet:

Lægen har et tættere kendskab til beboerne og deres dagligdag
Lægen er en del af dagligdagen på plejecentret og er kendt af både beboere og personale, hvilket skaber en stor
tryghed i samarbejdet og kendskab til hinandens kompetencer
Systematisk opfølgning på både små og store problemstillinger, hvilket betyder at kontroller, sygdom og andet tages
i opløbet
Årsgennemgangene er sat i system og opleves mere dybdegående 
Flere beboere på dosispakket medicin, hvilket giver færre medicinfejl
Den systematiske og tætte opfølgning på beboerne forebygger indlæggelser og giver samlet færre lægebesøg
Mindre kørsel med beboerne i forbindelse med lægebesøg



Bedre mulighed for at tage svære samtaler omkring behandlingsniveau og fravalg af genoplivning med både beboer
og pårørende
Undervisning og faglig sparring mellem lægen og plejepersonalet hæver niveauet for pleje og behandling på
centrene.

Retsgrundlag
Intet at bemærke.

Økonomiske konsekvenser
Intet at bemærke.

Andre konsekvenser
Intet at bemærke.

Høring og kommunikation
Seniorråd, Handicapråd og Område-MED, Social, Sundhed og Beskæftigelse orienteres.

Beslutning
Taget til efterretning.

Beslutning på møde Direktionen 06-03-2023 - 13:00
Taget til efterretning.
Rikke Würtz deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 25: Kapacitetsstyring vedrørende almen praksis på Mors

S2022-7109

Indstilling
Direktøren for Social, Sundhed og Beskæftigelse anbefaler, at

Orienteringen tages til efterretning.

Behandling
Direktionen (6. marts 2023)
Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse (14. marts 2023)

Sagsresumé
Hvert kvartal vurderer Sundhedssamarbejdsudvalget (tidligere Praksisplanudvalget) kapacitetsbehovet for praktiserende
læger i de enkelte lægedækningsområder i regionen.

Vurderingen sker på baggrund af kapacitetsstyringsmodellen, som er beskrevet i vedhæftede bilag "Notat -
kapacitetsstyringsmodel".

Ifølge modellen skal Sundhedssamarbejdsudvalget (SSU) hvert kvartal tage stilling til behovet for lægekapacitet i de
enkelte lægedækningsområder i regionen. Dette skal ske næste gang på SSU-mødet den 21. marts 2023. Som forberedelse
har regionen derfor trukket tal på modellens to hovedparametre (patienter pr. kapacitet og åbne/lukke status) samt en
række supplerende parametre. Disse data er vedlagt som bilag.

Sagsfremstilling
Regionsrådet godkendte den 18. december 2018 Strategi for lægedækning på almen praksis området. Med strategien blev
det besluttet, at kapacitetsstyringen på almen praksisområdet fremover skulle tage afsæt i en mere dynamisk model, som i
højere grad skulle tage udgangspunkt i lægedækningssituationen i det enkelte lægedækningsområde. Modellen skal i lyset
af de nuværende rekrutteringsmæssige udfordringer på området være med til at understøtte, at lægerne rekrutteres til de
områder, hvor der er størst behov. Modellen skal endvidere ses i sammenhæng med Region Nordjyllands model for
annoncering af kapaciteter.

Udgangspunktet for planlægningen vedrørende placeringen af kapaciteter indenfor lægedækningsområderne er, at
fordelingen af kapaciteterne fastlægges i Praksisplanen. Kapacitetsstyringsmodellen vil dermed være forankret i
Sundhedssamarbejdsudvalget (tidligere Praksisplanudvalget) , som vil modtage kvartalsmæssige orienteringer med
henblik på drøftelse og eventuel beslutning i forhold til udvidelse og indskrænkning af kapacitet i
lægedækningsområderne. Der vil således ikke længere være angivet ledige 0-kapaciteter i de enkelte
lægedækningsområder, medmindre modellen tilsiger det. Disse vil blive slået op og besat hvis muligt.

Kapacitetsstyringsmodellen skal ligeledes ses som et element i regionens tiltagende proaktive arbejde med at sikre
lægedækningen. Modellen skal bl.a. bidrage til at kortlægge, hvilke lægedækningsområder der kræver et særligt fokus,
således regionen, hvis nødvendigt, kan iværksætte en bred vifte af indsatser, der kan sikre lægedækningen både på kort og
lang sigt. Indsatserne iværksættes som udgangspunkt i dialog med praksis i lægedækningsområdet og i et samarbejde med
PLO Nordjylland og den pågældende kommune.

Hvert kvartal vurderer Sundhedssamarbejdsudvalget kapacitetsbehovet for praktiserende læger i de enkelte
lægedækningsområder i regionen.

Data er gennemgået af Region Nordjylland og er et udkast til indstilling til SSU for de enkelte
lægedækningsområder. Dette udkast til vurdering af kapacitetsbehovet og tilhørende forklaring bedes Morsø
Kommune forholde sig til og ved behov give bemærkninger til.

Der er indsendt et administrativt svar fra Morsø Kommune til Region Nordjylland. Svaret kan ved behov suppleres med
bemærkninger fra Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse.

Svaret er "Ingen bemærkninger til notatet om kapacitetsstyringsmodel Morsø Kommune".

Retsgrundlag
Intet at bemærke.



Økonomiske konsekvenser
Intet at bemærke.

Andre konsekvenser
Intet at bemærke.

Høring og kommunikation
Regionens vurdering af kapacitetsbehovet sendes hvert kvartal til høring i kommunerne.

Beslutning
Taget til efterretning.

Beslutning på møde Direktionen 06-03-2023 - 13:00
Taget til efterretning.
Rikke Würtz deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Notat - kapacitetsstyringsmodel Morsø Kommune 130223

Notat - kapacitetsstyringsmodel

Morsø Kommune - Data til kapacitetsstyringsmodel 130223



Punkt 26: Projektændring vedrørende pulje for mere hjemlighed på
plejecentre

S2021-53849

Indstilling
Direktøren for Teknik og Miljø anbefaler, at

den foreslåede projektændring godkendes.

 
Direktøren for Social, Sundhed og Beskæftigelse anbefaler, at

orientering omkring projektet og projektøkonomien tages til efterretning.

Behandling
Direktionen  (28. februar 2023)
Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse (14. marts 2023)
Udvalget for Teknik og Miljø (15. marts 2023)

Sagsresumé
Morsø Kommune modtog i december 2021 tilsagn fra Sundhedsstyrelsen om en bevilling på 2.915.750 kr. til at sikre
mere hjemlighed på plejecentrene.

Grundet lukningen af Vejerslev Ældrecenter samt bygningsmæssige forhold på Fjordglimt Plejecenter har en
arbejdsgruppe fået Sundhedsstyrelsens accept af en projektændring, hvor der i stedet etableres orangerier på Fjordglimt
Plejecenter, Duelund, Rolstruplund Plejecenter og Hvidbjerg Plejecenter.

Projektændringen har den samme økonomiske ramme som det oprindelige projekt, og Sundhedsstyrelsen har fastholdt sit
tilsagn om finansiering af projektet uden krav til egenfinansiering for Morsø Kommune.

Sagsfremstilling
Morsø Kommune modtog i december 2021 tilsagn fra Sundhedsstyrelsen om en bevilling på 2.915.750 kr. til at sikre
mere hjemlighed på plejecentrene.
 
I forbindelse med gennemførelsen af projektet er der opstået to forhold, som har medført behov for at projektet ændres:

Som en del af budgetaftalen for 2023 blev det besluttet af lukke Vejerslev Ældrecenter, og de besluttede tiltag vil
derfor ikke have effekt på målgruppen. Nogle delprojekter er gennemført, hvorfor der skal gennemføres tiltag som
sikrer, at mest muligt kommer til gavn på andre plejecentre.
I forbindelse med detailprojektering af den ansøgte glasoverdækning af atriumgården på Fjordglimt Plejecenter
blev det konstateret, at denne overdækning vil medføre en total revurdering af brandstrategien for bygningen, og at
dette vil medføre krav om en større ombygning af den eksisterende bygningsmasse, som ikke kan indeholdes i
projektet.

Dette har medført, at den tværfaglige arbejdsgruppe har foreslået følgende ændringer af projektet:
 
Vejerslev Ældrecenter:

Den etablerede markise flyttes til Fjordglimt Plejecenter.
De indkøbte møbler og planter fordeles til de andre plejecentre.
Investeringen i de udendørs belægningsarealer kan ikke flyttes og indgår derfor som en del af den fremtidige
anvendelse af bygningsmassen.

 
Fjordglimt Plejecenter:



For at sikre en funktion, som vil give et tilsvarende udemiljø, etableres et orangeri ved gavlen af den vestlige
boligblok således, at der herfra er ophold og udkig over fjorden. Orangeriet bliver opsat på Nykøbing Mors
Andelsboligforenings areal, som derfor på forhånd har givet accept til placeringen. Orangeriet indrettes til ophold
for beboerne.
Den på Vejerslev Ældrecenter etablerede markise, flyttes til overdækning af flisearealer i tilknytning til
centerbygningen for herved også at skabe flere udearealer for beboerne. Omkostningen til flytning af markisen er
taget med som en projektomkostning.

 
Støberigården:

Der er ikke ændret på de planlagte skærme og orangerier.

 
Ovenstående ændringer bevirker, at projektet ikke udfylder den økonomiske ramme for den af Sundhedsstyrelsen
bevilligede pulje. Derfor har arbejdsgruppen foreslået, at der tillige etableres orangerier på Duelund, Rolstruplund
Plejecenter og Hvidbjerg Plejecenter. Alle steder vil orangerierne være indrettet til ophold. Dette sker med baggrund i
dialoger, som har været med beboere og pårørende på Fjordglimt Plejecenter og Støberigården, hvor der er et stort ønske
om at kunne sidde mere ude. Med denne ændring skabes der denne mulighed for langt flere beboere for de samme midler.

Arbejdsgruppen har forelagt projektændringen for Sundhedsstyrelsen, som har godkendt projektændringer og fastholder
deres tilsagn om finansiering af projektet uden kommunal medfinansiering.

Der er forsat en deadline for færdiggørelse af projekt d. 30. april 2023.

Retsgrundlag
Lov om almene boliger. 

Økonomiske konsekvenser
Bevillingen fra Sundhedsstyrelsen er givet uden krav til egenfinansiering fra Morsø Kommune, hvorfor projektet er fuldt
finansieret.
Projektomkostninger fordeler sig således:

Fjordglimt Plejecenter kr.  1.036.900,00

Støberigården kr.     613.926.00

Vejerslev Ældrecenter kr.     261.674,00

Duelund kr.     322.750,00

Rolstruplund Plejecenter kr.     322.750,00

Hvidbjerg Plejecenter kr.     322.750,00

Administrative omkostninger kr.       35.000,00

Total kr.  2.915.750,00

  

Budgetter er derfor tilsvarende den tidligere givne anlægsbevilling.

Andre konsekvenser
Intet at bemærke. 

Høring og kommunikation
Økonomi og Stab har ingen bemærkninger.

Beslutning
Taget til efterretning.

Beslutning på møde Direktionen 28-02-2023 - 13:00



Drøftet.



Punkt 27: Kommunernes Landsforenings tilfredshedsmåling af Jobcenter
Mors' virksomhedsindsats for 2022

S2021-75516

Indstilling
Direktøren for Social, Sundhed og Beskæftigelse anbefaler, at

Kommunernes Landsforenings tilfredshedsmåling af Jobcenter Mors virksomhedsindsats for 2022 tages til
efterretning. 

Behandling
Direktionen (6. marts 2023) 
Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse (14. marts 2023)

Sagsresumé
Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse besluttede på møde den 18. januar 2022, at Morsø Kommune skulle
tilslutte sig Kommunernes Landsforenings (KL) tilfredshedsmåling af Virksomhedsindsatsen på Jobcenter Mors.

KL har meddelt Jobcenter Mors' resultater for 2022 med inklusion af resultater fra den samlet måling af landets jobcentre
for 2022.

Sagsfremstilling
KL har udviklet en tilfredshedsmåling på tværs af jobcentre, der viser virksomhedernes tilfredshed med
jobcentrernes service. Rapporten fra 2022 sammenligner Jobcenter Mors resultater med gennemsnittet af de 41 deltagende
jobcentre. 

Tilfredshedsmålingen fra KL konkluderer følgende:

Jobcenter Mors præsterer højere end landsgennemsnittet, når det gælder overordnet tilfredshed med jobcenteret,
hvor især responstid og forståelse af virksomheders behov er fremhævet
Virksomhederne på Mors er mere villige til at anbefale Jobcenter Mors end landsgennemsnittet
Virksomhederne på Mors er mere tilfredse med tilsendte kandidater fra Jobcenter Mors end landsgennemsnittet.

Rapporten oplyser yderligere, at 90 % af de adspurgte virksomheder har indgået en aftale om virksomhedspraktik,
løntilskud eller lignende i samarbejdet med Jobcenter Mors. 44 % af de adspurgte virksomheder har indgået en aftale om
ansættelse som følge af samarbejde med Jobcenter Mors. 

Afslutningsvist fremgår det af rapporten, at 32 virksomheder har oplyst behov for at rekruttere nye medarbejdere inden
for de næste tre måneder.

Retsgrundlag
Intet at bemærke.

Økonomiske konsekvenser
Intet at bemærke.

Andre konsekvenser
Intet at bemærke.

Høring og kommunikation
Intet at bemærke. 

Beslutning
Taget til efterretning.

Beslutning på møde Direktionen 06-03-2023 - 13:00
Taget til efterretning.



Rikke Würtz deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Morsø 2022 - Samlede resultater

Overbliksanalyse tilfredshedsmåling på beskæftigelsesområdet for Morsø Kommune 2022



Punkt 28: Ankestatistik for Social- og Beskæftigelsesområdet 2022

S2023-1853

Indstilling
Direktøren for Social, Sundhed og Beskæftigelse samt direktøren for Børn og Kultur anbefaler, at

Orientering fra Ankestyrelsen tages til efterretning. 

Behandling
Direktionen (6. marts 2023)
Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse (14. marts 2023)
Udvalget for Børn, Kultur og Turisme (15. marts 2023)

Sagsresumé
Ankestyrelsen fremsender hvert halve og hele år en statistik over antal ankesager på social- og beskæftigelsesområdet. I
statistikken er anført, hvor mange sager under de respektive lovområder, som er stadfæstet, ændret, hjemvist eller afvist. 

Sagsfremstilling
Morsø Kommunes social- og beskæftigelsesområde har i 2022 ifølge statistikken fået behandlet i alt 33 sager: Heraf er
21 sager stadfæstet, ni sager hjemvist, en sag ændret og to sager er afvist. 

Ankestyrelsen benytter følgende afgørelsestyper på sagerne: 
Stadfæstelse: Ankestyrelsen er enig i kommunens afgørelse. 

Hjemvisning: Ankestyrelsen sender sagen tilbage til kommunen, som er førsteinstans. Kommunen skal så behandle sagen
og afgøre den igen. Begrundelse for hjemvisning af en sag kan eks. være, at der mangler oplysninger, som Ankestyrelsen
ikke selv kan skaffe, eller at der er sket alvorlige sagsbehandlingsfejl. 

Ændring/ophævelse: Ankestyrelsen ophæver kommunens afgørelse, idet denne er forkert.

Afvisning/henvisning:  Ankestyrelsen behandler ikke sagen. Det kan eks. være, fordi borgeren har klaget for sent eller
beslutter at opgive klagen. Sagen vil ligeledes få denne afgørelsestype, hvis Ankestyrelsen ikke er den kompetente
myndighed, hvorfor de videresender klagen til den korrekte instans.

Den fremsendte statistik må ikke forveksles med den årlige statistik, som er tilgængelig på Ankestyrelsens Danmarkskort
hvert år inden den 1. juli, idet denne statistik alene omfatter omgjorte ankesager under lov om social service.

Kommunalbestyrelsen har den 6. december 2022, i forbindelse med behandling af  Ankestyrelsens Danmarkskort
vedrørende 2021, godkendt en generel handleplan for ankesager i Social, Sundhed og Beskæftigelse samt Center for Børn
og Familier, der omfatter ankesagerne under alle lovområder. Handleplanen vedlægges til orientering.

Retsgrundlag
Lov om aktiv beskæftigelsesindsats (LAB).
Lov om aktiv socialpolitik (LAS).
Loven om social pension og loven om højeste, mellemste m.m. førtidspension (PL).
Sygedagpenge (SDP).
Serviceloven (f.eks.  særlig støtte - børn og voksne, hjælpemidler, magtanvendelse m.v.)  (SEL).
Øvrige  (f.eks. Almenboligloven, Integrationsloven, Repatrieringsloven, Boligstøtteloven m.m.) (ØVR).

Økonomiske konsekvenser
Intet at bemærke.

Andre konsekvenser
Intet at bemærke.

Høring og kommunikation
Intet at bemærke.

Beslutning



Taget til efterretning.

Bilag

Handleplan vedr. ankesager

Ankestatistik 2022



Punkt 29: Responstider for ambulancetjenesten i Region Nordjylland

S2023-234

Indstilling
Direktøren for Social, Sundhed og Beskæftigelse anbefaler, at

Orienteringen tages til efterretning.

Behandling
Direktionen (6. marts 2023)
Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse (14. marts 2023)

Sagsresumé
Orientering om responstider for ambulancetjenesten i Region Nordjylland for 2. halvår 2022.

Sagsfremstilling
Pr. 1. april 2022 overgik Region Nordjylland fra Falck Danmark A/S til PreMed A/S og regionens egen
ambulancetjeneste. Skiftedagen har betydet, at responstidsmodellen er udskiftet med beredskabsmodellen, hvilket vil sige,
at responstiderne ikke opgøres på f.eks. postnumre, men at der i stedet anvendes heatmaps til at illustrere fordelingen af
responstiderne geografisk. 
Servicemålene er ligeledes ændret fra en gennemsnitlig responstid til opgørelse i intervaller, jf. regionsrådets beslutning.

Det var ikke muligt at udspecificere antal leverede kørsel A af Region Midtjylland for 1. halvår af 2022. Region
Nordjylland oplyser, at tallene er udspecificeret fra og med denne opgørelse.

Der har i perioden 1. juli - 31. december 2022 været 405 hændelser i Morsø Kommune med ambulancekørsel A, inkl.
responstider for de 26 hændelser, der er løst af beredskaber fra Region Midtjylland. Bemærk - juli måned er talt med i
begge halvårsopgørelser 2022.

Responstider for Ambulancekørsel A i 2022 - antal udrykninger fordelt i intervaller:

Periode Interval Region
Nordjylland

Morsø
Kommune Mål

2. halvår 2022
(01.07.-31.12.) Kørsel A < 10 min. 6.990

= 64,6 %
235
= 58,0 % 67 %

2. halvår 2022
(01.07.-31.12.) Kørsel A < 15 min. 9.647

= 89,1 %
321
= 79,3 % 90 %

2. halvår 2022
(01.07.-31.12.) Kørsel A < 20 min. 10.570

= 97,6 %
368
= 90,9 % 97 %

1. halvår 2022
(01.04.-31.07.) Kørsel A < 10 min. 5.324

= 65,9 %
179
= 60,7 % 67 %

1. halvår 2022
(01.04.-31.07.) Kørsel A < 15 min. 7.276

= 90,1 %
237
= 80,3 % 90 %

1. halvår 2022
(01.04.-31.07.) Kørsel A < 20 min. 7.907

= 97,9 %
265
= 89,8 % 97 %

Responstid for ambulancekørsel A i 2021 - gennemsnitlig:

 Periode  Region
Nordjylland 

 Morsø
Kommune 

2. halvår 2021 10:15 min. 10:46 min.



1. halvår 2021 9:20 min. 9:29 min.

 
Den Præhospitale Virksomhed oplyser, at det er værd at bemærke, at de aktuelle tal for Morsø Kommune for hele
perioden fra 1. april 2022 til den 20. februar 2023 er markant bedre end resultatet for 2. halvår 2022. 
Det er tallet for perioden fra 1. april til 31. marts, som er det faktiske servicemål.

Tallene for Region Midtjylland er følgende:

Periode Interval Region 
Midtjylland Mål

1. april 2022 - 20. februar 2023 Kørsel A < 10 min. 60,5 % 67 %

1. april 2022 - 20. februar 2023 Kørsel A < 15 min. 81,3 % 90 %

1. april 2022 - 20. februar 2023 Kørsel A < 20 min. 91,6 % 97 %

Der er for Morsø Kommune registreret følgende antal flyvninger med lægehelikopteren:

Periode Antal
flyvninger

 2. halvår 2022 79

 1. halvår 2022 56

 2. halvår 2021 52

 1. halvår 2021 51

Retsgrundlag
Intet at bemærke.

Økonomiske konsekvenser
Intet at bemærke.

Andre konsekvenser
Intet at bemærke.

Høring og kommunikation
Intet at bemærke.

Beslutning
Taget til efterretning.
Udvalget ser med bekymring på udviklingen i responstider.

Beslutning på møde Direktionen 06-03-2023 - 13:00
Taget til efterretning.
Rikke Würtz deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Oversigt over responstid kørsel A Morsø Kommune juli - december 2022



Punkt 30: Registrerede magtanvendelser for 2022

S2022-3685

Indstilling
Direktøren for Social, Sundhed og Beskæftigelse anbefaler, at

Orienteringen tages til efterretning.

Behandling
Direktionen (28. februar 2023)
Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse (14. marts 2023)

Sagsresumé
Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse får én gang årligt forelagt statistik over indberetninger vedrørende
magtanvendelser. Statistikken vedrører magtanvendelser indenfor Center for Sundhedsfremme, Social og Handicap samt
Center for Ældre, Sundhed og Rehabilitering.

Det er henholdsvis gruppeleder i Visitation Social og demenskoordinator på ældreområdet, der modtager indberetninger
om akut magtanvendelse samt ansøgning om tilladelse til magtanvendelse.

Statistik for indberettede magtanvendelser 2022 på henholdsvis ældre- og socialområdet er vedlagt som bilag.

Sagsfremstilling
Center for Sundhedsfremme, Social og Handicap
På socialområdet er der i 2022 registreret i alt 23 magtanvendelser fordelt på 14 borgere. I 2021 blev der registreret i alt
ni magtanvendelser fordelt på otte borgere.

Registrerede magtanvendelser på socialområdet:

Type 2022 2021

Akutte magtanvendelser - egne institutioner 4 0

Forhåndsgodkendte magtanvendelser - egne institutioner 9 4

Akutte magtanvendelser - eksterne institutioner 10 4

Forhåndsgodkendte magtanvendelser - eksterne institutioner 0 1

De akutte magtanvendelser omhandler fastholdelse og føren af borger for at forhindre vold mod sig selv eller andre.

De forhåndsgodkendte magtanvendelser omhandler stofseler til kørestol m.m.

På socialområdet er der til stadighed fokus på faglig udvikling og øget anvendelse af neuropædagogik. Med dette afsæt er
der fokus på den enkelte borger og dennes individuelle behov, som bevirker en anden tilgang og minimerer behovet for
brug af magtanvendelser. 
Med fokus på læring gennemgås alle episoder på fællesmøder og lovgivning som magtanvendelser indgår som en del af
tilbuddenes årshjul.

Center for Ældre, Sundhed og Rehabilitering
På ældreområdet er der i 2022 registreret i alt otte magtanvendelser fordelt på seks borgere. I 2021 blev der registreret i alt
17 magtanvendelser fordelt på 11 borgere.

Registrerede magtanvendelser på ældreområdet:

Type 2022 2021

Akutte magtanvendelser 5 14



Forhåndsgodkendte magtanvendelser 3  

De akutte magtanvendelser omhandler dels nødvendig udførelse af hygiejnetiltag og dels fastholdelse og føren af borger
for at forhindre sundhedstrussel og/eller fysisk skade.

De forhåndsgodkendte magtanvendelser omhandler dels alarm- og pejlesystemer, som medvirker til at give borgeren
større frihed, samtidig med at borgeren kan modtage relevant hjælp, når der er behov og dels fastholdelse i
hygiejnesituationer eller brug af stofseler.

Alarm- og pejlesystemer anvendes, når borgeren vil gå fra boligen, men ikke kan finde rundt i omgivelserne. Sensorer
anvendes, når borgeren, der ikke kan stå eller gå, prøver at rejse sig fra seng/stol for at stå eller gå.

Forud for enhver anvendelse af magt er der iværksat relevante pædagogiske metoder og udredning af individuelle behov.

På ældreområdet er der løbende fokus på faglig udvikling, herunder fast anvendelse af neuropædagogisk udredning,
borgerdrøftelser og faglig sparring. Der er vedvarende fokus på borgernes behov for aktiviteter og samvær. Der arbejdes
systematisk analyserende, borgerens livshistorie inddrages, og det registreres hvordan borgerens reaktionsmønster er.

På trods af anvendelse af stor faglighed, bl.a. med redskaber fra demensrejsehold og neuropædagogik, er der fortsat
borgere, hvor fastholdelse - primært i hygiejnesituationer - har været det mulige. Det gælder også i de tilfælde, hvor
borgers færden er til fare for sig selv eller andre.

Retsgrundlag
Serviceloven, kap. 24.

Økonomiske konsekvenser
Intet at bemærke.

Andre konsekvenser
Intet at bemærke.

Høring og kommunikation
Handicaprådet, Seniorrådet og Område-MED Social, Sundhed og Beskæftigelse orienteres.

Beslutning
Taget til efterretning.

Beslutning på møde Direktionen 28-02-2023 - 13:00
Taget til efterretning.

Bilag

Registrerede magtanvendelser 2022 - ældreområdet

Registrerede magtanvendelser 2022 - socialområdet



Punkt 31: Orientering til Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse

S2021-56184

Indstilling
Direktøren for Social, Sundhed og Beskæftigelse anbefaler, at

Orienteringerne tages til efterretning.

Beslutning
Intet under dette punkt.



Punkt 32: Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelses godkendelse af
referatet

S2021-56184

Indstilling
Godkendelse af referatet.

Beslutning
Godkendt.
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