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Ledelsesinformation 2017

Sagsfremstilling

41. Ledelsesinformation 2017
Sagsnr.: 773-2017-6160 J.nr.: 00.15.20 Abent

Topledelsen (1. maj 2017)
Taget til efterretning.

Indstilling
@konomichefen anbefaler, at
- Udvalget drafter ledelsesinformationen pa madet.

Behandling

Topledelsen (1. maj 2017)

Det Sociale Udvalg (16. maj 2017)

Beskeeftigelses- og Erhvervsudvalget (16. maj 2017)
Udvalget for Teknik og Miljg (17. maj 2017)

Bgrne- og Kulturudvalget (17. maj 2017)
@konomiudvalget (19. maj 2017)

Sagsresumé
Ledelsesinformationen gennemgas pa madet.

Sagsbeskrivelse
Ledelsesinformationen fremsendes som seerskilt dokument inden mgdet. | enkelte tilfeelde kan den med bringes
under armen til udvalgene af direktgren.

Retsgrundlag
Morsg Kommunes Styringshandbog

@konomiske konsekvenser
Intet at bemeaerke

Andre konsekvenser
Intet at bemaerke

Horing og kommunikation
Intet at bemeerke

Det Sociale Udvalg (16. maj 2017)
Taget til efterretning.

Jakob Kortbaek og Peter Therkildsen deltog ikke i sagens behandling.



Budgetopfalgning 2017 pr. 28.02.2017

Sagsfremstilling

42. Budgetopfelgning 2017 pr. 28.02.2017
Sagsnr.: 773-2017-694 J.nr.: 00.30.14 Abent

Topledelsen (8. maj 2017)
Tiltradt.

Indstilling

@konomidirektgren anbefaler, at

- Budgetopfalgningen dreftes, og godkendes saledes at

- Budgetopfelgningen pa driften tages til efterretning.

- Der gives en tillaeegsbevilling pa 0 kr. til flytning af budgetbelgb mellem politikomrader og udvalgsomrader, samt
opskrivning af bruttobelgb (Tekniske korrektioner).

- En forventning til mindre forbrug pa aktivitetsbestemt medfinansiering (Sundhedsomradet) foreslas set i
sammenhaeng med budget 2018, hvor der pt. forventes @gede udgifter, som falge af 2endret opggrelsesmetode pa
omradet.

- Enkeltudgifter til flygtninge flytter fagudvalg fra Beskeeftigelses- og Erhvervsudvalget overfarsler til Det sociale
Udvalg overfarsler.

- Der gives en tilleegsbevilling pa -157.000 vedrgrende uforbrugte landsdistriktsmidler fra tidligere ar (anlaeg).

Behandling

Topledelsen (8. maj 2017)

Udvalget for Teknik og Miljg (17. maj 2017)

Bgrne- og Kulturudvalget (17. maj 2017)
Beskeeftigelses- og Erhvervsudvalget (16. maj 2017)
Det Sociale Udvalg (16. maj 2017)
Jkonomiudvalget (19. maj 2017)
Kommunalbestyrelsen (6. juni 2017)

Sagsresumé
I henhold til budgettidsplanen for 2018 fremsendes den gennemfarte budgetopfelgning pr. 28. februar 2017 til
politisk behandling.

Sagsbeskrivelse

Den samlede budgetopfalgning viser et forventet mindre forbrug pa -205.000 kr. sammensat af et forventet
merforbrug pa den skattefinansierede drift pa 113.000 kr., og en netto mindre udgift pa afdrag af geeld pa netto -
161.000 kr. Hertil kommer uforbrugte landdistriktsmidler pa -157.000 kr.

Det forventede regnskab pa driftsudgifterne viser stgrre afvigelser pa de enkelte udvalg, men samlet set et forventet
regnskab, der stort set svarer til budgettet. Det anbefales, at man pa nuveerende tidspunkt ser tiden an vedrarende
driftsudgifterne og afventer eventuelle omplaceringer mellem udvalgene til naeste budgetopfalgning, der forelaegges
til politisk behandling i september 2017.

Resultatopggrelse:

Regnskabsar 2017 2017 2017 2017 2017
Forbrug | Korr. Bevillingsansggning | Tekniske Korr.

Opgorelse i 1.000 kr. JAN - Budget* korrektioner | Budget efter
FEB &ndringer

Resultatopgarelse 0 0 0 0 0



Skattefinansierede omrade |3.190 22.271 -205 0 22.066
Indtaegter -267.719 ;.397.779 0 0 -1.397.779
Skatter -177.375 |-841.449 -841.449
Generelle tilskud -87.678 |-540.334 -540.334
Seertilskud -2.666 -15.996 -15.996
Driftsudgifter 199.833 |1.380.532 (113 180 1.380.825
Udvalget for Teknik og Milje 9.128 70.054 152 38 70.244
Barne- og Kulturudvalget 50.105 |[352.752 |5.049 -48 357.753
thsv‘;if:gj\':gz tog 48.941 |316.707 |-5.376 0 311.331
Det Sociale Udvalg 65.372 |500.312 |-2.443 466 498.335
@konomiudvalget 26.288 [140.707 |2.731 -276 143.162
Renter 2.241 4.344 4.344
Anlagsudgifter 1.153 32111 -157 -180 31.774
Udvalget for Teknik og Miljg -1.803 14.612 14.612
Bgrne- og Kulturudvalget 1.146 7.989 7.989
thsvk:fjggj\'/sale; tog 0 1119 |-157 -180 782

Det Sociale Udvalg 406 8.329 8.329
@konomiudvalget 1.403 62 62
Jordforsyning -1.540 -80 0 0 -80

Salg af jord -1.540 -2.989 -2.989
Kab af jord, Byggemodning 0 2.909 2.909
Finansiering 69.222 |3.143 -161 0 2,982
Optagne Lan 0 -18.000 -18.000
Afdrag pa geeld 6.327 21.176 -161 0 21.015
Balanceforskydninger 55.302 |-33 -33
Refusion af kgbsmoms 7.593 0 0
Forsyningsvirksomhed -6.581 -310 0 0 -310
Drift Netto -6.581 428 428
Anlaeg Netto 0 -738 -738
Likvide aktiver 3.391 -21.961 205 0 -21.756
*Budget 2017 indeholder @D overfgrsel fra 2016.

Primo saldo likvide aktiver** 30.400

Beveegelser -21.756




Likvide aktiver ultimo 2016 8.644

**Regnskabet er endeligt, og skrevet ind med afrunding.

Politikomrade fordeling af forventet mer-/mindre forbrug:

Belgb i 1.000 kr.

Adm. korrektioner

Tek. korrektioner

Samlet UTM 152 38
Natur og Miljg 0 0
Teknisk Drift 152 38
Feergen 0 0
Affaldshandtering 0 0
Samlet BKU 5.049 -48
Barn, Undervisning, Fritid og Kultur 2.000 -48
Barn og Familier 3.649 0
BKU Overfarsler -600 0
Samlet BEU -5.376 0
Erhverv og Turisme -45 0
Beskeeftigelse -139 0
Forsikrede Ledige -1.863 0
Overfarsler -3.329 0
Samlet DSU -2.443 466
Sundhed og hjeelpemidler -4.638 73
Visitationen 0 -937
/AEldreomradet 0 466
Sociale tilbud 2.212 864
Overfarsler DSU -17 0
Samlet GKU 2.570 -276
Politisk organisation 0 0
Administrativ organisation 2.731 -276
Renter 0 0
Afdrag pa geeld -161 0
Generelle tilskud 0 0

| alt Anlaeg -157 -180
BEU -157 -180
I alt 1. budgetopfolgning: -205 0

Specifikationen af ovenstédende fremgar af bilagsmaterialet.



Retsgrundlag
Morsg Kommunes Styringshandbog
Lov om Kommunernes styrelse

Bkonomiske konsekvenser
Godkendelse af de tekniske korrektioner medfarer en netto tilleegsbevilling pa 0 kr. Godkendelse af at uforbrugte
landdistriktsmidler lsegges i kassen medfarer en netto tilleegsbevilling pa -157.000 kr.

Andre konsekvenser
Ingen bemaerkninger

Horing og kommunikation
Budgetopfelgningen er udarbejdet i samarbejde med serviceomraderne

Bilag

- Resultatopgearelse pr. 28.02.2017 773-2017-50996
- Politikomrade oversigt 1. budgetopfalgning 2017 773-2017-50995
- UTM - 1. budgetopfalgning 2017 pr. 28.02.2017 773-2017-50959
- BKU - 1. Budgetopfelgning 2017 pr. 28.02.2017 773-2017-50955
- BEU - 1. budgetopfalgning 2017 pr. 28.02.2017 773-2017-50994
- DSU - 1. Budgetopfelgning 2017 pr. 28.02.2017 773-2017-50956
- @KU - 1. Budgetopfalgning 2017 pr. 28.02.2017 773-2017-50952
- Anlaeg BEU - 1. budgetopfalgning 2017 pr. 28.02.2017 773-2017-50953

Det Sociale Udvalg (16. maj 2017)
Tiltradt.

Peter Therkildsen deltog ikke i sagens behandling.



Basisbudget 2018 - 2022

Sagsfremstilling

43. Basisbudget 2018 - 2022
Sagsnr.: 773-2017-681 J.nr.: 00.30.00 Abent

Topledelsen (8. maj 2017)
Tiltradt.

Indstilling

@konomichefen anbefaler, at

- Administrative eendringer og tekniske korrektioner til budget 2018 - 2022 drgftes og godkendes.

- Enkeltydelser til flygtninge flytter fagudvalg fra Beskaeftigelses- og Erhvervsudvalget overfarsler til Det Sociale
Udvalg overfersler.

- IT driftsudgifter vedrarende politikere flytter politikomrade Administrativ organisation til Politisk organisation.

- Budgetmaessige forskydninger mellem politikomrader og udvalg, som fglge af endelig organisationsaendring
foretages som tekniske korrektioner.

Behandling

Topledelsen (8. maj 2017).

Det Sociale Udvalg (16. maj 2017).

Beskaeftigelses- og Erhvervsudvalget (16. maj 2017).
Bgrne- og Kulturudvalget (17. maj 2017).

Udvalget for Teknik og Miljg (17. maj 2017).
Pkonomiudvalget (19. maj 2017).
Kommunalbestyrelsen (6. juni 2017).

Sagsresumé

@konomiudvalget godkendte den 6. marts 2017 oplaeg til gkonomisk politik og budgetprocedure med en konkret
tids- og aktivitetsplan for budgetlaegningen. | henhold til tidsplanen skal administrative eendringer behandles politisk
og godkendes i Kommunalbestyrelsen i juni 2017.

Der er samlede administrative eendringer pa netto -4,6 mio. kr. i mindre udgifter for 2018.

Sagsbeskrivelse

De enkelte fagomrader har arbejdet med administrative aendringer til budget 2018 til 2021. Detaljerne i de
administrative aendringer er i de vedhaeftede bilag fordelt pa udvalgsniveau. | nedenstaende tabel er de
administrative eendringer samt de tekniske aendringer opgjort pr. udvalg og pr. politikomrade for 2018. De
administrative eendringer giver sammenlagt en mindre udgift pa i alt -4,6 mio. kr. for 2018. De tekniske korrektioner
giver netto 0 kr., da der er tale om flytninger mellem politikomrader og udvalg.

De administrative aendringer for 2018 bestar primaert af:

- Et merforbrug vedrarende kollektiv trafik pa 1,4 mio. kr. Dette vedrgrer udgifter til dubleringsbusser samt en
forventet efterbetaling vedr. 2015. (Udvalget for Teknik og Milj@).

- Et merforbrug vedrgrende skoleomradet, der dels bestar af merudgifter til etablering af specialgrupper i Jster
Jolby Skole og Sydmors Skole i stedet for forventet udgift til specialskole i andre kommuner. Dels af tilpasning i
forhold til forventet elevtal. | alt en stigning pa 4,3 mio. kr. Herudover et mindre forbrug pa -1,9 mio. kr. vedr. afgang
pa delvist sikret dggninstitution. (Barne- og Kulturudvalget).

- Merudagift til Morsg Erhvervsrad pa 1,7 mio. kr. jeevnfar kontrakt. Samt en mindre udgift pa -11,0 mio. kr. vedr. A-
dagpenge, grundet faldende antal dagpengemodtagere. (Beskeeftigelses- og Erhvervsudvalget).

- Forventer mindre udgift vedrgrende visitationen pa 1,0 mio. kr. vedrgrende pulje til specialbistand, baseret pa
tidligere ars skgn. (Det Sociale Udvalg).

- Mindre indteegt vedrerende Morsg Wind A/S pa 1,0 mio. kr. grundet eendret budgetteringspraksis.



(Dkonomiudvalget).

Belob i 1.000 kr. ;dnrgrr:zt;?tzl\éi . ;gl:giske korrektioner
Driftsudgifter

Udvalget for Teknik og Milje 1.661 379
Teknisk Drift 152 229
Natur og Miljg mv. 1.509 150
Feergerne 0 0
Borne- og Kulturudvalget 2.067 -239
Bgrn, Undervisning, Fritid og Kultur 3.953 0
Barn og Familier -1.886 -239
BKU Overfarsler 0 0
Beskaftigelses- og Erhvervsudvalget -7.016 -150
Erhverv, Turisme mv. 1.688 0
Beskeeftigelse -140 0
Forsikrede ledige -10.862 0
BEU Overfgrsler 2.298 -150
Det Sociale Udvalg -1.481 642
Sundhed og Hjeelpemidler -112 0
Visitationen -1.000 0
/AEldreomradet -352 642
Sociale Tilbud 0 0
DSU Overfarsler -17 0
@konomiudvalget 1.217 -632
Politisk Organisation -243 108
Administrativ Organisation 1.460 -740
| ALT (driftsudgifter) -3.552 0
@vrige omrader

Renter -448 0
Afdrag pa geeld -646 0

| ALT (evrige omrader) -1.094 0
TOTAL FOR MORS@ KOMMUNE -4.646 0

Der er ikke foretaget administrative aendringer til indteegtssiden, idet forhandlingerne om en gkonomiaftale for 2018
mellem KL og regeringen ikke er pa plads.

Samtlige administrative aendringer er gennemgaet af @dkonomi og Personale og er alle vurderet til at vaere



administrative eendringer som fglge af:

- Loveendringer

- Pris/maengde aendringer

- Politiske beslutninger i Morsg Kommune

- Flytninger mellem serviceudgifter og overfarselsudgifter, skattefinansieret og brugerfinansieret eller op-
/nedskrivning af bruttobudgettet.

Der vurderes ikke at veere administrative aendringer med karakter af serviceaendringer i det fremlagte.

Enkeltydelser til flygtninge anskes flyttet fra fagudvalg Beskeeftigelses- og Erhvervsudvalget overfgrsler til Det
Sociale Udvalg overfgrsler, idet omradet fejlagtigt blev flyttet til Beskeeftigelses- og Erhvervsudvalget i forbindelse
med etableringen af Integrationsafdelingen i Jobcenteret.

IT driftsudgifter vedrgrende politikere gnskes flyttet fra politikomrade Administrativ organisation til Politisk
organisation.

Organisationseendringen i sin endelige form kan betyde belgbsmeessige forskydninger mellem politikomrader og
udvalg. Der tages endelige stilling til, hvilke eendringer der skal foretages mellem udvalgene og politikomraderne
senere i budgetlaegningen. Nettovirkningen forventes at veere er 0.

Retsgrundlag
Morsg Kommunes Styringshandbog

@konomiske konsekvenser
Samlede administrative eendringer pa -4,6 mio. kr.

Andre konsekvenser
Ingen bemaerkninger

Horing og kommunikation
Ingen bemaerkninger

Bilag

- Feelles del version 1.0 budget 2018-2022 version 1 773-2017-51243
- UTM andringer basisbudet 2018 - 2022 version 1 773-2017-51238
- BKU aendringer basisbudet 2018 - 2022 version 1 773-2017-51241
- BEU a&endringer til basisbudget 2018-2022 version 1 773-2017-51240
- DSU aendringer basisbudet 2018 - 2022 version 1 773-2017-51242
- @KU aendringer basisbudet 2018 - 2022 version 1 773-2017-51239

Det Sociale Udvalg (16. maj 2017)
Tiltradt.




Budget 2018 - 2022, Det Sociale Udvalg

Sagsfremstilling

44. Budget 2018 - 2022, Det Sociale Udvalg
Sagsnr.: 773-2017-8 J.nr.: 00.30.00 Abent

Topledelsen (6. april 2017)
Droftet.

Det Sociale Udvalg (18. april 2017)
Orienteringen om status taget til efterretning.
Budget 2018 - 2022 drgftedes.

Peter Therkildsen og Jens Dahlgaard deltog ikke i sagens behandling.

Indstilling

@konomichefen anbefaler, at

- Der orienteres om status pa arbejdet med budget 2018 til 2022

- Budget 2018 til 2022 drgftes med henblik pa anlaeg, tiltag, besparelser og fokuspunkter.

Behandling

Topledelsen (6. april 2017)
Det Sociale Udvalg (18. april 2017)

Sagsresumé
Status pa arbejdet med budget 2018 til 2022.

Sagsbeskrivelse
Arbejdet med budget 2018 til 2022 blev som planlagt administrativt pabegyndt i februar og der orienteres i mgdet
om status pa arbejdet med basisbudgetudarbejdelsen.

Udvalget skal i maj og juni maned arbejde med anlaegsgnsker, nye tiltag, fokuspunkter og besparelsesmuligheder til
det kommende budget.

Jkonomiudvalget forventes pa baggrund af basisbudgettet at kunne udmelde et eventuelt opleeg til budgetkatalog
efter den 19. maj 2017.

Den 22. juni 2017 er der budgettemamade for hele Kommunalbestyrelsen med drgftelse af basisbudget,
anleegsensker, fokuspunkter, besparelser og eventuelle gnsker til tiltag.

Retsgrundiag
Morsg Kommunes Styringshandbog

JGkonomiske konsekvenser
Ingen umiddelbare konsekvenser

Andre konsekvenser
Ingen bemaerkninger

Hering og kommunikation
Ingen bemaerkninger



Bilag
- @konomisk politik og budgettidsplan 2018, 5. januar 2017 773-2017-102

Det Sociale Udvalg (16. maj 2017)
Punktet drgftedes.




Ansggning om renovering af kakkenet pa Vejerslev aldrecenter

Sagsfremstilling

45. Ansggning om renovering af kakkenet pa Vejerslev eeldrecenter
Sagsnr.: 773-2017-7309 J.nr.: 82.07.00 Abent

Topledelsen (15. maj 2017)
Tiltradt.

Indstilling

Chefen for Teknik og Miljg samt chefen for Social og Sundhed anbefaler, at

- Der bevilliges 1.465.000 kr.(uden moms) til renovering af kakkenet i Vejerslev Aldrecenter, hvor 1.098.750 kr. er
statte fra "Sundheds- og ZAldreministeriet-pulje til renovering, etablering og genetablering af lokale kgkkener pa
landets plejecentre” og 366.250 kr. er egen finansiering fra midler afsat til vedligeholdelse af kommunale bygninger
under Kommunale Ejendomme.

- Der frigives 1.465.000 kr. til renovering af kekkenet pa Vejerslev ZAldrecenter.

Behandling

Topledelsen (15. maj 2017)

Det Sociale Udvalg (16. maj 2017)

Udvalget for Teknik og Milig (17. maj 2017)

Jkonomiudvalget (19. maj 2017)

Kommunalbestyrelsen (6. juni 2017)

Sagsresumé

Der er med projektet "Kakkenet og madlavningen som midtpunkt for inddragelse af beboerne” sggt om 1.098.750
kr. fra "Sundheds- og Aldreministeriet-pulje til renovering, etablering og genetablering af lokale kakkener pa landets
plejecentre” med en egen finansiering pa 366.250 kr. som den 1. maj 2017 er bevilliget.

Sagsbeskrivelse

Der er inden den 28. marts 2017 i et samarbejde mellem Kommunale Ejendomme og Social og Sundhed ansggt
Sundheds- og ZAldreministeriet-pulje til renovering til renovering, etablering og genetablering af lokale kgkkener pa
landets plejecentre om statte pa 1.098.750 kr. med en egenfinansiering pa 366.250 kr. til renovering af kekkenet pa
Vejerslev Aldrecenter.

Kokkenet pa Vejerslev Aldrecenter er etableret i 1960’erne og lever ikke op til nutidens krav til et
produktionskgkken, hvorfor maden i dag leveres fra Skovparkens Kgkken.

Med et nyt kgkken, der er indrettet til nuveerende behov, vil det give mulighed for at abne op for en mere aktiv
inddragelse og deltagelse af beboerne.

Det er en gennemgribende renovering der indeholder falgende:

- Etablering af midlertidigt kakken.

- Kakkeninventar og harde hvidvarer herunder haeve-saenke borde.

- Nyt gulv og loftbekleedning.

- Nye el, vand og aflgbsinstallationer.

- Nye vinduer.

- Nyt ventilationsanlaeg

- Mm.

Kakkenet vil sa fremadrettet kunne suppere den leverede mad fra Skovparken.

Kravet for tilsagnet er, at det skal udfagres i 2017 sa der er en forholdsvis stram tidsplan.

| forbindelse med tilsagnet pa 1.098.750 kr. skal der findes en egenfinansiering pa 366.250 kr. Teknik og Miljg



anbefaler at egenfinansieringen findes af midler afsat til vedligeholdelse af kommunale bygninger under kommunale
ejendomme - alternativet er en tilleegsbevilling.

Retsgrundiag
Intet at bemeerke

Jkonomiske konsekvenser
Der benyttes 366.250 kr. som egen finansiering fra midler afsat til vedligeholdelse af kommunale bygninger under
Kommunale Ejendomme.

Andre konsekvenser
Intet at bemaerke

Hering og kommunikation
@konomi har ingen yderligere bemaerkninger

Bilag

- Ansggning Kgkkenet og madlavningen som midtpunkt for inddragelse 773-2017-52666
af beboerne

- Tilsagnsbrev Morsg Kommune kgkkenpuljen 2017 773-2017-52664

Det Sociale Udvalg (16. maj 2017)
Tiltradt.

Peter Therkildsen deltog ikke i sagens behandling.



Orientering ved Veerestedet Perlen

Sagsfremstilling

46. Orientering ved Veerestedet Perlen
Sagsnr.: 773-2014-30839 J.nr.: 00.01.00 Abent

Topledelsen (1. maj 2017)
Tiltradt.

Indstilling

Chefen for Social og Sundhed anbefaler, at

- Veerestedet Perlen deltager i madet kl. 8.30 — 9.00.
Behandling

Topledelsen (1. maj 2017)
Det Sociale Udvalg (16. maj 2017)

Sagsresumé
Repreesentanter fra Veerestedet Perlen er inviteret til dialogmg@de samt gensidig orientering med Det Sociale Udvalg
den 16. maj 2017.

Sagsbeskrivelse

Dagsorden:

1. | beskriver jeres aktiviteter og hvorfor | gar en forskel
2. "Kundeflow” og kundegruppen

3. DGkonomi

Veerestedet Perlen deltager kl. 8.30 — 9.00.

Materiale fra Perlen udleveres pa madet

Retsgrundlag
Ingen bemaerkninger

Dkonomiske konsekvenser
Ingen bemaerkninger

Andre konsekvenser
Ingen bemaerkninger

Hering og kommunikation
Ingen bemaerkninger

Bilag
- Samarbejdsaftale 773-2017-49224
- Kontrakt 773-2017-49223

bet Sociale Udvalg (16. maj 2017)
Taget til efterretning.




Orientering ved Sind-Huset

Sagsfremstilling

47. Orientering ved Sind-Huset
Sagsnr.: 773-2008-31346 J.nr.: 16.13.17 Abent

Topledelsen (1. maj 2017)
Tiltradt.

Indstilling

Chefen for Social og Sundhed anbefaler, at
- Sind-Huset deltager i madet kl. 9.00 — 9.30.
Behandling

Topledelsen (1. maj 2017)
Det Sociale Udvalg (16. maj 2017)

Sagsresumé

Repraesentanter fra Sind-Huset er inviteret til dialogmede samt gensidig orientering med Det Sociale Udvalg den
16. maj 2017.

Sagsbeskrivelse

Dagsorden:

1. | beskriver jeres aktiviteter og hvorfor | gar en forskel
2. ’Kundeflow” og kundegruppen

3. @konomi

Sind-Huset deltager kl. 9.00 — 9.30.

Materiale fra Sind-Huset udleveres pa magdet

Retsgrundlag
Ingen bemaerkninger

@konomiske konsekvenser
Ingen bemaerkninger

Andre konsekvenser
Ingen bemaerkninger

Hering og kommunikation
Ingen bemaerkninger

Bilag
- Partnerskabsaftale - SIND 773-2016-104174

bet Sociale Udvalg (16. maj 2017)
Taget til efterretning.




Arsberetning for Morsg Afklaringscenter 2016

Sagsfremstilling

48. Arsberetning for Morsg Afklaringscenter 2016
Sagsnr.: 773-2016-2125 J.nr.: 27.42.08 Abent

Topledelsen (1. maj 2017)
Taget til efterretning.

Indstilling
Chefen for Social og Sundhed anbefaler, at
- Arsberetning for Morsg Afklaringscenter 2016, indeholdende evaluering, tages til efterretning.

Behandling

Topledelsen (1. maj 2017)
Det Sociale Udvalg (16. maj 2017)

Sagsresumé

Morsg Afklaringscenter (MAC) blev taget i brug 11. december 2013, og der aflaegges arlig rapport indeholdende
diverse evalueringspunkter.

Evalueringen er baseret pa diverse registreringer ("Ind- og udflytning”, "belaegning”, "opholdslaengde”, "registrering af
malgrupper”, "vurdering af borgernes fysiske funktionsniveau ved ind- og udflytning”) og via dialogm@der med interne
og eksterne tveerfaglige samarbejdspartnere, samt tilbagemeldinger fra borgere og parerende.

Evalueringerne er foretaget op mod de politisk godkendte Kvalitetstandarder.

Arsrapporten for 2016 er opbygget i samme form som éarsrapporterne for henholdsvis 2014 og 2015. | bilaget er

arsrapporttallene for 2014 — 2015 — 2016 sammenholdt.

Sagsbeskrivelse

Morsg Afklaringscenter er et byggeri, der er udviklet i en innovativ og tveerfaglig proces med deltagelse af mange
interessenter, for at skabe de bedste rammer og tilbud for en bred malgruppe af borgere over 18 ar. Antallet af
kommunens afklaringspladser blev med MAC udvidet fra 17 til 24 midlertidige pladser. Dette for at imgdekomme de
forandringer, der generelt sker pa sundhedsomradet i form af udbygning af Det neere sundhedsvaesen og med flere
komplekse opgavelgsninger i kommunen.

Formalet er at sikre rette tilbud til rette malgruppe, sammenhaengende patientforlgb og rehabilitering.

Tilbuddet om midlertidig dggnpleje daekker

- Rehabilitering med henblik pa, at mestre mest muligt selv.

- Kortvarig dagnpleje eller aflastning, hvor pleje i hjemmet ikke slar til, men sygehusindlaeggelse ej heller er
ngdvendigt.

- Seerlig sundheds— eller plejemaessig handsreekning for at komme pa fode igen.

- Vurdering af tilstand og mulige formaen i eget liv.

Ind- og udflytninger 2016 viser, at ud af de 194 borgere, der er visteret til midlertidigt ophold, kommer 55 % fra
sygehuset, da de fortsat har et komplekst pleje- eller behandlingsbehov. Dette skyldes blandt andet de accelererede
patientforlgb pa sygehuset. Det er med antallet af afklaringspladser pa MAC muligt, at hjemtage feerdigbehandlede
borgere fra sygehuset til Morsg Kommune hurtigt, og dermed undga betaling for feerdigbehandlede liggedage pa
sygehuset.

Udviklingen gar i retning af, at der i stgrre grad visiteres borgere fra eget hjem til atklaringspladserne pa MAC. Der
er visiteret 44 % borgere fra eget hjem med behov for vurdering og midlertidigt degnpleje. Dette har hjulpet borgerne
sa meget, at nar de kan komme hjem igen, er de restitueret til mindre hjaelp end hvis de var forblevet i eget hjem.

1 % er henvist fra andre.




Der er hgj fokus pa forebyggelse af indleeggelser i Morsg Kommune, og borgeren opnar, ved den rehabiliterende
indsats, et @get funktionsniveau og kan hjemsendes igen. Enkelte borgere bliver ogsa afklaret omkring et @get pleje
behov og stettes derfor i at s@ge fast plads pa f.eks. plejecenter.

Udflytning er registeret sa der ud af i alt 197 udflytninger er 57 % til eget hjem, 20 % til plejecenter, 16 % afgaet ved
daden, 5 % erindlagt og 2 % til anden kommune.  (Se bilag: Ind- og udflytninger MAC 2014, 2015 og 2016 med
grafer).

Beleegningsprocenten har gennemsnitlig vaeret 76 %. Der har veeret to kortere perioder, hvor alle pladser har vaeret
optaget, men det har ikke skabt problemer med hjemtagelser fra sygehuset.

Antal midlertidige pladser pa 24 vurderes ud fra dette, fortsat til at veere vurderet korrekt i forhold til

behov.

(Se bilag: Belaegningsprocent 2014, 2015 og 2016)

Opholdsleengden har i 2016 gennemsnitlig veeret pa 31,2 dage eller 4,5 uger pr. borger. | 2015 var opholdsleengden
34,8 dage eller 5 uger pr. borger, og i 2014 var opholdslaengden 32,8 dage eller 4,7 uger pr. borger og pa Erslev
Afklaringscenter varierede opholdslaengden pa mellem 4 - 6 uger. Det ser ud til at den rehabiliterende indsats giver
starre effektivitet pa opholdslaengden.

Ud af 194 indflytninger har 29 borgere en opholdsleengde over 60 dage. (Se bilag: Opholdsvarighed
borgere pa MAC 2016, Opholdsleengde MAC 2016, Opholdsleengde over 60 dage 2015 MAC, Opholdsleengde
over 60 dage MAC 2014).

Registrering af malgrupper viser, at stort set alle malgrupper defineret i kvalitetsstandarden, har veeret
repreesenteret. De komplekse sundhedsopgaver kommer til udtryk ved, at borgerne ofte har dobbelt- eller
tribeltdiagnoser.

Malgruppen der er mest repraesenteret med gennemsnitlig 23 %:

- Sveekkede borgere med indsats omkring vaeskebalance og ernaeringstilstand
Malgrupper der er naestmest repreesenteret med gennemsnitlig 17 %:

- Senhjerneskadede og Kroniske sygdomme.

En malgruppe der er sparsom repraesenteret med gennemsnitlig 3 %:

- Afrusede misbrugere

Der har, som tidligere ar, veaeret enkelte tilfeelde fra den sociale del af Visitationen, og i disse tilfaelde er bade formal
for opholdet og udflytning foregaet i teet dialog med det sociale omrade. Dermed er serviceniveauet ikke udvidet ud
over kvalitetsstandarden.

(Se Bilag: Malgrupper MAC 2014, 2015 og 2016)

Traeningsdelen og hverdagsrehabiliteringen er hgjnet til gavn for borgerne, sa de har et bedre funktionsniveau, nar
de hjemsendes. Borgernes samlede tilstand er bedre restitueret. @gning af antal og kompleksitet i traeningsydelser,
har pavirket den tveerfaglige indsats med rehabilitering.

Terapeuterne har i 2016 leveret 103 specificerede ydelsesforlgb efter § 140 Sundhedsloven og 47 ydelsesforlgb
efter § 86 Serviceloven. Dette er en betydelig @gning fra 2014, hvor der blev leveret 70 specificerede ydelsesforlgb
efter § 140 Sundhedsloven og 23 ydelsesforlgb efter § 86 Serviceloven.

Der eri 2017 et teet samarbejde med Sundhedscenteret om vurdering og justering af terapeuternes ressourcer i
forhold til bade at varetage treeningsydelserne og at styrke den tvaerfaglige rehabiliterende indsats, der leveres til
borgere pa midlertidige ophold.

Vurdering af borgernes fysiske funktionsniveau ved ind- og udflytning

Morsg Afklaringscenter har tilknyttet en fast fysioterapeut fra Sundhedscenteret pa 30 timer ugentlig, der varetager
savel den specifikke genoptraening efter Sundhedslovens § 140 samt styrker den hverdagsrehabiliterende treening
efter Servicelovens § 86 stk.1.

Registreringen af Demmi—test ved ind- og udflytning viser, at borgeres fysiske funktionsniveau bedres under




opholdet. Demmi-testen er et scoringssystem, der angiver udviklingen i borgerens funktionsniveau.

Der har i 2016 veeret tilknyttet to deltidsansatte ergoterapeuter fra Sundhedscenteret til at varetage savel den
specifikke genoptreening efter Sundhedslovens § 140, samt styrker den hverdagsrehabiliterende treening efter
Servicelovens § 86 stk. 1.

De to ergoterapeuterne varetager specifikke ydelser hos bade hjemmeboende borgere, borgere pa plejecentre og
borgere pa MAC. De har pga. ggede ydelser i 2016 veeret ngdt til at prioritere genoptraeningsplanerne, og ikke haft
ressourcer til at indga i den tvaerfaglige hverdagsrehabiliterende indsats pa MAC.

Pilotprojekt omkring synkebesveer

Der er i samarbejde med ergoterapeut og dieetist i 2016 gennemfart et pilotprojekt, hvor ergoterapeuten varetager
udredende undersggelse for synke- og spiseforstyrrelser (dysfagi), og disetist iveerksaetter handle- og
ernaeringsplaner i teet samarbejde med pleje- og sygeplejepersonalet pa MAC. Indsatsen gger borgerens
livskvalitet, fremmer erneeringstilstanden og forebygger fejlsynkning og lungebetaendelser. Projektet omkring dysfagi
udrulles i 2017 i hele Aldreomradet og pa bostederne i Det sociale omrade. Et rigtig godt eksempel pa de
tveerfaglige og tveerorganisatoriske indsatser, MAC er en del af til gavn for borgerne pa Mors.

Rehabilitering er et omrade, der fortsat udvikles pa. Morsg Afklaringscenter arbejder malrettet pa yderligere
udvikling i 2017 i et tvaerfagligt samarbejde med Rehabiliteringsteamet i Morsg Hjemmepleje og Sundhedscenteret.
Blandt andet arbejdes der med at skabe sammenhaengende og sikre borgerforlgb ved overgange mellem
forskellige afdelinger internt i Morsg Kommune.

Pilotprojekt: Traening pa Morsg Afklaringscenter af hiemmeboende borgere

Morsg Afklaringscenters indretning giver gode muligheder for bade treening og hverdagsrehabilitering. | taet
samarbejde med Sundhedscentret er der derfor, som pilotprojekt siden august 2015, givet tilbud til hiemmeboende
borgere om, at fa tilbudt genoptraening og balancetreening i treeningssalen pa MAC, fremfor at skulle kare til
sundhedscenteret i Nykabing. Genoptraening og balancetraening foregar fortsat ogsa pa sundhedscenteret.

Det forelgbige resultat af pilotprojektet er, at borgerne er rigtig glade for tilbuddet, og at det har givet en "positiv”
udfordring, der betyder et stort pres pa anvendelsen af de fysiske rammer og terapeuter, som kraever et
vedholdende koordinerings- og justeringsarbejde.

Demente borgere og laengerevarende ophold

De demente borgere har ofte komplekse plejebehov og brug for én til én kontakt. Samtidig er proceduren i
visitationen eendret, saledes at der skal afventes en udredning med demensdiagnose, samt veere et godkendt
veergemal, fgr en flytning til demensafsnit kan iveerksaettes. Det betyder ofte et laengerevarende ophold for disse
borgere. MAC's bygningsindretning, form og den megen trafik ud og ind af huset, er vurderet til ikke at vaere bedst
egnet til demente borgere.

(Se bilag: Opholdsleengde mere end 60 dage MAC 2014, 2015 og 2016).

Kultur og indsatser — medinddragelse af borgere og pargrende som aktive medspillere

Der er skabt en kultur, hvor kvalitetsstandarderne giver et tydeligt billede af opgaven = Missionen. Der er stor
bevidsthed omkring, hvad et midlertidigt dggnplejeophold er for et tilbud i Morsg Kommune. Modtagelsen af
borgeren er struktureret med screeninger, samt sygeplejefaglige og terapeutiske vurderinger. Samlet giver dette et
grundigt overblik over, hvilken indsats, der skal iveerksaettes. Personale og visitation har styrket samarbejdet, og ved
strukturerede forventningsdraftelser, statusmader og fremtidsmader er samarbejdet og medinddragelsen af
borger/pargrende blevet en succes.

De fysiske rammer fungerer godt for bade personalegruppen, borgerne og deres pargrende. Der er kun positivt, at
sige om de nuveaerende fysiske rammer, der ggr det muligt at varetage de komplekse sundhedsfaglige opgaver pa
en effektiv made, som giver bedst mulig pleje og livskvalitet til borgerne.

Der er fokus pa tveerfagligt samarbejde, rehabilitering, sammenhzengende og sikre borgerforlgb
Det interne og eksterne tvaerfaglige samarbejde er generelt blevet styrket, sa den individuelle indsats i hgj grad
fungerer med udgangspunkt i borgernes bedste.




Der er rigtig mange samarbejdspartnere og snitflader, blandt andet Visitation, Demenskoordinator,
Sundhedscenter, Hjeelpemiddelhuset, Tveerfaglig voksen team, Rehabiliteringsteam, Mobilt Omsorgs og
Aktivitetsteam (MOA), Skovparkens Kgkken/ Klinisk diaetist, Misbrugscenter, Hiemmeplejen, Plejecentre,
Misbrugsomradet og Den sociale indsats, Praktiserende leeger, Distriktpsykiatrien, Sygehuse mv.

Aktiviteter for borgerne og MOA
Borgere pa MAC tilbydes aktiviteter ved ugentlige besag fra MOA, der pa den made kan skabe band til de borgere,
der har sveert ved selv at tage initiativ til aktiviteter og socialt samveer.

Borgere og pargrende giver positive tilbagemeldinger bade hvad angar de fysiske rammer, den faglige kvalitet og
det professionelle niveau der er rammen i tilbuddet under opholdet.

Udviklings- og fokusomrader pa Morsg Afklaringscenter i 2016

- Forskningsprojekt: Igangseettelse af tvaerfaglige forandringsprocesser i organisationer til fremme for borgernes
livskvalitet i samarbejde med UCN Nordjylland (fortsaettelse fra 2015)

- Borgercentreret Sundheds- og sygepleje pa MAC

- Relationel koordinering af Sundheds- og sygepleje

Udviklings- og fokusomrader p4 Morsg Afklaringscenter i 2017

- Sammenhaengende og sikre borgerforlgb i Morsg Kommune ved optimering af relationel tveerfaglig koordinering
og samarbejde pa tveers af faggrupper og afdelinger

- Tveerfagligt samarbejde med de nye omrader inden for Rehabiliteringsteam, MOA, Klinisk digetist og
Frivilligkoordinator fortseettes

- Fastholdelse og videreudvikling af hgj arbejdstrivsel i samarbejde med konsulent fra SPARK

- Udvikling af kommunale akutfunktioner pad Morsg Afklaringscenter ud fra Sundhedsstyrelsen "Kvalitetsstandarder
for kommunale akutfunktioner i hjiemmesygepleje — krav og anbefalinger til varetagelse af seerlige
sygeplejeindsatser”

Retsgrundlag
Intet at bemeerke

Bkonomiske konsekvenser

De meget komplekse borgerforlgb udger Igbende en gkonomisk udfordring. Sveert demente borgere med for
eksempel en yderligere psykisk eller fysisk lidelse kreever ofte en laengere periode med specialindsats og fast
dagnvagt, hvilket ligger ud over normeringen og erfaringsmeessigt giver dette en merudgift p4 gennemsnitlig
120.000 kr. pr. borger/maned. Disse "specialborgere”, der kraever én til én hjaelp laves der konkrete
budgetopfalgninger pa.

| 2014 svarer dette til ekstra udgifter til seks specialborgere = 1.057.000 kr.

| 2015 er udgifterne reduceret til fire specialborgere = 188.000 kr.

I 2016 er udgifterne til fem specialborgere = 241.793 kr.

Reduktionen af udgifter til specialborgere i 2015 og 2016 haenger sammen opholdslaengden for den enkelte
"specialborger”, behovet hos den enkelte og derudover har kompetenceudvikling og implementering af
neuropaedagogik, samt udarbejdelse af paedagogiske handleplaner for den enkelte borger en positiv effekt.

Andre konsekvenser
Kontinuerlig faglig kompetenceudvikling er en forudseetning for at matche de nuveerende og kommende opgaver.
Serviceniveau og kvalitetsstandarder for Morsg Afklaringscenter kan fastholdes.

Hering og kommunikation
Seniorradet orienteres
Social og Sundheds O-MED orienteres.



Bilag

- Registreringer: Ind- og udflytning, Belaegningsprocent, 773-2017-47953
Opholdsleengde, Registrering af malgrupper, Traeningsydelser,
Vurdering af borgernes funktionsniveau ved ind- og udflytning

- Kvalitetsstandard_Genoptraening_Morsg_Afklaringscen.doc 773-2016-13320
- Kvalitetsstandard_Morsg_Afklaringscenter_Maj_ 2017 773-2017-48877

Det Sociale Udvalg (16. maj 2017)
Taget til efterretning.

Peter Therkildsen deltog ikke i sagens behandling.



Orientering om uanmeldte tilsyn af REVAS pa dagtilbudsomradet for voksne og tilsyn
fremadrettet

Sagsfremstilling

49. Orientering om uanmeldte tilsyn af REVAS pa dagtilbudsomradet for voksne og tilsyn fremadrettet
Sagsnr.: 773-2016-19530 J.nr.: 28.06.08 Abent

Topledelsen (1. maj 2017)
Taget til efterretning.

Indstilling
Chefen for Social og Sundhed anbefaler, at
- Det Sociale Udvalg tager orienteringen til efterretning

Behandling

Topledelsen (1. maj 2017)
Det Sociale Udvalg (16. maj 2017)

Sagsresumé

REVAS ApS har i dagene den 20. og 23. februar 2017 aflagt uanmeldte tilsyn pa Morsg Kommunes dagtilbud:

- Morsg Kompetencecenter

- Daghus Morsg

- Aktivitetscentret

- Paraplyen

*N. A. Christensensvej 10

I henhold til Retssikkerhedslovens § 16 har Kommunalbestyrelsen pligt til at fgre tilsyn med, hvordan de kommunale
opgaver lgses.

Som grundlag for vurderingerne og konklusionerne anvendes Service- og Retssikkerhedslovens bestemmelser og
tilknyttede vejledninger. Herudover anvendes de geeldende kvalitetsstandarder og foreliggende skriftlige materiale
samt erfaringer og god praksis pa omradet.

Efter aftale med forvaltningen har REVAS ved tilsynet haft szerligt fokus pa Implementering af nye faglige tiltag og
paedagogiske metoder.

Der er ikke fremkommet bemaerkninger fra de uanmeldte tilsynsbes@g pa enhederne, der giver anledning til andet
end at der i den daglige drift, fortsat arbejdes med udvikling pa stederne.

REVAS ApS har overdraget sin virksomhed til BDO, som er en landsdaekkende revisions-, konsulent- og
tilsynsvirksomhed, med virkning fra indevaerende ar. Der vil snarest muligt blive indledt dialog med BDO, vedrgrende
aftale om fremtidige tilsyn pa omradet.

Sagsbeskrivelse

Formalet med tilsynet generelt er at pase, at man efterlever de aftaler, der er indgaet med brugerne. Det skal
tilstreebes, at indsatsen samlet set bidrager til at give den enkelte en selvstaendig tilveerelse og mulighed for
livsudfoldelse, samt at indsatsen leveres pa en ordentlig made.

Efter aftale med forvaltningen har REVAS ved tilsynet haft seerligt fokus pa implementering af nye faglige tiltag og
paedagogiske metoder.

REVAS har endvidere dannet sig et indtryk af atmosfeeren og generelt og konkret vurderet forholdene, indsatsen og
metoderne samt gennemgaet forskelligt skriftligt materiale vedrgrende bade driften i almindelighed og indsatsen for
udvalgte brugere.



Generelle hovedkonklusioner fra tilsynsbesggene:

- Brugerne tilhgrer den beskrevne malgruppe

- De fysiske rammer er velegnede til formalet

- Brugerne er tilfredse med tilbuddene, herunder samvaeret med hinanden og medarbejderne.

- Medarbejderne fremstar venlige, imgdekommende og fagligt velfunderede.

- Vi ser eksempler pa fyldestgarende handleplaner i den skriftlige dokumentation, der er retningsgivende for den
konkrete indsats.

- Man er kommet lzengere med dokumentationen, der er ved at finde sin form og flere af brugerne har faet
udarbejdet en paedagogisk handleplan,

- Magtanvendelse har ikke veeret aktuelt siden sidste tilsyn. Generelt er det vores indtryk, at ledelse og
medarbejdere er bekendte med reglerne for omradet og retningslinjer for indberetning.

Der er ikke fremkommet bemaerkninger fra de uanmeldte tilsynsbes@g pa enhederne, der giver anledning til andet
end at der i den daglige drift, fortsat arbejdes med udvikling pa stederne.

Retsgrundlag
Retssikkerhedslovens § 16
Servicelovens § 103 og § 104 anbefaler, at

@konomiske konsekvenser
Intet at bemaerke

Andre konsekvenser
Intet at bemeerke

Hering og kommunikation
Intet at bemaerke

Bilag

- Uanmeldt tilsyn Morsg Kompetencecentre 773-2017-36520
- Uanmeldt tilsyn Aktivitetscenteret 773-2017-36519
- Uanmeldt tilsyn Daghus Morsg@ 773-2017-36516
- Uanmeldt tilsyn N.A.Christensensensvej 10 773-2017-36515
- Uanmeldt tilsyn Paraplyen 773-2017-36512

Det Sociale Udvalg (16. maj 2017)
Taget til efterretning.

Peter Therkildsen deltog ikke i sagens behandling.



Afprgvning ngdkald 2017

Sagsfremstilling

50. Afprevning ngdkald 2017
Sagsnr.: 773-2017-5921 J.nr.: 27.03.00 Abent

Topledelsen (24. april 2017)
Taget til efterretning.

Indstilling
Social og Sundhedschefen anbefaler, at
- Det Sociale Udvalg tager orienteringen til efterretning.

Behandling
Topledelsen (24. april 2017)
Det Sociale Udvalg (16. maj 2017)

Sagsresumé

Morsg Hjemmepleje afpraver en gang arligt i 1. kvartal, om de ngdkald der er visiteret til og installeret hos borgerne
virker.

Et ngdkald bestar dels af en faststaende sender, som er tilsluttet borgerens fastnet telefonstik, samt af en baerbar
enhed til at have rundt om halsen eller pa armen. Borgeren aktiverer den beerbare enhed, nar der opstar behov for
ikke planlagt/akut hjeelp ved eksempelvis fald eller forveerring af tilstand.

Det er Morsg Kommunes Hjaelpemiddelafdeling, der visiterer til Ngdkald efter godkendt kvalitetsstandard.

Sagsbeskrivelse
Et ngdkaldt aktiviseres ved at trykke pa en af de to sendere, og der sker automatisk en opringning til Morsg
Hjemmepleje. Opkald bliver besvaret dagnet rundt.

Hver borger har et ngdkaldsnummer, og ved opkald vises de ngdvendige data pa borgeren, og herefter sendes
hjeelp ud til borgeren, som vil vaere fremme inden for max 30-60 minutter, afheengig af tidspunkt pa degnet samt
aktuelt aktivitetsniveau.

Formal med ngdkald
Nedkald giver mulighed for at give tryghed ved at kunne tilkalde hjeelp i bestemte situationer, sasom:

» Ved gentagne fald, hvor borgeren ikke selv kan rejse sig op

* Hvor hurtig hjeelp er ngdvendig, som felge af forvaerring i kendt/kronisk sygdom eller akut opstaet sygdom.

Morsg Kommune har i alt registreret 286 borgere med ngdkaldeanlzeg.
Morsg Hjemmepleje tester hvert ar disse anlaeg, for at sikre de virker, og give borgerne tryghed.

Resultatet af afprgvningerne for 2017, er fglgende:

268 gennemfarte opkald med succes, dertil kommer at

- 11 borgere er flyttet pa plejehjem

- 1 borger er afgaet ved dgden

- 3 stk. Apparatet virkede ikke, (tekniker sendt ud)
- 2 borgere er flyttet

- 1 borger gnsker at komme af med sit ngdkald.



Konklusion.

- 99 % virkede perfekt i testen.

- 3 ud af 286 ngdkaldeanlaeg virkede ikke, men er nu udbedret.

12 borgere er slettet i systemet, da Morsg Hjemmepleje ikke har modtaget besked om flytning pa plejehjem m.v.
- Borgerne er tilfredse med at deres anleeg bliver testet.

- 31.3.2017 virker alle 100 %

Retsgrundiag
Lov om Social Service § 112.

@konomiske konsekvenser
Intet at bemaerke

Andre konsekvenser
Intet at bemaerke

Hering og kommunikation
Intet at bemeerke

Det Sociale Udvalg (16. maj 2017)
Taget til efterretning.

Peter Therkildsen deltog ikke i sagens behandling.



Afrapportering "Sammen om Fremtidens Thisted"

Sagsfremstilling

51. Afrapportering "Sammen om Fremtidens Thisted"
Sagsnr.: 773-2017-6479 J.nr.: 29.00.00 Abent

Topledelsen (24. april 2017)
Taget til efterretning.

Indstilling
Chefen for Social og Sundhed anbefaler, at
- Det Sociale Udvalg tager afrapporteringen "Sammen om Fremtidens Thisted” til efterretning.

Behandling
Topledelsen (24. april 2017)
Det Sociale Udvalg (16. maj 2017)

Sagsresumé

Regionen har udarbejdet en afrapportering vedrgrende "Fremtidens Thisted”. Afrapporteringen bestar primaert af tre
hovedomrader:

1) Vision for Fremtidens Thisted

2) Status for driften pa Regionshospital Nordjylland, Thisted

3) "Fremtidens Thisted” fra vision til virkelighed.

Sagsbeskrivelse
I november 2016 besluttede Regionsradet, at der skulle laves et detaljeret beslutningsgrundlag for Regionshospital
Nordjylland, Thisted, baseret pa:

- En gennemgang af alle hospitalets funktioner samt afsggning af nye muligheder, herunder en gennemgang af god
klinisk praksis i forhold til hospitalets nuveerende funktioner.
- En gennemgang af den midlertidige driftsmodel med fokus pa behov/mulighed for mindre tilpasninger.

Der er udarbejdet afrapporteringen "Sammen om Fremtidens Thisted”, og nedenfor er der en kort gennemgang af
de tre hovedspor i afrapporteringen.

Vision for Fremtidens Thisted

Visionen for Regionshospital Nordjylland er "et bedre liv i toppen af Danmark”. Denne vision udger fundamentet for
det samlede regionshospital og for hospitalsmatriklen i Thisted. For at indfri visionen, er der behov for en
velfungerende hospitalsenhed, savel som selvsteendigt velfungerende matrikler.

Et centralt element i forhold til at sikre velfungerende matrikler, er klare faglige profiler og baeredygtige rammer for
driften. Matriklen i Thisted har gennem de seneste ar oplevet udfordringer i forhold til begge disse elementer, hvorfor
en tilpasning af hospitalets driftsmaessige rammer og faglige profil er ngdvendigt for at bringe hospitalet sikkert ind i
fremtiden. Regionshospital Nordjylland, Thisted skal levere pa tre niveauer.

For det farste skal hospitalet, sammen med de gvrige aktgrer pa sundhedsomradet, udgere et trygt og fagligt
velfunderet sundhedstilbud til borgerne i Thy-Mors-omradet.

For det andet skal matriklen i Thisted bidrage aktivt ind i den samlede drift for Regionshospital Nordjylland, saledes
at hospitalsenheden kan leve op til de politiske malszaetninger defineret af Regionsradet.

For det tredje har hospitalsmatriklen en rolle ind i det samlede regionale sundhedsvaesen, og skal bidrage aktivt til at



lafte de regionale opgaver pa sundhedsomradet, herunder de nationale mal pa sundhedsomradet.
| forleengelse af ovenstaende er der defineret fem kerneopgaver for "Fremtidens Thisted”:

1. At levere udredning og behandling til patienten med akut sygdom eller skade.

2. At levere behandling pa hovedfunktionsniveau til patienter med kronisk sygdom og multisygdom.

3. At varetage fadselsfunktionen samt tilbyde ambulante udredning og behandling til b@rn og unge fra hospitalets
optageomrade.

4. At levere den primeere udredning og behandling til patienter inden for udredningsretten, behandlingsretten og
kraeftpakkerne.

5. At levere planlagt behandling inden for et afgraenset felt af specialer, hvor hospitalet har en regional forpligtelse i
forhold til at levere kapacitet ift. regionens samlede opgave pa sundhedsomradet.

Det er vigtigt, at hospitalets profil, og dermed aktivitetsniveau, tilpasses i forhold til hospitalets fem kerneopgaver.
Kerneopgaverne er hospitalsmatriklens konkrete fundament. Hensigten med dette fundament er at skabe et solidt
og beeredygtigt akuthospital, hvor aktivitet og gkonomi balancerer, og hvor kvalitet og patientsikkerhed er i top.

Derudover skal der sikres et teet og forpligtende samarbejde mellem hospital, almen praksis og kommuner.
Sektorgraenser skal udviskes og patienternes forventninger skal imgdekommes.

Status for driften pd Regionshospital Nordjylland, Thisted

| afrapporteringen er der en gennemgang af alle hospitalets funktioner med henblik pa at vurdere status, udfordringer
og muligheder inden for de enkelte funktioner. Overordnet i forhold til lsegebemandingen pa Regionshospital
Nordjylland, Thisted kan det naevnes, at det bade inden for det kirurgiske og medicinske speciale er lykkes at
rekruttere en raekke leeger, saledes at laegebemandingen pa Regionshospital Nordjylland, Thisted anses for at veere
stabil pa nuveerende tidspunkt. Hospitalet er dog fortsat sarbart.

Hospitalet er saledes inde i en positiv udvikling i forhold til l,egebemandingen, men pa trods af dette, er der stadig
en raekke specialer, der er udfordret i forhold til rekruttering af leeger, og der saledes ogsa fortsat et stort forbrug af
eksterne vikarer pa Regionshospital Nordjylland, Thisted.

"Fremtidens Thisted” fra vision til virkelighed

For at omsaette visionen til virkelighed, er der opstillet en reekke initiativer, som har til formal at sikre de rette rammer
for hospitalets fremtidige drift — som en del det samlede regionshospital, og som en del af det samlede
sundhedstilbud til borgerne i Thy-Mors-omradet. Initiativerne er opdelt i fire kategorier og er oplistet neden for. De
enkelte initiativer er neermere beskrevet i afrapporteringen.

Aktivitet, patientsikkerhed og faglige faellesskaber:

- Etablering af ambulant paediatrisk funktion pa matriklen i Thisted.

- Skeerpet visitation ift. akutte organkirurgiske patienter.

- Etablering af samlet visitation inden for Regionshospitalet inden for organkirurgi, urologi og gyneekologi (planlagt).
- Bget samarbejde pa tveers af regionens hospitalsmatrikler inden for de enkelte specialer.

- Opfglgning pa patientsikkerhedsrunder.

- Opgaveflytning og opgaveophar.

- Udvikling af det ortopaedkirurgiske omrade.

Rekruttering og uddannelse:

- Oprettelse af delestillinger, hvor laegen er ansat halvdelen af tiden pa enten Regionshospital Nordjylland, Hjgrring
eller Aalborg Universitetshospital og den anden halvdel af tiden pa Regionshospital Nordjylland, Thisted.

- Oprettelse af kombinationsstillinger, hvor lzegen er ansat pa deltid med henblik pa at kunne forske den resterende
tid.

- Konsolidere og udvikle Regionshospital Nordjyllands, Thisted position inden for uddannelse og forskning.

- @gning af andelen af faste vikarer i bagvagtslag, herunder et internt vikarbureau.



- Mentorordning der skal sikre radgivning, stette og faglig sparring til personalet.

Digitalisering - Det digitale hospital:

- Digitaliseringsagent som skal anskue arbejdsgange og patientforlab med en digital synsvinkel.
- Pget mobilitet og uafthaengighed af sted bl.a. via videokonference.

- Telesundhed via et virtuelt ambulatorie-setup.

- Servicelogistik som skal sikre en smidig klinisk hverdag.

- IT-infrastruktur og opgradering af IT-udstyr.

Tveersektorielt samarbejde:

Det er ambitionen at intensivere det tveersektorielle samarbejde. Derfor har regionen inviteret Morsg Kommune og
Thisted Kommune samt almen praksis i omradet ind i et tveersektorielt udviklingsspor med henblik pa at udvikle
fremtidens patientforlgb. Et velfungerende tvaersektorielt samarbejde omkring patientforlgbene er saledes af
afgarende betydning for muligheden for at levere sundhedsydelser, hvor sammenhaeng og hgj faglig kvalitet er i
hgjseede — og dermed imgdekomme borgernes forventninger.

Implementering
Afrapporteringen er fgrste skridt i retning af, at indfri visionen for Regionshospital Nordjylland, Thisted. Der venter et

betydeligt arbejde i den kommende tid i forhold til at implementere og understgtte de initiativer, der beskrives i
afrapporteringen. En stor andel af dette arbejde vil forega via ledelseslagene pa Regionshospital Nordjylland, men
denne indsats kan ikke sta alene. Der vil pa tilsvarende vis veere behov for, at de gvrige hospitaler statter op omkring
indsatser, ligesom der fra regionens administration vil blive stgttet op omkring processen.

Herudover er det en generel ambition at invitere til et samarbejde omkring Fremtidens Thisted, saledes at de avrige
aktgrer pa sundhedsomradet inviteres til at medvirke til udvikle fremtidens patientforlgb for borgere og patienter i Thy
og pa Mors.

Retsgrundlag
Intet at bemeerke

@konomiske konsekvenser
| budgetaftalen for 2017 i Region Nordjylland blev der reserveret 5 mio. kr. til understgttelse af aktivitet og kapacitet
pa hospitalsmatriklen i Thisted.

Andre konsekvenser
Intet at bemaerke

Horing og kommunikation

Intet at bemaerke

Bilag
- Rapport - Sammen om Fremtidens Thisted 773-2017-45041

Det Sociale Udvalg (16. maj 2017)
Taget til efterretning.

Peter Therkildsen deltog ikke i sagens behandling.



Klippekort til beboere pa plejecentre

Sagsfremstilling

52. Klippekort til beboere pa plejecentre
Sagsnr.: 773-2017-3982 J.nr.: 27.00.00 Abent

Topledelsen (1. maj 2017)
Taget til efterretning.

Indstilling
Chefen for Social og Sundhed anbefaler, at
- Orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Topledelsen (1. maj 2017)
Det Sociale Udvalg (16. maj 2017)

Sagsresumé

| forbindelse med Aftale om Finanslov for 2017 er der afsat midler til et klippekort til ekstra hjeelp til seldre
plejehjemsbeboere.

Der er afsat midler for bade 2017 og 2018.

Det Sociale Udvalg blev pa mgde i marts 2017 orienteret om, at der var afsendt ansggning til puljen.

Sagsbeskrivelse
Der er modtaget tilsagn pa de ansagte midler.

Der er givet tilsagn om 1.357.000 kr. i 2017 og 1.357.000 kr. i 2018, safremt det bevillingsoptages pa finansloven
for 2018.

Midlerne for 2017 kan daekke omkostninger fra 1. april 2017.

Klippekortet skal anvendes til aktiviteter, der ligger ud over den eksisterende plejeindsats.
Malgruppen er alle plejehjemsbeboere, ogsa de svageste beboere, f.eks. beboere med demens. | Morsg Kommune
er der 262 plejehjemsbeboere. Midlerne fordeles blandt kommunernes syv plejecentre, efter antallet af pladser.

Retsgrundiag
Intet at bemaerke

Jkonomiske konsekvenser

De afsatte puljemidler udmgntes til kommunerne, som en samlet pulje for 2017 og 2018, som fordeles mellem
kommunerne med bloktilskudsnaglen.

Udmentningen foretages forventeligt medio 2017 pa baggrund af en ansggning fra kommunen. Fra 2019 og frem,
overgar midlerne til kommunernes bloktilskud.

Morsg Kommunes andel er:
2017: 1.357.000 kr.
2018: 1.357.000 kr.

Midlerne er fordelt udelukkende som Ignudgifter. Udgifter til informationsindsats og revisionsudgifter daekkes fra
eksisterende budget.



Andre konsekvenser
Intet at bemaerke

Horing og kommunikation
Der er givet information til plejecentrenes beboere og parerende via Bruger-Pargrenderad.
Der er givet information til Seniorradet, og Omrade-MED far information pa deres mgde i maj.

Der er udarbejdet informationsmateriale, som kan bruges bade til beboere, pargrende og personalet.

Bilag

- Tilsagn vedr. ansggning om statte fra puljen til klippekort til 773-2017-46049
plejehjemsbeboere (Morsg Kommune, sagsnummer 1702572)

- Tilsagnsbrev Morsg Kommune klippekort til plejehjemsbeboere 773-2017-46050

Det Sociale Udvalg (16. maj 2017)
Taget til efterretning.




Rehabiliteringspraksis pa sldreomradet, stgtte- og radgivningsforlab

Sagsfremstilling

53. Rehabiliteringspraksis pa aeldreomradet, statte- og radgivningsforlgb
Sagsnr.: 773-2016-18945 J.nr.: 15.17.18 Abent

Topledelsen (8. maj 2017)
Taget til efterretning.

Indstilling
Social og Sundhed anbefaler, at
- Orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Topledelsen (8. maj 2017)
Det Sociale Udvalg (16. maj 2017)

Sagsresumé

Morsg Kommune har ansagt Sundhedsstyrelsen og faet bevilget et radgivnings- og statteforlgb til yderligere
udvikling af rehabiliteringspraksis i Morsg Kommune. Forlgbet inddrager bade Visitationsenheden (myndighed) og
Rehabiliteringsteamet (udferer), hvilket medvirker til feelles forstdelsesramme og sammenhaeng i borgerforlgbene.
Radgivnings- og statteforlgbet er bygget op som en fgr-under-efter model, der indrammer radgivnings- og
stotteforlabet. Det samlede forlgb straekker sig over perioden november 2016 — februar 2017, og er dermed bade
afsluttet og evalueret i samarbejde med Sundhedsstyrelsen.

Sagsbeskrivelse
Malet for radgivnings- og statteforlgbet har vaeret at f& skabt en feelles forstaelses og referenceramme for MAL-
begrebet i en rehabiliterende kontekst, samt implementering af dette i alle dele af rehabiliteringsforlgbet.

Der er udarbejdet en evaluering af forlgbet. Evalueringen viser stor tilfredshed med forlgbet og udbyttet heraf.

Med forlgbet, er der blevet starre fokus pa en sammenhaengende helhedsorienterede forlab for den enkelte borger,
herunder bedst mulig inddragelse af borgeren som medspiller i egen rehabilitering.

Der er introduceret og anvendt en feelles metode i anvendelsen af malbegrebet, sa der i dag et en fxlles
forstaelsesramme for alle ansatte, uanset placering i organisationen.

Forstaelsen for betydningen af hinandens indsatser er udvidet og samarbejdet mellem visitation og
udfgrer/rehabiliteringsenhed er styrket.

Evalueringen er vedlagt som bilag.

Efter forlgbet arbejdes der videre med fglgende fokuspunkter:

- Malseetninger

- Kommunikation med borgeren - "'mgdet med borgeren - og hvordan kommunikeres der med denne omkring den
rehabiliterende tilgang”

- Motivation af borgeren og den motiverende samtale

- Helhedsvurdering af borgeren

- Samarbejdet mellem Visitationsenheden og Rehabiliteringsteamet, med ny struktur af planlagte borgermgder

Alti alt et givtigt og udviklende stgtte- og leeringsforlgb.

Retsgrundlag



Intet at bemeerke

Gkonomiske konsekvenser
At gennemfgre et forlgb er gratis for kommunen. Tid til deltagelse i forlgbet og udgifter til forplejning deekkes af
kommunen, helt konkret via kompensationspuljen under vaerdighedspuljen.

Andre konsekvenser
Intet at bemaerke

Hering og kommunikation

Intet at bemaerke

Bilag
- Evaluering Morsg 773-2017-49886

Det Sociale Udvalg (16. maj 2017)
Taget til efterretning.




Responstider for ambulancetjenesten i Region Nordjylland

Sagsfremstilling

54. Responstider for ambulancetjenesten i Region Nordjylland
Sagsnr.; 773-2016-16016 J.nr.: 29.27.00 Abent

Topledelsen (8. maj 2017)
Taget til efterretning.

Indstilling
Chefen for Social og Sundhed anbefaler, at
- Det Sociale Udvalg tager orienteringen til efterretning.

Behandling

Topledelsen (8. maj 2017)
Det Sociale Udvalg (16. maj 2017)

Sagsresumé
Orientering om responstider for ambulancetjenesten i Region Nordjylland i 1. kvartal 2017.

Sagsbeskrivelse

Regionsradet har fastlagt serviceniveauet for ambulancetjenesten, idet Falck Danmark A/S skal overholde en
gennemsnitlig responstid pa 9 minutter og 12 sekunder opgjort pr. ar for hele Region Nordjylland. Den officielle
responstid er responstiden for fgrste ambulance pa skadesstedet.

I 1. kvartal 2017 er der i Region Nordjylland leveret i alt 10 gange karsel A af Region Midtjylland, heraf 7 leveret i
Morsg Kommune, hvilket svarer til 4,2 % af den samlede ambulancekgrsel A pa Mors. Responstider pa karsler
foretaget af Region Midtjylland er indregnet i responstiden for 1. kvartal 2017.

Der medsendes seerskilt bilag over responstider for 1. kvartal 2017 i Region Nordjylland. Gennemsnitlig responstid
karsel A ambulance de sidste 5 kvartaler:

Omréde: 1.kvt. 2.kvt. 3.kvt. 4 kvt. 1.kvt.¥)
2016 2016 2016 2016 2017

Region Nordjylland 8:45 min. 8:32 min. 8:51 min. 8:47 min. 8:40 min.

Morsg Kommune 7:37 min. 9:11 min. 9:01 min. 8:40 min. 9:11 min.

*) Responstider ambulancekgrsel A leveret af Region Midtjylland er indregnet i 1. kvt. 2017.

Akutleegehelikopteren antal flyvninger:

Omrade: | hele 2016 1.kvt. 2017
Region Nordjylland 473 (100 %) 140 (100 %)
Morsg Kommune 145 (31 %) 36 (26 %)

_Retsgrundlag
Intet at bemeaerke

@konomiske konsekvenser
Intet at bemaerke



Andre konsekvenser
Intet at bemaerke

Hering og kommunikation

Intet at bemaerke

Bilag
- Responstider 1. kvt. 2017 Region Nordjylland

Det Sociale Udvalg (16. maj 2017)
Taget til efterretning.

773-2017-52052



Orientering til Det Sociale Udvalg

Sagsfremstilling

55. Orientering til Det Sociale Udvalg
Sagsnr.: 773-2016-25307 J.nr.: 00.01.00 Abent

Det Sociale Udvalg (16. maj 2017)
Der orienteredes om:

* Jernviljelgbet
* Demensindsatsen
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