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Ledelsesinformation 2017 

Sagsfremstilling
41.    Ledelsesinformation 2017
           Sagsnr.: 773-2017-6160            J.nr.: 00.15.20                                                Åbent
 
 
Topledelsen (1. maj 2017)
Taget til efterretning.
 
Indstilling
Økonomichefen anbefaler, at 
- Udvalget drøfter ledelsesinformationen på mødet.
 
Behandling
Topledelsen (1. maj 2017)
Det Sociale Udvalg (16. maj 2017)
Beskæftigelses- og Erhvervsudvalget (16. maj 2017)
Udvalget for Teknik og Miljø (17. maj 2017)
Børne- og Kulturudvalget (17. maj 2017)
Økonomiudvalget (19. maj 2017)
 
Sagsresumé
Ledelsesinformationen gennemgås på mødet.
 
Sagsbeskrivelse
Ledelsesinformationen fremsendes som særskilt dokument inden mødet. I enkelte tilfælde kan den med bringes 
under armen til udvalgene af direktøren.
 
Retsgrundlag
Morsø Kommunes Styringshåndbog
 
Økonomiske konsekvenser
Intet at bemærke
 
Andre konsekvenser
Intet at bemærke
 
Høring og kommunikation
Intet at bemærke
 

 
Det Sociale Udvalg (16. maj 2017)
Taget til efterretning.
 
Jakob Kortbæk og Peter Therkildsen deltog ikke i sagens behandling.



Budgetopfølgning 2017 pr. 28.02.2017 

Sagsfremstilling
42.    Budgetopfølgning 2017 pr. 28.02.2017
           Sagsnr.: 773-2017-694              J.nr.: 00.30.14                                                Åbent
 
 
Topledelsen (8. maj 2017)
Tiltrådt.
 
Indstilling
Økonomidirektøren anbefaler, at 
- Budgetopfølgningen drøftes, og godkendes således at
· Budgetopfølgningen på driften tages til efterretning.
· Der gives en tillægsbevilling på 0 kr. til flytning af budgetbeløb mellem politikområder og udvalgsområder, samt 
opskrivning af bruttobeløb (Tekniske korrektioner).
· En forventning til mindre forbrug på aktivitetsbestemt medfinansiering (Sundhedsområdet) foreslås set i 
sammenhæng med budget 2018, hvor der pt. forventes øgede udgifter, som følge af ændret opgørelsesmetode på 
området.
· Enkeltudgifter til flygtninge flytter fagudvalg fra Beskæftigelses- og Erhvervsudvalget overførsler til Det sociale 
Udvalg overførsler. 
· Der gives en tillægsbevilling på -157.000 vedrørende uforbrugte landsdistriktsmidler fra tidligere år (anlæg).
 
Behandling
Topledelsen (8. maj 2017)
Udvalget for Teknik og Miljø (17. maj 2017)
Børne- og Kulturudvalget (17. maj 2017)
Beskæftigelses- og Erhvervsudvalget (16. maj 2017)
Det Sociale Udvalg (16. maj 2017)
Økonomiudvalget (19. maj 2017)
Kommunalbestyrelsen (6. juni 2017)
 
Sagsresumé
I henhold til budgettidsplanen for 2018 fremsendes den gennemførte budgetopfølgning pr. 28. februar 2017 til 
politisk behandling.
 
Sagsbeskrivelse
Den samlede budgetopfølgning viser et forventet mindre forbrug på -205.000 kr. sammensat af et forventet 
merforbrug på den skattefinansierede drift på 113.000 kr., og en netto mindre udgift på afdrag af gæld på netto -
161.000 kr. Hertil kommer uforbrugte landdistriktsmidler på -157.000 kr. 
 
Det forventede regnskab på driftsudgifterne viser større afvigelser på de enkelte udvalg, men samlet set et forventet 
regnskab, der stort set svarer til budgettet. Det anbefales, at man på nuværende tidspunkt ser tiden an vedrørende 
driftsudgifterne og afventer eventuelle omplaceringer mellem udvalgene til næste budgetopfølgning, der forelægges 
til politisk behandling i september 2017. 
 
Resultatopgørelse:

Regnskabsår 2017 2017 2017 2017 2017  

Opgørelse i 1.000 kr. 
Forbrug
JAN - 
FEB

Korr.
Budget*

Bevillingsansøgning Tekniske 
korrektioner

Korr. 
Budget efter 
ændringer

 

Resultatopgørelse 0 0 0 0 0  



Skattefinansierede område 3.190 22.271 -205 0 22.066  

Indtægter -267.719 -
1.397.779 0 0 -1.397.779  

Skatter -177.375 -841.449   -841.449  

Generelle tilskud -87.678 -540.334   -540.334  

Særtilskud -2.666 -15.996   -15.996  

Driftsudgifter 199.833 1.380.532 113 180 1.380.825  

Udvalget for Teknik og Miljø 9.128 70.054 152 38 70.244  

Børne- og Kulturudvalget 50.105 352.752 5.049 -48 357.753  

Beskæftigelses- og 
Erhvervsudvalget

48.941 316.707 -5.376 0 311.331  

Det Sociale Udvalg 65.372 500.312 -2.443 466 498.335  

Økonomiudvalget 26.288 140.707 2.731 -276 143.162  

Renter 2.241 4.344   4.344  

Anlægsudgifter 1.153 32.111 -157 -180 31.774  

Udvalget for Teknik og Miljø -1.803 14.612   14.612  

Børne- og Kulturudvalget 1.146 7.989   7.989  

Beskæftigelses- og 
Erhvervsudvalget

0 1.119 -157 -180 782  

Det Sociale Udvalg 406 8.329   8.329  

Økonomiudvalget 1.403 62   62  

Jordforsyning -1.540 -80 0 0 -80  

Salg af jord -1.540 -2.989   -2.989  

Køb af jord, Byggemodning 0 2.909   2.909  

Finansiering 69.222 3.143 -161 0 2.982  

Optagne Lån 0 -18.000   -18.000  

Afdrag på gæld 6.327 21.176 -161 0 21.015  

Balanceforskydninger 55.302 -33   -33  

Refusion af købsmoms 7.593 0   0  

Forsyningsvirksomhed -6.581 -310 0 0 -310  

Drift Netto -6.581 428   428  

Anlæg Netto 0 -738   -738  

Likvide aktiver 3.391 -21.961 205 0 -21.756  

*Budget 2017 indeholder ØD overførsel fra 2016.  

Primo saldo likvide aktiver** 30.400  

Bevægelser -21.756  



Likvide aktiver ultimo 2016 8.644  

**Regnskabet er endeligt, og skrevet ind med afrunding.
 
Politikområde fordeling af forventet mer-/mindre forbrug:

Beløb i 1.000 kr. Adm. korrektioner Tek. korrektioner

Samlet UTM 152 38

Natur og Miljø 0 0

Teknisk Drift 152 38

Færgen 0 0

Affaldshåndtering 0 0

Samlet BKU 5.049 -48

Børn, Undervisning, Fritid og Kultur 2.000 -48

Børn og Familier 3.649 0

BKU Overførsler -600 0

Samlet BEU -5.376 0

Erhverv og Turisme -45 0

Beskæftigelse -139 0

Forsikrede Ledige -1.863 0

Overførsler -3.329 0

Samlet DSU -2.443 466

Sundhed og hjælpemidler -4.638 73

Visitationen 0 -937

Ældreområdet 0 466

Sociale tilbud 2.212 864

Overførsler DSU -17 0

Samlet ØKU 2.570 -276

Politisk organisation 0 0

Administrativ organisation 2.731 -276

Renter 0 0

Afdrag på gæld -161 0

Generelle tilskud 0 0

I alt Anlæg -157 -180

BEU -157 -180

I alt 1. budgetopfølgning: -205 0

 
Specifikationen af ovenstående fremgår af bilagsmaterialet.
 



Retsgrundlag
Morsø Kommunes Styringshåndbog
Lov om Kommunernes styrelse
 
Økonomiske konsekvenser
Godkendelse af de tekniske korrektioner medfører en netto tillægsbevilling på 0 kr. Godkendelse af at uforbrugte 
landdistriktsmidler lægges i kassen medfører en netto tillægsbevilling på -157.000 kr.
 
Andre konsekvenser
Ingen bemærkninger
 
Høring og kommunikation
Budgetopfølgningen er udarbejdet i samarbejde med serviceområderne
 
 
Bilag
· Resultatopgørelse pr. 28.02.2017 773-2017-50996

· Politikområde oversigt 1. budgetopfølgning 2017 773-2017-50995

· UTM - 1. budgetopfølgning 2017 pr. 28.02.2017 773-2017-50959

· BKU - 1. Budgetopfølgning 2017 pr. 28.02.2017 773-2017-50955

· BEU - 1. budgetopfølgning 2017 pr. 28.02.2017 773-2017-50994

· DSU - 1. Budgetopfølgning 2017 pr. 28.02.2017 773-2017-50956

· ØKU - 1. Budgetopfølgning 2017 pr. 28.02.2017 773-2017-50952

· Anlæg BEU - 1. budgetopfølgning 2017 pr. 28.02.2017 773-2017-50953
 

 
Det Sociale Udvalg (16. maj 2017)
Tiltrådt.
 
Peter Therkildsen deltog ikke i sagens behandling.



Basisbudget 2018 - 2022 

Sagsfremstilling
43.    Basisbudget 2018 - 2022
           Sagsnr.: 773-2017-681              J.nr.: 00.30.00                                                Åbent
 
 
Topledelsen (8. maj 2017)
Tiltrådt.
 
Indstilling
Økonomichefen anbefaler, at 
- Administrative ændringer og tekniske korrektioner til budget 2018 - 2022 drøftes og godkendes.
- Enkeltydelser til flygtninge flytter fagudvalg fra Beskæftigelses- og Erhvervsudvalget overførsler til Det Sociale 
Udvalg overførsler. 
- IT driftsudgifter vedrørende politikere flytter politikområde Administrativ organisation til Politisk organisation.
- Budgetmæssige forskydninger mellem politikområder og udvalg, som følge af endelig organisationsændring 
foretages som tekniske korrektioner.
 
Behandling
Topledelsen (8. maj 2017).
Det Sociale Udvalg (16. maj 2017).
Beskæftigelses- og Erhvervsudvalget (16. maj 2017).
Børne- og Kulturudvalget (17. maj 2017).
Udvalget for Teknik og Miljø (17. maj 2017).
Økonomiudvalget (19. maj 2017).
Kommunalbestyrelsen (6. juni 2017).
 
Sagsresumé
Økonomiudvalget godkendte den 6. marts 2017 oplæg til økonomisk politik og budgetprocedure med en konkret 
tids- og aktivitetsplan for budgetlægningen. I henhold til tidsplanen skal administrative ændringer behandles politisk 
og godkendes i Kommunalbestyrelsen i juni 2017.
Der er samlede administrative ændringer på netto -4,6 mio. kr. i mindre udgifter for 2018.
 
Sagsbeskrivelse
De enkelte fagområder har arbejdet med administrative ændringer til budget 2018 til 2021. Detaljerne i de 
administrative ændringer er i de vedhæftede bilag fordelt på udvalgsniveau. I nedenstående tabel er de 
administrative ændringer samt de tekniske ændringer opgjort pr. udvalg og pr. politikområde for 2018. De 
administrative ændringer giver sammenlagt en mindre udgift på i alt -4,6 mio. kr. for 2018. De tekniske korrektioner 
giver netto 0 kr., da der er tale om flytninger mellem politikområder og udvalg.
 
De administrative ændringer for 2018 består primært af:
· Et merforbrug vedrørende kollektiv trafik på 1,4 mio. kr. Dette vedrører udgifter til dubleringsbusser samt en 
forventet efterbetaling vedr. 2015. (Udvalget for Teknik og Miljø).
· Et merforbrug vedrørende skoleområdet, der dels består af merudgifter til etablering af specialgrupper i Øster 
Jølby Skole og Sydmors Skole i stedet for forventet udgift til specialskole i andre kommuner. Dels af tilpasning i 
forhold til forventet elevtal. I alt en stigning på 4,3 mio. kr. Herudover et mindre forbrug på -1,9 mio. kr. vedr. afgang 
på delvist sikret døgninstitution. (Børne- og Kulturudvalget).
· Merudgift til Morsø Erhvervsråd på 1,7 mio. kr. jævnfør kontrakt. Samt en mindre udgift på -11,0 mio. kr. vedr. A-
dagpenge, grundet faldende antal dagpengemodtagere. (Beskæftigelses- og Erhvervsudvalget).
· Forventer mindre udgift vedrørende visitationen på 1,0 mio. kr. vedrørende pulje til specialbistand, baseret på 
tidligere års skøn. (Det Sociale Udvalg).
· Mindre indtægt vedrørende Morsø Wind A/S på 1,0 mio. kr. grundet ændret budgetteringspraksis. 



(Økonomiudvalget).
 

Beløb i 1.000 kr. 
Administrative 
ændringer 2018

Tekniske korrektioner 
2018

Driftsudgifter  

Udvalget for Teknik og Miljø 1.661 379

Teknisk Drift 152 229

Natur og Miljø mv. 1.509 150

Færgerne 0 0

Børne- og Kulturudvalget 2.067 -239

Børn, Undervisning, Fritid og Kultur 3.953 0

Børn og Familier -1.886 -239

BKU Overførsler 0 0

Beskæftigelses- og Erhvervsudvalget -7.016 -150

Erhverv, Turisme mv. 1.688 0

Beskæftigelse -140 0

Forsikrede ledige -10.862 0

BEU Overførsler 2.298 -150

Det Sociale Udvalg -1.481 642

Sundhed og Hjælpemidler -112 0

Visitationen -1.000 0

Ældreområdet -352 642

Sociale Tilbud 0 0

DSU Overførsler -17 0

Økonomiudvalget 1.217 -632

Politisk Organisation -243 108

Administrativ Organisation 1.460 -740

I ALT (driftsudgifter) -3.552 0

Øvrige områder   

Renter -448 0

Afdrag på gæld -646 0

I ALT (øvrige områder) -1.094 0

TOTAL FOR MORSØ KOMMUNE -4.646 0
 
Der er ikke foretaget administrative ændringer til indtægtssiden, idet forhandlingerne om en økonomiaftale for 2018 
mellem KL og regeringen ikke er på plads.
 
Samtlige administrative ændringer er gennemgået af Økonomi og Personale og er alle vurderet til at være 



administrative ændringer som følge af:
- Lovændringer
- Pris/mængde ændringer
- Politiske beslutninger i Morsø Kommune
- Flytninger mellem serviceudgifter og overførselsudgifter, skattefinansieret og brugerfinansieret eller op-
/nedskrivning af bruttobudgettet.
 
Der vurderes ikke at være administrative ændringer med karakter af serviceændringer i det fremlagte.
 
Enkeltydelser til flygtninge ønskes flyttet fra fagudvalg Beskæftigelses- og Erhvervsudvalget overførsler til Det 
Sociale Udvalg overførsler, idet området fejlagtigt blev flyttet til Beskæftigelses- og Erhvervsudvalget i forbindelse 
med etableringen af Integrationsafdelingen i Jobcenteret.
 
IT driftsudgifter vedrørende politikere ønskes flyttet fra politikområde Administrativ organisation til Politisk 
organisation.
 
Organisationsændringen i sin endelige form kan betyde beløbsmæssige forskydninger mellem politikområder og 
udvalg. Der tages endelige stilling til, hvilke ændringer der skal foretages mellem udvalgene og politikområderne 
senere i budgetlægningen. Nettovirkningen forventes at være er 0.
 
Retsgrundlag
Morsø Kommunes Styringshåndbog
 
Økonomiske konsekvenser
Samlede administrative ændringer på -4,6 mio. kr.
 
Andre konsekvenser
Ingen bemærkninger
 
Høring og kommunikation
Ingen bemærkninger
 
 
Bilag
· Fælles del version 1.0 budget 2018-2022 version 1 773-2017-51243

· UTM ændringer basisbudet 2018 - 2022 version 1 773-2017-51238

· BKU ændringer basisbudet 2018 - 2022 version 1 773-2017-51241

· BEU ændringer til basisbudget 2018-2022 version 1 773-2017-51240

· DSU ændringer basisbudet 2018 - 2022 version 1 773-2017-51242

· ØKU ændringer basisbudet 2018 - 2022 version 1 773-2017-51239
 

 
Det Sociale Udvalg (16. maj 2017)
Tiltrådt.



Budget 2018 - 2022, Det Sociale Udvalg 

Sagsfremstilling
44.    Budget 2018 - 2022, Det Sociale Udvalg
           Sagsnr.: 773-2017-8                  J.nr.: 00.30.00                                                Åbent
 
 
Topledelsen (6. april 2017)
Drøftet.
 
Det Sociale Udvalg (18. april 2017)
Orienteringen om status taget til efterretning.
Budget 2018 - 2022 drøftedes.
 
Peter Therkildsen og Jens Dahlgaard deltog ikke i sagens behandling.
 
Indstilling
Økonomichefen anbefaler, at 
- Der orienteres om status på arbejdet med budget 2018 til 2022
- Budget 2018 til 2022 drøftes med henblik på anlæg, tiltag, besparelser og fokuspunkter.
 
Behandling
Topledelsen (6. april 2017)
Det Sociale Udvalg (18. april 2017)
 
Sagsresumé
Status på arbejdet med budget 2018 til 2022.
 
Sagsbeskrivelse
Arbejdet med budget 2018 til 2022 blev som planlagt administrativt påbegyndt i februar og der orienteres i mødet 
om status på arbejdet med basisbudgetudarbejdelsen. 
 
Udvalget skal i maj og juni måned arbejde med anlægsønsker, nye tiltag, fokuspunkter og besparelsesmuligheder til 
det kommende budget. 
 
Økonomiudvalget forventes på baggrund af basisbudgettet at kunne udmelde et eventuelt oplæg til budgetkatalog 
efter den 19. maj 2017. 
 
Den 22. juni 2017 er der budgettemamøde for hele Kommunalbestyrelsen med drøftelse af basisbudget, 
anlægsønsker, fokuspunkter, besparelser og eventuelle ønsker til tiltag.
 
Retsgrundlag
Morsø Kommunes Styringshåndbog
 
Økonomiske konsekvenser
Ingen umiddelbare konsekvenser
 
Andre konsekvenser
Ingen bemærkninger
 
Høring og kommunikation
Ingen bemærkninger
 



 
 
Bilag
· Økonomisk politik og budgettidsplan 2018, 5. januar 2017 773-2017-102

 

 
Det Sociale Udvalg (16. maj 2017)
Punktet drøftedes.



Ansøgning om renovering af køkkenet på Vejerslev ældrecenter 

Sagsfremstilling
45.    Ansøgning om renovering af køkkenet på Vejerslev ældrecenter
           Sagsnr.: 773-2017-7309            J.nr.: 82.07.00                                                Åbent
 
 
Topledelsen (15. maj 2017)
Tiltrådt.
 
Indstilling
Chefen for Teknik og Miljø samt chefen for Social og Sundhed anbefaler, at
- Der bevilliges 1.465.000 kr.(uden moms) til renovering af køkkenet i Vejerslev Ældrecenter, hvor 1.098.750 kr. er 
støtte fra ”Sundheds- og Ældreministeriet-pulje til renovering, etablering og genetablering af lokale køkkener på 
landets plejecentre” og 366.250 kr. er egen finansiering fra midler afsat til vedligeholdelse af kommunale bygninger 
under Kommunale Ejendomme.
- Der frigives 1.465.000 kr. til renovering af køkkenet på Vejerslev Ældrecenter.
Behandling
Topledelsen (15. maj 2017)
Det Sociale Udvalg (16. maj 2017)
Udvalget for Teknik og Miljø (17. maj 2017)
Økonomiudvalget (19. maj 2017)
Kommunalbestyrelsen (6. juni 2017)
 
Sagsresumé
Der er med projektet ”Køkkenet og madlavningen som midtpunkt for inddragelse af beboerne” søgt om 1.098.750 
kr. fra ”Sundheds- og Ældreministeriet-pulje til renovering, etablering og genetablering af lokale køkkener på landets 
plejecentre” med en egen finansiering på 366.250 kr. som den 1. maj 2017 er bevilliget.
 
Sagsbeskrivelse
Der er inden den 28. marts 2017 i et samarbejde mellem Kommunale Ejendomme og Social og Sundhed ansøgt 
Sundheds- og Ældreministeriet-pulje til renovering til renovering, etablering og genetablering af lokale køkkener på 
landets plejecentre om støtte på 1.098.750 kr. med en egenfinansiering på 366.250 kr. til renovering af køkkenet på 
Vejerslev Ældrecenter.
 
Køkkenet på Vejerslev Ældrecenter er etableret i 1960’erne og lever ikke op til nutidens krav til et 
produktionskøkken, hvorfor maden i dag leveres fra Skovparkens Køkken.
  
Med et nyt køkken, der er indrettet til nuværende behov, vil det give mulighed for at åbne op for en mere aktiv 
inddragelse og deltagelse af beboerne.
Det er en gennemgribende renovering der indeholder følgende:
- Etablering af midlertidigt køkken.
- Køkkeninventar og hårde hvidvarer herunder hæve-sænke borde.
- Nyt gulv og loftbeklædning.
- Nye el, vand og afløbsinstallationer.
- Nye vinduer.
- Nyt ventilationsanlæg 
- Mm.
Køkkenet vil så fremadrettet kunne suppere den leverede mad fra Skovparken.
Kravet for tilsagnet er, at det skal udføres i 2017 så der er en forholdsvis stram tidsplan.
 
I forbindelse med tilsagnet på 1.098.750 kr. skal der findes en egenfinansiering på 366.250 kr. Teknik og Miljø 



anbefaler at egenfinansieringen findes af midler afsat til vedligeholdelse af kommunale bygninger under kommunale 
ejendomme - alternativet er en tillægsbevilling.
 
Retsgrundlag
Intet at bemærke
 
Økonomiske konsekvenser
Der benyttes 366.250 kr. som egen finansiering fra midler afsat til vedligeholdelse af kommunale bygninger under 
Kommunale Ejendomme.
 
Andre konsekvenser
Intet at bemærke
 
Høring og kommunikation
Økonomi har ingen yderligere bemærkninger
 
 
Bilag
· Ansøgning Køkkenet og madlavningen som midtpunkt for inddragelse 
af beboerne

773-2017-52666

· Tilsagnsbrev Morsø Kommune køkkenpuljen 2017 773-2017-52664
 

 
Det Sociale Udvalg (16. maj 2017)
Tiltrådt.
 
Peter Therkildsen deltog ikke i sagens behandling.



Orientering ved Værestedet Perlen 

Sagsfremstilling
46.    Orientering ved Værestedet Perlen
           Sagsnr.: 773-2014-30839         J.nr.: 00.01.00                                                Åbent
 
 
Topledelsen (1. maj 2017)
Tiltrådt.
 
Indstilling
Chefen for Social og Sundhed anbefaler, at
- Værestedet Perlen deltager i mødet kl. 8.30 – 9.00.
Behandling
Topledelsen (1. maj 2017)
Det Sociale Udvalg (16. maj 2017)
 
Sagsresumé
Repræsentanter fra Værestedet Perlen er inviteret til dialogmøde samt gensidig orientering med Det Sociale Udvalg 
den 16. maj 2017.
 
Sagsbeskrivelse
Dagsorden:
1. I beskriver jeres aktiviteter og hvorfor I gør en forskel
2. ”Kundeflow” og kundegruppen
3. Økonomi
Værestedet Perlen deltager kl. 8.30 – 9.00.
Materiale fra Perlen udleveres på mødet
 
Retsgrundlag
Ingen bemærkninger
 
Økonomiske konsekvenser
Ingen bemærkninger
 
Andre konsekvenser
Ingen bemærkninger
 
Høring og kommunikation
Ingen bemærkninger
 
 
Bilag
· Samarbejdsaftale 773-2017-49224

· Kontrakt 773-2017-49223
 

 
Det Sociale Udvalg (16. maj 2017)
Taget til efterretning.



Orientering ved Sind-Huset 

Sagsfremstilling
47.    Orientering ved Sind-Huset
           Sagsnr.: 773-2008-31346         J.nr.: 16.13.17                                                Åbent
 
 
Topledelsen (1. maj 2017)
Tiltrådt.
 
Indstilling
Chefen for Social og Sundhed anbefaler, at
- Sind-Huset deltager i mødet kl. 9.00 – 9.30.
Behandling
Topledelsen (1. maj 2017)
Det Sociale Udvalg (16. maj 2017)
 
Sagsresumé
Repræsentanter fra Sind-Huset er inviteret til dialogmøde samt gensidig orientering med Det Sociale Udvalg den 
16. maj 2017.
 
Sagsbeskrivelse
Dagsorden:
1. I beskriver jeres aktiviteter og hvorfor I gør en forskel
2. ”Kundeflow” og kundegruppen
3. Økonomi
Sind-Huset deltager kl. 9.00 – 9.30.
Materiale fra Sind-Huset udleveres på mødet
 
Retsgrundlag
Ingen bemærkninger
 
Økonomiske konsekvenser
Ingen bemærkninger
 
Andre konsekvenser
Ingen bemærkninger
 
Høring og kommunikation
Ingen bemærkninger
 
 
Bilag
· Partnerskabsaftale - SIND 773-2016-104174

 

 
Det Sociale Udvalg (16. maj 2017)
Taget til efterretning.



Årsberetning for Morsø Afklaringscenter 2016 

Sagsfremstilling
48.    Årsberetning for Morsø Afklaringscenter 2016
           Sagsnr.: 773-2016-2125            J.nr.: 27.42.08                                                Åbent
 
 
Topledelsen (1. maj 2017)
Taget til efterretning.
 
Indstilling
Chefen for Social og Sundhed anbefaler, at 
- Årsberetning for Morsø Afklaringscenter 2016, indeholdende evaluering, tages til efterretning. 
 
Behandling
Topledelsen (1. maj 2017)
Det Sociale Udvalg (16. maj 2017)
 
Sagsresumé
Morsø Afklaringscenter (MAC) blev taget i brug 11. december 2013, og der aflægges årlig rapport indeholdende 
diverse evalueringspunkter.
Evalueringen er baseret på diverse registreringer (”Ind- og udflytning”, ”belægning”, ”opholdslængde”, ”registrering af 
målgrupper”, ”vurdering af borgernes fysiske funktionsniveau ved ind- og udflytning”) og via dialogmøder med interne 
og eksterne tværfaglige samarbejdspartnere, samt tilbagemeldinger fra borgere og pårørende.
Evalueringerne er foretaget op mod de politisk godkendte Kvalitetstandarder.
Årsrapporten for 2016 er opbygget i samme form som årsrapporterne for henholdsvis 2014 og 2015. I bilaget er 
årsrapporttallene for 2014 – 2015 – 2016 sammenholdt.
 
Sagsbeskrivelse
Morsø Afklaringscenter er et byggeri, der er udviklet i en innovativ og tværfaglig proces med deltagelse af mange 
interessenter, for at skabe de bedste rammer og tilbud for en bred målgruppe af borgere over 18 år. Antallet af 
kommunens afklaringspladser blev med MAC udvidet fra 17 til 24 midlertidige pladser. Dette for at imødekomme de 
forandringer, der generelt sker på sundhedsområdet i form af udbygning af Det nære sundhedsvæsen og med flere 
komplekse opgaveløsninger i kommunen. 
 
Formålet er at sikre rette tilbud til rette målgruppe, sammenhængende patientforløb og rehabilitering.
 
Tilbuddet om midlertidig døgnpleje dækker 
- Rehabilitering med henblik på, at mestre mest muligt selv. 
- Kortvarig døgnpleje eller aflastning, hvor pleje i hjemmet ikke slår til, men sygehusindlæggelse ej heller er 
nødvendigt. 
- Særlig sundheds– eller plejemæssig håndsrækning for at komme på fode igen.
- Vurdering af tilstand og mulige formåen i eget liv. 
 
Ind- og udflytninger 2016 viser, at ud af de 194 borgere, der er visteret til midlertidigt ophold, kommer 55 % fra 
sygehuset, da de fortsat har et komplekst pleje- eller behandlingsbehov. Dette skyldes blandt andet de accelererede 
patientforløb på sygehuset. Det er med antallet af afklaringspladser på MAC muligt, at hjemtage færdigbehandlede 
borgere fra sygehuset til Morsø Kommune hurtigt, og dermed undgå betaling for færdigbehandlede liggedage på 
sygehuset.
Udviklingen går i retning af, at der i større grad visiteres borgere fra eget hjem til afklaringspladserne på MAC. Der 
er visiteret 44 % borgere fra eget hjem med behov for vurdering og midlertidigt døgnpleje. Dette har hjulpet borgerne 
så meget, at når de kan komme hjem igen, er de restitueret til mindre hjælp end hvis de var forblevet i eget hjem.
1 % er henvist fra andre.



Der er høj fokus på forebyggelse af indlæggelser i Morsø Kommune, og borgeren opnår, ved den rehabiliterende 
indsats, et øget funktionsniveau og kan hjemsendes igen. Enkelte borgere bliver også afklaret omkring et øget pleje 
behov og støttes derfor i at søge fast plads på f.eks. plejecenter.
 
Udflytning er registeret så der ud af i alt 197 udflytninger er 57 % til eget hjem, 20 % til plejecenter, 16 % afgået ved 
døden, 5 % er indlagt og 2 % til anden kommune.       (Se bilag: Ind- og udflytninger MAC 2014, 2015 og 2016 med 
grafer).
 
Belægningsprocenten har gennemsnitlig været 76 %. Der har været to kortere perioder, hvor alle pladser har været 
optaget, men det har ikke skabt problemer med hjemtagelser fra sygehuset. 
Antal midlertidige pladser på 24 vurderes ud fra dette, fortsat til at være vurderet korrekt i forhold til 
behov.                                                  
(Se bilag: Belægningsprocent 2014, 2015 og 2016)
 
Opholdslængden har i 2016 gennemsnitlig været på 31,2 dage eller 4,5 uger pr. borger. I 2015 var opholdslængden 
34,8 dage eller 5 uger pr. borger, og i 2014 var opholdslængden 32,8 dage eller 4,7 uger pr. borger og på Erslev 
Afklaringscenter varierede opholdslængden på mellem 4 - 6 uger. Det ser ud til at den rehabiliterende indsats giver 
større effektivitet på opholdslængden.
Ud af 194 indflytninger har 29 borgere en opholdslængde over 60 dage.                  (Se bilag: Opholdsvarighed 
borgere på MAC 2016, Opholdslængde MAC 2016, Opholdslængde over 60 dage 2015 MAC, Opholdslængde 
over 60 dage MAC 2014).
 
Registrering af målgrupper viser, at stort set alle målgrupper defineret i kvalitetsstandarden, har været 
repræsenteret. De komplekse sundhedsopgaver kommer til udtryk ved, at borgerne ofte har dobbelt- eller 
tribeltdiagnoser. 

Målgruppen der er mest repræsenteret med gennemsnitlig 23 %:
- Svækkede borgere med indsats omkring væskebalance og ernæringstilstand
Målgrupper der er næstmest repræsenteret med gennemsnitlig 17 %:
- Senhjerneskadede og Kroniske sygdomme. 
En målgruppe der er sparsom repræsenteret med gennemsnitlig 3 %:
- Afrusede misbrugere
 
Der har, som tidligere år, været enkelte tilfælde fra den sociale del af Visitationen, og i disse tilfælde er både formål 
for opholdet og udflytning foregået i tæt dialog med det sociale område. Dermed er serviceniveauet ikke udvidet ud 
over kvalitetsstandarden.
(Se Bilag: Målgrupper MAC 2014, 2015 og 2016)
 
Træningsdelen og hverdagsrehabiliteringen er højnet til gavn for borgerne, så de har et bedre funktionsniveau, når 
de hjemsendes. Borgernes samlede tilstand er bedre restitueret. Øgning af antal og kompleksitet i træningsydelser, 
har påvirket den tværfaglige indsats med rehabilitering.
Terapeuterne har i 2016 leveret 103 specificerede ydelsesforløb efter § 140 Sundhedsloven og 47 ydelsesforløb 
efter § 86 Serviceloven. Dette er en betydelig øgning fra 2014, hvor der blev leveret 70 specificerede ydelsesforløb 
efter § 140 Sundhedsloven og 23 ydelsesforløb efter § 86 Serviceloven.
Der er i 2017 et tæt samarbejde med Sundhedscenteret om vurdering og justering af terapeuternes ressourcer i 
forhold til både at varetage træningsydelserne og at styrke den tværfaglige rehabiliterende indsats, der leveres til 
borgere på midlertidige ophold.  
 
Vurdering af borgernes fysiske funktionsniveau ved ind- og udflytning 
Morsø Afklaringscenter har tilknyttet en fast fysioterapeut fra Sundhedscenteret på 30 timer ugentlig, der varetager 
såvel den specifikke genoptræning efter Sundhedslovens § 140 samt styrker den hverdagsrehabiliterende træning 
efter Servicelovens § 86 stk.1. 
Registreringen af Demmi–test ved ind- og udflytning viser, at borgeres fysiske funktionsniveau bedres under 



opholdet. Demmi-testen er et scoringssystem, der angiver udviklingen i borgerens funktionsniveau.
 
Der har i 2016 været tilknyttet to deltidsansatte ergoterapeuter fra Sundhedscenteret til at varetage såvel den 
specifikke genoptræning efter Sundhedslovens § 140, samt styrker den hverdagsrehabiliterende træning efter 
Servicelovens § 86 stk. 1.
De to ergoterapeuterne varetager specifikke ydelser hos både hjemmeboende borgere, borgere på plejecentre og 
borgere på MAC. De har pga. øgede ydelser i 2016 været nødt til at prioritere genoptræningsplanerne, og ikke haft 
ressourcer til at indgå i den tværfaglige hverdagsrehabiliterende indsats på MAC.
 
Pilotprojekt omkring synkebesvær
Der er i samarbejde med ergoterapeut og diætist i 2016 gennemført et pilotprojekt, hvor ergoterapeuten varetager 
udredende undersøgelse for synke- og spiseforstyrrelser (dysfagi), og diætist iværksætter handle- og 
ernæringsplaner i tæt samarbejde med pleje- og sygeplejepersonalet på MAC. Indsatsen øger borgerens 
livskvalitet, fremmer ernæringstilstanden og forebygger fejlsynkning og lungebetændelser. Projektet omkring dysfagi 
udrulles i 2017 i hele Ældreområdet og på bostederne i Det sociale område. Et rigtig godt eksempel på de 
tværfaglige og tværorganisatoriske indsatser, MAC er en del af til gavn for borgerne på Mors.
Rehabilitering er et område, der fortsat udvikles på. Morsø Afklaringscenter arbejder målrettet på yderligere 
udvikling i 2017 i et tværfagligt samarbejde med Rehabiliteringsteamet i Morsø Hjemmepleje og Sundhedscenteret. 
Blandt andet arbejdes der med at skabe sammenhængende og sikre borgerforløb ved overgange mellem 
forskellige afdelinger internt i Morsø Kommune. 
 
Pilotprojekt: Træning på Morsø Afklaringscenter af hjemmeboende borgere
Morsø Afklaringscenters indretning giver gode muligheder for både træning og hverdagsrehabilitering. I tæt 
samarbejde med Sundhedscentret er der derfor, som pilotprojekt siden august 2015, givet tilbud til hjemmeboende 
borgere om, at få tilbudt genoptræning og balancetræning i træningssalen på MAC, fremfor at skulle køre til 
sundhedscenteret i Nykøbing. Genoptræning og balancetræning foregår fortsat også på sundhedscenteret.
Det foreløbige resultat af pilotprojektet er, at borgerne er rigtig glade for tilbuddet, og at det har givet en ”positiv” 
udfordring, der betyder et stort pres på anvendelsen af de fysiske rammer og terapeuter, som kræver et 
vedholdende koordinerings- og justeringsarbejde.
 
Demente borgere og længerevarende ophold 
De demente borgere har ofte komplekse plejebehov og brug for én til én kontakt. Samtidig er proceduren i 
visitationen ændret, således at der skal afventes en udredning med demensdiagnose, samt være et godkendt 
værgemål, før en flytning til demensafsnit kan iværksættes. Det betyder ofte et længerevarende ophold for disse 
borgere. MAC`s bygningsindretning, form og den megen trafik ud og ind af huset, er vurderet til ikke at være bedst 
egnet til demente borgere. 
(Se bilag: Opholdslængde mere end 60 dage MAC 2014, 2015 og 2016).
 
Kultur og indsatser – medinddragelse af borgere og pårørende som aktive medspillere 
Der er skabt en kultur, hvor kvalitetsstandarderne giver et tydeligt billede af opgaven = Missionen. Der er stor 
bevidsthed omkring, hvad et midlertidigt døgnplejeophold er for et tilbud i Morsø Kommune. Modtagelsen af 
borgeren er struktureret med screeninger, samt sygeplejefaglige og terapeutiske vurderinger. Samlet giver dette et 
grundigt overblik over, hvilken indsats, der skal iværksættes. Personale og visitation har styrket samarbejdet, og ved 
strukturerede forventningsdrøftelser, statusmøder og fremtidsmøder er samarbejdet og medinddragelsen af 
borger/pårørende blevet en succes. 
 
De fysiske rammer fungerer godt for både personalegruppen, borgerne og deres pårørende. Der er kun positivt, at 
sige om de nuværende fysiske rammer, der gør det muligt at varetage de komplekse sundhedsfaglige opgaver på 
en effektiv måde, som giver bedst mulig pleje og livskvalitet til borgerne. 
 
Der er fokus på tværfagligt samarbejde, rehabilitering, sammenhængende og sikre borgerforløb 
Det interne og eksterne tværfaglige samarbejde er generelt blevet styrket, så den individuelle indsats i høj grad 
fungerer med udgangspunkt i borgernes bedste. 



Der er rigtig mange samarbejdspartnere og snitflader, blandt andet Visitation, Demenskoordinator, 
Sundhedscenter, Hjælpemiddelhuset, Tværfaglig voksen team, Rehabiliteringsteam, Mobilt Omsorgs og 
Aktivitetsteam (MOA), Skovparkens Køkken/ Klinisk diætist, Misbrugscenter, Hjemmeplejen, Plejecentre, 
Misbrugsområdet og Den sociale indsats, Praktiserende læger, Distriktpsykiatrien, Sygehuse mv.
 
Aktiviteter for borgerne og MOA 
Borgere på MAC tilbydes aktiviteter ved ugentlige besøg fra MOA, der på den måde kan skabe bånd til de borgere, 
der har svært ved selv at tage initiativ til aktiviteter og socialt samvær.
 
Borgere og pårørende giver positive tilbagemeldinger både hvad angår de fysiske rammer, den faglige kvalitet og 
det professionelle niveau der er rammen i tilbuddet under opholdet.
 
Udviklings- og fokusområder på Morsø Afklaringscenter i 2016
- Forskningsprojekt: Igangsættelse af tværfaglige forandringsprocesser i organisationer til fremme for borgernes 
livskvalitet i samarbejde med UCN Nordjylland (fortsættelse fra 2015)
- Borgercentreret Sundheds- og sygepleje på MAC
- Relationel koordinering af Sundheds- og sygepleje
 
Udviklings- og fokusområder på Morsø Afklaringscenter i 2017
- Sammenhængende og sikre borgerforløb i Morsø Kommune ved optimering af relationel tværfaglig koordinering 
og samarbejde på tværs af faggrupper og afdelinger
- Tværfagligt samarbejde med de nye områder inden for Rehabiliteringsteam, MOA, Klinisk diætist og 
Frivilligkoordinator fortsættes
- Fastholdelse og videreudvikling af høj arbejdstrivsel i samarbejde med konsulent fra SPARK
- Udvikling af kommunale akutfunktioner på Morsø Afklaringscenter ud fra Sundhedsstyrelsen ”Kvalitetsstandarder 
for kommunale akutfunktioner i hjemmesygepleje – krav og anbefalinger til varetagelse af særlige 
sygeplejeindsatser”
 
Retsgrundlag
Intet at bemærke

Økonomiske konsekvenser
De meget komplekse borgerforløb udgør løbende en økonomisk udfordring. Svært demente borgere med for 
eksempel en yderligere psykisk eller fysisk lidelse kræver ofte en længere periode med specialindsats og fast 
døgnvagt, hvilket ligger ud over normeringen og erfaringsmæssigt giver dette en merudgift på gennemsnitlig 
120.000 kr. pr. borger/måned. Disse ”specialborgere”, der kræver én til én hjælp laves der konkrete 
budgetopfølgninger på.
I 2014 svarer dette til ekstra udgifter til seks specialborgere = 1.057.000 kr.
I 2015 er udgifterne reduceret til fire specialborgere = 188.000 kr.
I 2016 er udgifterne til fem specialborgere = 241.793 kr.
 
Reduktionen af udgifter til specialborgere i 2015 og 2016 hænger sammen opholdslængden for den enkelte 
”specialborger”, behovet hos den enkelte og derudover har kompetenceudvikling og implementering af 
neuropædagogik, samt udarbejdelse af pædagogiske handleplaner for den enkelte borger en positiv effekt.
 
Andre konsekvenser
Kontinuerlig faglig kompetenceudvikling er en forudsætning for at matche de nuværende og kommende opgaver.
Serviceniveau og kvalitetsstandarder for Morsø Afklaringscenter kan fastholdes.

Høring og kommunikation
Seniorrådet orienteres
Social og Sundheds O-MED orienteres.
 



 
Bilag
· Registreringer: Ind- og udflytning, Belægningsprocent, 
Opholdslængde, Registrering af målgrupper, Træningsydelser, 
Vurdering af borgernes funktionsniveau ved ind- og udflytning

773-2017-47953

· Kvalitetsstandard_Genoptræning_Morsø_Afklaringscen.doc 773-2016-13320

· Kvalitetsstandard_Morsø_Afklaringscenter_Maj_ 2017 773-2017-48877
 

 
Det Sociale Udvalg (16. maj 2017)
Taget til efterretning.
 
Peter Therkildsen deltog ikke i sagens behandling.



Orientering om uanmeldte tilsyn af REVAS på dagtilbudsområdet for voksne og tilsyn 
fremadrettet 

Sagsfremstilling
49.    Orientering om uanmeldte tilsyn af REVAS på dagtilbudsområdet for voksne og tilsyn fremadrettet
           Sagsnr.: 773-2016-19530         J.nr.: 28.06.08                                                Åbent
 
 
Topledelsen (1. maj 2017)
Taget til efterretning.
 
Indstilling
Chefen for Social og Sundhed anbefaler, at 
- Det Sociale Udvalg tager orienteringen til efterretning
 
Behandling
Topledelsen (1. maj 2017)
Det Sociale Udvalg (16. maj 2017)
 
Sagsresumé
REVAS ApS har i dagene den 20. og 23. februar 2017 aflagt uanmeldte tilsyn på Morsø Kommunes dagtilbud: 
· Morsø Kompetencecenter
· Daghus Morsø 
· Aktivitetscentret
· Paraplyen
· N. A. Christensensvej 10 
I henhold til Retssikkerhedslovens § 16 har Kommunalbestyrelsen pligt til at føre tilsyn med, hvordan de kommunale 
opgaver løses. 
Som grundlag for vurderingerne og konklusionerne anvendes Service- og Retssikkerhedslovens bestemmelser og 
tilknyttede vejledninger. Herudover anvendes de gældende kvalitetsstandarder og foreliggende skriftlige materiale 
samt erfaringer og god praksis på området. 
 
Efter aftale med forvaltningen har REVAS ved tilsynet haft særligt fokus på Implementering af nye faglige tiltag og 
pædagogiske metoder.
Der er ikke fremkommet bemærkninger fra de uanmeldte tilsynsbesøg på enhederne, der giver anledning til andet 
end at der i den daglige drift, fortsat arbejdes med udvikling på stederne.
 
REVAS ApS har overdraget sin virksomhed til BDO, som er en landsdækkende revisions-, konsulent- og 
tilsynsvirksomhed, med virkning fra indeværende år. Der vil snarest muligt blive indledt dialog med BDO, vedrørende 
aftale om fremtidige tilsyn på området.  
 
Sagsbeskrivelse
Formålet med tilsynet generelt er at påse, at man efterlever de aftaler, der er indgået med brugerne. Det skal 
tilstræbes, at indsatsen samlet set bidrager til at give den enkelte en selvstændig tilværelse og mulighed for 
livsudfoldelse, samt at indsatsen leveres på en ordentlig måde. 
 
Efter aftale med forvaltningen har REVAS ved tilsynet haft særligt fokus på implementering af nye faglige tiltag og 
pædagogiske metoder. 
REVAS har endvidere dannet sig et indtryk af atmosfæren og generelt og konkret vurderet forholdene, indsatsen og 
metoderne samt gennemgået forskelligt skriftligt materiale vedrørende både driften i almindelighed og indsatsen for 
udvalgte brugere.
 



Generelle hovedkonklusioner fra tilsynsbesøgene:
· Brugerne tilhører den beskrevne målgruppe
· De fysiske rammer er velegnede til formålet 
· Brugerne er tilfredse med tilbuddene, herunder samværet med hinanden og medarbejderne. 
· Medarbejderne fremstår venlige, imødekommende og fagligt velfunderede. 
· Vi ser eksempler på fyldestgørende handleplaner i den skriftlige dokumentation, der er retningsgivende for den 
konkrete indsats. 
· Man er kommet længere med dokumentationen, der er ved at finde sin form og flere af brugerne har fået 
udarbejdet en pædagogisk handleplan, 
· Magtanvendelse har ikke været aktuelt siden sidste tilsyn. Generelt er det vores indtryk, at ledelse og 
medarbejdere er bekendte med reglerne for området og retningslinjer for indberetning.
 
Der er ikke fremkommet bemærkninger fra de uanmeldte tilsynsbesøg på enhederne, der giver anledning til andet 
end at der i den daglige drift, fortsat arbejdes med udvikling på stederne. 
 
Retsgrundlag
Retssikkerhedslovens § 16
Servicelovens § 103 og § 104 anbefaler, at 
 
Økonomiske konsekvenser
Intet at bemærke
 
Andre konsekvenser
Intet at bemærke
 
Høring og kommunikation
Intet at bemærke
 
 
Bilag
· Uanmeldt tilsyn Morsø Kompetencecentre 773-2017-36520

· Uanmeldt tilsyn Aktivitetscenteret 773-2017-36519

· Uanmeldt tilsyn Daghus Morsø 773-2017-36516

· Uanmeldt tilsyn N.A.Christensensensvej 10 773-2017-36515

· Uanmeldt tilsyn Paraplyen 773-2017-36512
 

 
Det Sociale Udvalg (16. maj 2017)
Taget til efterretning.
 
Peter Therkildsen deltog ikke i sagens behandling.



Afprøvning nødkald 2017 

Sagsfremstilling
50.    Afprøvning nødkald 2017
           Sagsnr.: 773-2017-5921            J.nr.: 27.03.00                                                Åbent
 
 
Topledelsen (24. april 2017)
Taget til efterretning.
 
Indstilling
Social og Sundhedschefen anbefaler, at 
- Det Sociale Udvalg tager orienteringen til efterretning.
 
Behandling
Topledelsen (24. april 2017)
Det Sociale Udvalg (16. maj 2017)
 
Sagsresumé
Morsø Hjemmepleje afprøver en gang årligt i 1. kvartal, om de nødkald der er visiteret til og installeret hos borgerne 
virker. 
Et nødkald består dels af en faststående sender, som er tilsluttet borgerens fastnet telefonstik, samt af en bærbar 
enhed til at have rundt om halsen eller på armen. Borgeren aktiverer den bærbare enhed, når der opstår behov for 
ikke planlagt/akut hjælp ved eksempelvis fald eller forværring af tilstand.
Det er Morsø Kommunes Hjælpemiddelafdeling, der visiterer til Nødkald efter godkendt kvalitetsstandard.
 
Sagsbeskrivelse
Et nødkaldt aktiviseres ved at trykke på en af de to sendere, og der sker automatisk en opringning til Morsø 
Hjemmepleje. Opkald bliver besvaret døgnet rundt.
 
Hver borger har et nødkaldsnummer, og ved opkald vises de nødvendige data på borgeren, og herefter sendes 
hjælp ud til borgeren, som vil være fremme inden for max 30-60 minutter, afhængig af tidspunkt på døgnet samt 
aktuelt aktivitetsniveau. 
 
Formål med nødkald
Nødkald giver mulighed for at give tryghed ved at kunne tilkalde hjælp i bestemte situationer, såsom:

• Ved gentagne fald, hvor borgeren ikke selv kan rejse sig op

• Hvor hurtig hjælp er nødvendig, som følge af forværring i kendt/kronisk sygdom eller akut opstået sygdom.

Morsø Kommune har i alt registreret 286 borgere med nødkaldeanlæg.
 
Morsø Hjemmepleje tester hvert år disse anlæg, for at sikre de virker, og give borgerne tryghed.
 
Resultatet af afprøvningerne for 2017, er følgende:
 
268 gennemførte opkald med succes, dertil kommer at 
 
· 11 borgere er flyttet på plejehjem
· 1 borger er afgået ved døden
· 3 stk. Apparatet virkede ikke, (tekniker sendt ud)
· 2 borgere er flyttet
· 1 borger ønsker at komme af med sit nødkald.



 
Konklusion.
· 99 % virkede perfekt i testen.
· 3 ud af 286 nødkaldeanlæg virkede ikke, men er nu udbedret.
· 12 borgere er slettet i systemet, da Morsø Hjemmepleje ikke har modtaget besked om flytning på plejehjem m.v.
· Borgerne er tilfredse med at deres anlæg bliver testet.
· 31.3.2017 virker alle 100 %
 
Retsgrundlag
Lov om Social Service § 112.
 
Økonomiske konsekvenser
Intet at bemærke
 
Andre konsekvenser
Intet at bemærke
 
Høring og kommunikation
Intet at bemærke
 

 
Det Sociale Udvalg (16. maj 2017)
Taget til efterretning.
 
Peter Therkildsen deltog ikke i sagens behandling.



Afrapportering "Sammen om Fremtidens Thisted" 

Sagsfremstilling
51.    Afrapportering "Sammen om Fremtidens Thisted"
           Sagsnr.: 773-2017-6479            J.nr.: 29.00.00                                                Åbent
 
 
Topledelsen (24. april 2017)
Taget til efterretning.
 
Indstilling
Chefen for Social og Sundhed anbefaler, at 
- Det Sociale Udvalg tager afrapporteringen ”Sammen om Fremtidens Thisted” til efterretning. 
 
Behandling
Topledelsen (24. april 2017)
Det Sociale Udvalg (16. maj 2017)
 
Sagsresumé
Regionen har udarbejdet en afrapportering vedrørende ”Fremtidens Thisted”. Afrapporteringen består primært af tre 
hovedområder:
1) Vision for Fremtidens Thisted 
2) Status for driften på Regionshospital Nordjylland, Thisted 
3) ”Fremtidens Thisted” fra vision til virkelighed. 
 
Sagsbeskrivelse
I november 2016 besluttede Regionsrådet, at der skulle laves et detaljeret beslutningsgrundlag for Regionshospital 
Nordjylland, Thisted, baseret på:
 
· En gennemgang af alle hospitalets funktioner samt afsøgning af nye muligheder, herunder en gennemgang af god 
klinisk praksis i forhold til hospitalets nuværende funktioner.
· En gennemgang af den midlertidige driftsmodel med fokus på behov/mulighed for mindre tilpasninger.
 
Der er udarbejdet afrapporteringen ”Sammen om Fremtidens Thisted”, og nedenfor er der en kort gennemgang af 
de tre hovedspor i afrapporteringen. 
 
Vision for Fremtidens Thisted 
Visionen for Regionshospital Nordjylland er ”et bedre liv i toppen af Danmark”. Denne vision udgør fundamentet for 
det samlede regionshospital og for hospitalsmatriklen i Thisted. For at indfri visionen, er der behov for en 
velfungerende hospitalsenhed, såvel som selvstændigt velfungerende matrikler.
 
Et centralt element i forhold til at sikre velfungerende matrikler, er klare faglige profiler og bæredygtige rammer for 
driften. Matriklen i Thisted har gennem de seneste år oplevet udfordringer i forhold til begge disse elementer, hvorfor 
en tilpasning af hospitalets driftsmæssige rammer og faglige profil er nødvendigt for at bringe hospitalet sikkert ind i 
fremtiden. Regionshospital Nordjylland, Thisted skal levere på tre niveauer. 
 
For det første skal hospitalet, sammen med de øvrige aktører på sundhedsområdet, udgøre et trygt og fagligt 
velfunderet sundhedstilbud til borgerne i Thy-Mors-området. 
 
For det andet skal matriklen i Thisted bidrage aktivt ind i den samlede drift for Regionshospital Nordjylland, således 
at hospitalsenheden kan leve op til de politiske målsætninger defineret af Regionsrådet. 
 
For det tredje har hospitalsmatriklen en rolle ind i det samlede regionale sundhedsvæsen, og skal bidrage aktivt til at 



løfte de regionale opgaver på sundhedsområdet, herunder de nationale mål på sundhedsområdet.
 
I forlængelse af ovenstående er der defineret fem kerneopgaver for ”Fremtidens Thisted”: 
 
1. At levere udredning og behandling til patienten med akut sygdom eller skade.
2. At levere behandling på hovedfunktionsniveau til patienter med kronisk sygdom og multisygdom.
3. At varetage fødselsfunktionen samt tilbyde ambulante udredning og behandling til børn og unge fra hospitalets 
optageområde. 
4. At levere den primære udredning og behandling til patienter inden for udredningsretten, behandlingsretten og 
kræftpakkerne. 
5. At levere planlagt behandling inden for et afgrænset felt af specialer, hvor hospitalet har en regional forpligtelse i 
forhold til at levere kapacitet ift. regionens samlede opgave på sundhedsområdet.
 
Det er vigtigt, at hospitalets profil, og dermed aktivitetsniveau, tilpasses i forhold til hospitalets fem kerneopgaver. 
Kerneopgaverne er hospitalsmatriklens konkrete fundament. Hensigten med dette fundament er at skabe et solidt 
og bæredygtigt akuthospital, hvor aktivitet og økonomi balancerer, og hvor kvalitet og patientsikkerhed er i top. 
 
Derudover skal der sikres et tæt og forpligtende samarbejde mellem hospital, almen praksis og kommuner. 
Sektorgrænser skal udviskes og patienternes forventninger skal imødekommes. 
 
Status for driften på Regionshospital Nordjylland, Thisted 
I afrapporteringen er der en gennemgang af alle hospitalets funktioner med henblik på at vurdere status, udfordringer 
og muligheder inden for de enkelte funktioner. Overordnet i forhold til lægebemandingen på Regionshospital 
Nordjylland, Thisted kan det nævnes, at det både inden for det kirurgiske og medicinske speciale er lykkes at 
rekruttere en række læger, således at lægebemandingen på Regionshospital Nordjylland, Thisted anses for at være 
stabil på nuværende tidspunkt. Hospitalet er dog fortsat sårbart. 
 
Hospitalet er således inde i en positiv udvikling i forhold til lægebemandingen, men på trods af dette, er der stadig 
en række specialer, der er udfordret i forhold til rekruttering af læger, og der således også fortsat et stort forbrug af 
eksterne vikarer på Regionshospital Nordjylland, Thisted. 
 
”Fremtidens Thisted” fra vision til virkelighed 
For at omsætte visionen til virkelighed, er der opstillet en række initiativer, som har til formål at sikre de rette rammer 
for hospitalets fremtidige drift – som en del det samlede regionshospital, og som en del af det samlede 
sundhedstilbud til borgerne i Thy-Mors-området. Initiativerne er opdelt i fire kategorier og er oplistet neden for. De 
enkelte initiativer er nærmere beskrevet i afrapporteringen. 
 
Aktivitet, patientsikkerhed og faglige fællesskaber:
· Etablering af ambulant pædiatrisk funktion på matriklen i Thisted.
· Skærpet visitation ift. akutte organkirurgiske patienter.
· Etablering af samlet visitation inden for Regionshospitalet inden for organkirurgi, urologi og gynækologi (planlagt).
· Øget samarbejde på tværs af regionens hospitalsmatrikler inden for de enkelte specialer.
· Opfølgning på patientsikkerhedsrunder.
· Opgaveflytning og opgaveophør.
· Udvikling af det ortopædkirurgiske område.
 
Rekruttering og uddannelse:
· Oprettelse af delestillinger, hvor lægen er ansat halvdelen af tiden på enten Regionshospital Nordjylland, Hjørring 
eller Aalborg Universitetshospital og den anden halvdel af tiden på Regionshospital Nordjylland, Thisted.
· Oprettelse af kombinationsstillinger, hvor lægen er ansat på deltid med henblik på at kunne forske den resterende 
tid. 
· Konsolidere og udvikle Regionshospital Nordjyllands, Thisted position inden for uddannelse og forskning.
· Øgning af andelen af faste vikarer i bagvagtslag, herunder et internt vikarbureau.



· Mentorordning der skal sikre rådgivning, støtte og faglig sparring til personalet.
 
Digitalisering - Det digitale hospital:
· Digitaliseringsagent som skal anskue arbejdsgange og patientforløb med en digital synsvinkel.
· Øget mobilitet og uafhængighed af sted bl.a. via videokonference. 
· Telesundhed via et virtuelt ambulatorie-setup. 
· Servicelogistik som skal sikre en smidig klinisk hverdag. 
· IT-infrastruktur og opgradering af IT-udstyr.
 
Tværsektorielt samarbejde:
Det er ambitionen at intensivere det tværsektorielle samarbejde. Derfor har regionen inviteret Morsø Kommune og 
Thisted Kommune samt almen praksis i området ind i et tværsektorielt udviklingsspor med henblik på at udvikle 
fremtidens patientforløb. Et velfungerende tværsektorielt samarbejde omkring patientforløbene er således af 
afgørende betydning for muligheden for at levere sundhedsydelser, hvor sammenhæng og høj faglig kvalitet er i 
højsæde – og dermed imødekomme borgernes forventninger.
  
Implementering
Afrapporteringen er første skridt i retning af, at indfri visionen for Regionshospital Nordjylland, Thisted. Der venter et 
betydeligt arbejde i den kommende tid i forhold til at implementere og understøtte de initiativer, der beskrives i 
afrapporteringen. En stor andel af dette arbejde vil foregå via ledelseslagene på Regionshospital Nordjylland, men 
denne indsats kan ikke stå alene. Der vil på tilsvarende vis være behov for, at de øvrige hospitaler støtter op omkring 
indsatser, ligesom der fra regionens administration vil blive støttet op omkring processen.
 
Herudover er det en generel ambition at invitere til et samarbejde omkring Fremtidens Thisted, således at de øvrige 
aktører på sundhedsområdet inviteres til at medvirke til udvikle fremtidens patientforløb for borgere og patienter i Thy 
og på Mors.

Retsgrundlag
Intet at bemærke
 
Økonomiske konsekvenser
I budgetaftalen for 2017 i Region Nordjylland blev der reserveret 5 mio. kr. til understøttelse af aktivitet og kapacitet 
på hospitalsmatriklen i Thisted. 
 
Andre konsekvenser
Intet at bemærke
 
Høring og kommunikation
Intet at bemærke
 
 
Bilag
· Rapport - Sammen om Fremtidens Thisted 773-2017-45041

 

 
Det Sociale Udvalg (16. maj 2017)
Taget til efterretning.
 
Peter Therkildsen deltog ikke i sagens behandling.



Klippekort til beboere på plejecentre 

Sagsfremstilling
52.    Klippekort til beboere på plejecentre
           Sagsnr.: 773-2017-3982            J.nr.: 27.00.00                                                Åbent
 
 
Topledelsen (1. maj 2017)
Taget til efterretning.
 
Indstilling
Chefen for Social og Sundhed anbefaler, at 
- Orienteringen tages til efterretning.
 
Behandling
Topledelsen (1. maj 2017)
Det Sociale Udvalg (16. maj 2017)
 
Sagsresumé
I forbindelse med Aftale om Finanslov for 2017 er der afsat midler til et klippekort til ekstra hjælp til ældre 
plejehjemsbeboere. 
Der er afsat midler for både 2017 og 2018. 

Det Sociale Udvalg blev på møde i marts 2017 orienteret om, at der var afsendt ansøgning til puljen.

Sagsbeskrivelse
Der er modtaget tilsagn på de ansøgte midler. 

Der er givet tilsagn om 1.357.000 kr. i 2017 og 1.357.000 kr. i 2018, såfremt det bevillingsoptages på finansloven 
for 2018. 

Midlerne for 2017 kan dække omkostninger fra 1. april 2017.

Klippekortet skal anvendes til aktiviteter, der ligger ud over den eksisterende plejeindsats. 
Målgruppen er alle plejehjemsbeboere, også de svageste beboere, f.eks. beboere med demens. I Morsø Kommune 
er der 262 plejehjemsbeboere. Midlerne fordeles blandt kommunernes syv plejecentre, efter antallet af pladser.  

Retsgrundlag
Intet at bemærke
 
Økonomiske konsekvenser
De afsatte puljemidler udmøntes til kommunerne, som en samlet pulje for 2017 og 2018, som fordeles mellem 
kommunerne med bloktilskudsnøglen.
Udmøntningen foretages forventeligt medio 2017 på baggrund af en ansøgning fra kommunen. Fra 2019 og frem, 
overgår midlerne til kommunernes bloktilskud.

Morsø Kommunes andel er:
2017:            1.357.000 kr.
2018:            1.357.000 kr.
 
Midlerne er fordelt udelukkende som lønudgifter. Udgifter til informationsindsats og revisionsudgifter dækkes fra 
eksisterende budget.
 



 
Andre konsekvenser
Intet at bemærke
 
Høring og kommunikation
Der er givet information til plejecentrenes beboere og pårørende via Bruger-Pårørenderåd. 
Der er givet information til Seniorrådet, og Område-MED får information på deres møde i maj. 

Der er udarbejdet informationsmateriale, som kan bruges både til beboere, pårørende og personalet.

 
Bilag
· Tilsagn vedr. ansøgning om støtte fra puljen til klippekort til 
plejehjemsbeboere (Morsø Kommune, sagsnummer 1702572)

773-2017-46049

· Tilsagnsbrev Morsø Kommune klippekort til plejehjemsbeboere 773-2017-46050
 

 
Det Sociale Udvalg (16. maj 2017)
Taget til efterretning.



Rehabiliteringspraksis på ældreområdet, støtte- og rådgivningsforløb 

Sagsfremstilling
53.    Rehabiliteringspraksis på ældreområdet, støtte- og rådgivningsforløb
           Sagsnr.: 773-2016-18945         J.nr.: 15.17.18                                                Åbent
 
 
Topledelsen (8. maj 2017)
Taget til efterretning.
 
Indstilling
Social og Sundhed anbefaler, at 
- Orienteringen tages til efterretning.
 
Behandling
Topledelsen (8. maj 2017)
Det Sociale Udvalg (16. maj 2017)
 
Sagsresumé
Morsø Kommune har ansøgt Sundhedsstyrelsen og fået bevilget et rådgivnings- og støtteforløb til yderligere 
udvikling af rehabiliteringspraksis i Morsø Kommune. Forløbet inddrager både Visitationsenheden (myndighed) og 
Rehabiliteringsteamet (udfører), hvilket medvirker til fælles forståelsesramme og sammenhæng i borgerforløbene.
Rådgivnings- og støtteforløbet er bygget op som en før-under-efter model, der indrammer rådgivnings- og 
støtteforløbet. Det samlede forløb strækker sig over perioden november 2016 – februar 2017, og er dermed både 
afsluttet og evalueret i samarbejde med Sundhedsstyrelsen.

Sagsbeskrivelse
Målet for rådgivnings- og støtteforløbet har været at få skabt en fælles forståelses og referenceramme for MÅL-
begrebet i en rehabiliterende kontekst, samt implementering af dette i alle dele af rehabiliteringsforløbet. 

Der er udarbejdet en evaluering af forløbet. Evalueringen viser stor tilfredshed med forløbet og udbyttet heraf. 
Med forløbet, er der blevet større fokus på en sammenhængende helhedsorienterede forløb for den enkelte borger, 
herunder bedst mulig inddragelse af borgeren som medspiller i egen rehabilitering. 
Der er introduceret og anvendt en fælles metode i anvendelsen af målbegrebet, så der i dag et en fælles 
forståelsesramme for alle ansatte, uanset placering i organisationen. 
Forståelsen for betydningen af hinandens indsatser er udvidet og samarbejdet mellem visitation og 
udfører/rehabiliteringsenhed er styrket. 

Evalueringen er vedlagt som bilag.

Efter forløbet arbejdes der videre med følgende fokuspunkter:

- Målsætninger
- Kommunikation med borgeren - ”mødet med borgeren - og hvordan kommunikeres der med denne omkring den 
rehabiliterende tilgang”
- Motivation af borgeren og den motiverende samtale
- Helhedsvurdering af borgeren
- Samarbejdet mellem Visitationsenheden og Rehabiliteringsteamet, med ny struktur af planlagte borgermøder
 
Alt i alt et givtigt og udviklende støtte- og læringsforløb.

Retsgrundlag



Intet at bemærke
 
Økonomiske konsekvenser
At gennemføre et forløb er gratis for kommunen. Tid til deltagelse i forløbet og udgifter til forplejning dækkes af 
kommunen, helt konkret via kompensationspuljen under værdighedspuljen.
 
Andre konsekvenser
Intet at bemærke
 
Høring og kommunikation
Intet at bemærke
 
 
Bilag
· Evaluering Morsø 773-2017-49886

 

 
Det Sociale Udvalg (16. maj 2017)
Taget til efterretning.



Responstider for ambulancetjenesten i Region Nordjylland 

Sagsfremstilling
54.    Responstider for ambulancetjenesten i Region Nordjylland
           Sagsnr.: 773-2016-16016         J.nr.: 29.27.00                                                Åbent
 
 
Topledelsen (8. maj 2017)
Taget til efterretning.
 
Indstilling
Chefen for Social og Sundhed anbefaler, at 
- Det Sociale Udvalg tager orienteringen til efterretning.
 
Behandling
Topledelsen (8. maj 2017)
Det Sociale Udvalg (16. maj 2017)
 
Sagsresumé
Orientering om responstider for ambulancetjenesten i Region Nordjylland i 1. kvartal 2017.
 
Sagsbeskrivelse
Regionsrådet har fastlagt serviceniveauet for ambulancetjenesten, idet Falck Danmark A/S skal overholde en 
gennemsnitlig responstid på 9 minutter og 12 sekunder opgjort pr. år for hele Region Nordjylland. Den officielle 
responstid er responstiden for første ambulance på skadesstedet. 
 
I 1. kvartal 2017 er der i Region Nordjylland leveret i alt 10 gange kørsel A af Region Midtjylland, heraf 7 leveret i 
Morsø Kommune, hvilket svarer til 4,2 % af den samlede ambulancekørsel A på Mors. Responstider på kørsler 
foretaget af Region Midtjylland er indregnet i responstiden for 1. kvartal 2017.
 
Der medsendes særskilt bilag over responstider for 1. kvartal 2017 i Region Nordjylland. Gennemsnitlig responstid 
kørsel A ambulance de sidste 5 kvartaler:
 

Område: 1.kvt. 
2016

2.kvt.
2016

3.kvt.
2016

4.kvt.
2016

1.kvt.*)
2017

Region Nordjylland 8:45 min. 8:32 min. 8:51 min. 8:47 min. 8:40 min.

Morsø Kommune 7:37 min. 9:11 min. 9:01 min. 8:40 min. 9:11 min.

*) Responstider ambulancekørsel A leveret af Region Midtjylland er indregnet i 1. kvt. 2017.
 
Akutlægehelikopteren antal flyvninger: 
 

Område: I hele 2016 1.kvt. 2017

Region Nordjylland 473 (100 %) 140 (100 %)

Morsø Kommune 145   (31 %)   36   (26 %)

 
Retsgrundlag
Intet at bemærke
 
Økonomiske konsekvenser
Intet at bemærke
 



 
Andre konsekvenser
Intet at bemærke
 
Høring og kommunikation
Intet at bemærke
 
 
Bilag
· Responstider 1. kvt. 2017 Region Nordjylland 773-2017-52052

 

 
Det Sociale Udvalg (16. maj 2017)
Taget til efterretning.



Orientering til Det Sociale Udvalg 

Sagsfremstilling
55.    Orientering til Det Sociale Udvalg
           Sagsnr.: 773-2016-25307         J.nr.: 00.01.00                                                Åbent
 
 
 

 
Det Sociale Udvalg (16. maj 2017)
Der orienteredes om:
 
* Jernviljeløbet
* Demensindsatsen
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