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Udvalget for Social, Sundhed og Beskeeftigelses godkendelse af
dagsordenen

Indstilling
Administrationen indstiller, at

e Dagordenen godkendes.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Social, Sundhed og Beskaftigelse 10-03-2026
Godkendt.



Ledelsesinformation pr. 28. februar 2026

Indstilling
Administrationen indstiller, at

¢ Ledelsesinformationen drgftes.

Behandling

Udvalget for Social, Sundhed og Beskeeftigelse (10. marts 2026)
Udvalget for Teknik og Miljg (11. marts 2026)

Udvalget for Barn, Kultur og Turisme (11. marts 2026)
@konomiudvalget (18. marts 2026)

Sagsresumé

Der er udarbejdet ledelsesinformation pr. 28. februar 2026.
Ledelsesinformationen bliver gennemgaet pa madet.

Sagsfremstilling

Den udarbejdede ledelsesinformation gennemgas og drgftes.
Forbrugsopggarelserne kan ikke tages som det endelige regnskab, idet supplementperioden
mangler.

Retsgrundlag
Morsg Kommunes Styringshandbog.

Gkonomiske konsekvenser
Intet at bemeaerke.

Andre konsekvenser
Intet at bemaerke.

Hering og kommunikation
Intet at bemeerke.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Social, Sundhed og Beskzeftigelse 10-03-2026
Droftet.



Regnskab 2025 - Regnskabsbemaerkninger i udkast

Indstilling

Administrationen indstiller, at

» Udkast til regnskabsbemeerkninger 2025 drgftes og godkendes med henblik pa
indarbejdelse i det endelige regnskab 2025.

Behandling

Direktionen (23. februar 2026)

Udvalget for Social, Sundhed og Beskeeftigelse (10. marts 2026)
Udvalget for Teknik og Miljg (11. marts 2026)

Udvalget for Bagrn, Kultur og Turisme (11. marts 2026)
@konomiudvalget (18. marts 2026)

Sagsresumé
Regnskabsbemaerkningerne er en del af arsregnskabet 2025.

Det tekstmeessige udkast til de endelige regnskabsbemaerkninger behandles i hvert af
fagudvalgene i overensstemmelse med tidsplanen for regnskabsaflaeggelse.

Sagsfremstilling

Der er udarbejdet et udkast af regnskabsbemeerkninger til arsregnskabet for 2025. Udkast til
regnskabsbemaerkninger omhandler de vaesentligste begivenheder pa det enkelte fagomrade i
2025 samt eventuelle afvigelser mellem budget og regnskab.

Det skal bemaerkes, at der kan forekomme andringer i regnskabstallene ved udarbejdelse af
det endelige regnskab og efterfglgende revisionsbehandling. Efter behandlingen samles dette i
beretningsdelen i det samlede arsregnskab 2025, der behandles i Kommunalbestyrelsen den
28. april 2026.

Retsgrundlag

Lov om kommunernes styrelse.
Tids- og handlingsplan for regnskabsafslutningen 2025.

@konomiske konsekvenser

@konomitallene, som er indsat i den nuvaerende version, er udtrukket medio februar 2026.
Jkonomitallene opdateres i det endelige regnskabsmateriale.

Andre konsekvenser
Intet at bemaerke.

Hering og kommunikation
Regnskabsbemaerkningerne er udarbejdet i samarbejde med serviceomraderne.

Beslutning pa Direktionen 23-02-2026



Droftet.
Rikke Wurtz deltog ikke i sagens behandling.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Social, Sundhed og Beskaftigelse 10-03-2026
Draftet og tiltradt.



@konomisk decentralisering 2025 til 2026

Indstilling
Administrationen indstiller, at

¢ Der godkendes overfgrsel af 15,58 mio. kr. af uforbrugte driftsmidler og driftsprojekter fra
2025 til 2026

e Der godkendes overfgrsel af 19,25 mio. kr. af anleegsmidler fra 2025 til 2026

» Der godkendes en udgiftsbevilling pa 5 mio. kr. til Infrastrukturpuljen 2026 i
overensstemmelse med budgetaftalen 2026.

Behandling

Direktionen (23. februar 2026)

Udvalget for Social, Sundhed og Beskeaeftigelse (10. marts 2026)
Udvalget for Teknik og Miljg (11. marts 2026)

Udvalget for Barn, Kultur og Turisme (11. marts 2026)
@konomiudvalget (18. marts 2026)

Kommunalbestyrelsen (24. marts 2026)

Sagsresumé

| henhold til Morsg Kommunes regelsaet for overfarsel mellem arene (gkonomisk
decentralisering) er der udarbejdet en opgarelse over de midler, der skal overfares fra 2025 til
2026.

Der gnskes for drift overfgrt 15,58 mio. kr. fra regnskab 2025 til 2026. Overfgrselsgnskerne
er sammensat af 10,13 mio. kr. fra almindelig drift og 5,44 mio. kr. fra driftsprojekter. For anlaeg
onskes der overfart 19,25 mio. kr. fra 2025 til 2026.

Sagsfremstilling

Regnskabet for driftsomradet er forelgbigt opgjort og viser en samlet mindreudgift pa 35,56
mio. kr. Heraf gnskes 15,58 mio. kr. overfart til budgettet for 2026.

Af de samlede driftsudgifter pa 1,72 mia. kr. i regnskab 2025 svarer det til, at der overfgres
0,89 %. Hertil skal det bemaerkes, at kun 0,58 % vedrgrer direkte driftsudgifter, mens resten
vedrarer flerarige driftsprojekter. Overfgrselsgnskerne er behandlet og vurderet af Direktionen
og felger de gaeldende regler for gkonomisk decentralisering.

Arsager til nogle af de vaesentlige overfarelser for hvert omrade beskrives i nedenstaende.

Udvalget for Teknik og Milje

o Skadedyrsbekeempelse gnsker at overfgre merudgift pa 1,10 mio. kr., da merudgifterne
for 2025 skal deekkes over en 4-arig periode. Dette sker for at undga svingende
rottebekaempelsestakster i perioden.

e Infrastruktur @nsker at fa overfart 1,2 mio. kr. i forbindelse med kollektiv trafik til deekning



af merudgifter i 2026.

o Kommunale Ejendomme gnskes samlet set at ga i 0, dog med undtagelse af
en mindreudgift pa 0,5 mio. kr., som @nskes overfgrt til deekning af lovliggarelse af
bygningen pa Tranevej 2.

Udvalget for Bern, Kultur og Turisme

o Administrative opgaver pa skoleomradet har haft en merudgift pa 1,29 mio. kr., hvoraf 1
mio. kr. skyldes organisatorisk tilpasning, hvilket derfor ikke bar medregnes. Derfor
gnskes kun en merudgift pa 0,19 mio. kr. overfort.

¢ Ung Mors har haft en merudgift pa 0,69 mio. kr., men gnsker at fa overfart en merudgift
pa 0,19 mio. kr. Reduktionen begrundes med organisationsaendringer samt
implementering af ungeloftet.

Udvalget for Social, Sundhed og Beskzeftigelse

¢ /Eldre, Sundhed og Rehabilitering har haft en merudgift pa 1,62 mio. kr., som gnskes set
bort fra, da omradet ikke forventes at kunne indhente dette i 2026. Der gnskes dog
overfgrt en mindreudgift pa 0,34 mio. kr. som skal anvendes til brugerindbetalinger.

» Beskeeftigelse og Overfgrsler gnsker at fa overfart 1,90 mio. kr., som skal anvendes til
implementering af beskeeftigelsesreformen.

Gkonomiudvalget

¢ Mindre- og merudgifter angaende lgn pa Teknik og Miljg enskes ikke overfort,
da Ienbudgetterne gnskes tilrettet i forbindelse med 1. budgetopfalgning 2026.

e Pa Administrationsomradet har der samlet set veeret en mindreudgift pa 11,23 mio. kr. Pa
baggrund af den forventede aktivitet for 2026 gnskes en overfagrsel pa 6,15 mio. kr. fra
2025.

Omraderne uden gkonomisk decentralisering viser mindreudgifter pa 15,21 mio. kr. (der dog
stadig mangler flere konteringer pa disse omrader). Opggrelsen tages med forbehold for fejl og
mangler, da der aktuelt mangler konteringer vedrgrende statsrefusionen).

Anlaeg
Resultatet for anlaeg viser en samlet mindreudgift pa 19,25 mio. kr. Overfgrslen udggr
11,93 mio. kr. i mindreindteegter og 31,19 mio. kr. i mindreudgifter.

Vedlagt er opggrelse med specifikationer og bemaerkninger.

Nedenstaende tabel viser tidligere ars overfarsler samt opleegget for i ar:
I mio. 2024 2025 2026




Drift 8,0 9,7 10,1
Projekter 15,3 5,6 5,4
Anlaeg 17,4 24,6 19,3
Samlet 40,7 39,9 34,8

Infrastrukturpuljen 2026 gnskes tildelt en udgiftsbevilling pa 5 mio. kr. i overensstemmelse med
Budgetaftalen 2026.

Retsgrundlag
Principper for @konomistyring.

Gkonomiske konsekvenser

For drift bevilges en tillaegsbevilling i 2026 pa 15.576.000 kr. fordelt pa:
e Omrader med almindelig overfgrsel: 10.134.000 kr.
o Driftsprojekter: 5.442.000 kr.

For anlzeg bevilges der i 2026 netto 19.254.000 kr. fordelt pa:

e Indtaegtsbevilling: 11.931.000 kr.
 Udgiftsbevilling: 31.185.000 kr.

Dette beregnes til en samlet bevilling pa 34.830.000 kr., som finansieres af kassen
pa baggrund af regnskabsresultatet for 2025.

Tilsvarende blev der overfart fra 2024 til 2025:

e Driftsomrader med almindelig overfarsel: 9.707.000 kr.
e Driftsprojekter: 5.629.000 kr.

¢ Anlaeg indteegtsbevilling: 26.503.000 kr.

¢ Anlaeg udgiftsbevilling pa 51.097.000 kr.

Samlet overfarsel fra 2024 til 2025 var 39.930.000 kr.

Der skal i opggrelsen tages hgjde for efterposteringer og avrige korrektioner, som indarbejdes
inden den endelige indberetning. Det endelige regnskabsresultat fremlaegges senere til politisk
behandling.

Andre konsekvenser

Morsg Kommunes samlede serviceudgifter er i 2026 1.239 mio. kr. Overfgrsel af driftsmidler fra
2025 til 2026 kan medfere en overskridelse af servicerammen for 2026, hvis der ikke opnas
en tilsvarende mindreudgift i 2026, som kan overfgres til 2027. En overskridelse af



servicerammen kan medfare sanktioner, hvis kommunerne under ét overskrider
servicerammen for 2026.

Ved ikke at overfgre den samlede mindreudgift til 2026 styrkes Morsg Kommunes likviditet.

Horing og kommunikation

Opgerelsen over overfgrsel fra 2025 til 2026 er udarbejdet i samarbejde med
serviceomraderne.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Social, Sundhed og Beskaftigelse 10-03-2026
Tiltradt.



Anleeg 2027-2031

Indstilling
Administrationen indstiller, at

e Fagudvalgenes gnsker til anlzegsprojekter 2027-2031 draftes.

Behandling

Direktionen (5. marts 2026)

Udvalget for Social, Sundhed og Beskeeftigelse (10. marts 2026)
Udvalget for Teknik og Miljg (11. marts 2026)

Udvalget for Bagrn, Kultur og Turisme (11. marts 2026)
@konomiudvalget (18. marts 2026)

Sagsresumé

| henhold til budgettidsplanen for budget 2027-2031 indledes draftelserne om gnsker til
anlaegsprojekter 2027-2031.

Der orienteres i mgdet om det eksisterende anlaegsbudget samt om ensker til anlaegsprojekter
2027-2031.

Sagsfremstilling

| henhold til budgettidsplanen for budget 2027-2031 indledes drgftelserne om gnsker til de
kommende ars anlaegsprojekter.

Der vil i mgdet blive orienteret om det eksisterende anlaegsbudget, jeevnfer bilag, samt om
gnsker til kommende anlaegsprojekter. Der gnskes i magdet en drgftelse af eventuelle politiske
gnsker til de kommende ars anlaegsprojekter.

| aprilmgderne forelaegges de fremkomne gnsker til anleegsprojekter (politiske og
administrative) for de kommende ar med henblik pa dreftelse af, hvad der skal med videre i
budgetleegningsprocessen for budget 2027.

Retsgrundlag
Principper for @konomistyring.

@konomiske konsekvenser
Intet at bemeaerke.

Andre konsekvenser
Intet at bemaerke.

Hering og kommunikation
Intet at bemeerke.

Beslutning pa Direktionen 05-03-2026
Droftet.



Aktuel beslutning pa Udvalget for Social, Sundhed og Beskaftigelse 10-03-2026
Droftet.



Godkendelse af administrativt oplaeg vedr. opgaveflyt i Sundhedsrad
Limfjorden

Indstilling
Administrationen indstiller, at

e Det administrative opleeg vedr. opgaveflyt i Sundhedsrad Limfjorden godkendes.

Behandling

Direktionen (23. februar 2026)

Udvalget for Social, Sundhed og Beskeeftigelse (10. marts 2026)
@konomiudvalget (18. marts 2026)

Kommunalbestyrelsen (24. marts 2026)

Sagsresumé

Det er besluttet i sundhedsreformen, at fra 1. januar 2027 flyttes myndigheds- og
finansiereringansvaret for fire sundhedsopgaver fra kommunerne til regionerne.

Ansvaret for drift og samarbejdet om opgaverne forankres i de nye sundhedsrad, hvor
forretningsudvalget og regionsrad har den samlede og tveergaende planleegning pa

sundhedsomradet.

Opgaver, hvor myndighedsansvaret overgar til regionerne:

—

. Akutsygepleje

2. Sundheds- og omsorgspladser
3. Patientrettet forebyggelse
4

. Specialiseret rehabilitering

| Nordjylland har samarbejdet om Sundhedsreformen foregaet i saedvanlig nordjysk
samarbejdsand. Kontaktudvalget, bestaende af borgmestrene fra de 11 nordjyske kommuner
og regionsledelsen har saledes besluttet en feelles tvaersektoriel arbejdsplan for
implementering af sundhedsreformen og en faelles vision for det tveersektorielle samarbejde pa
sundhedsomradet i Nordjylland.

Det er inden for rammerne af denne arbejdsplan og vision, at Administrativt opleeg vedr.
opgaveflyt i Sundhedsrad Limfjorden er udarbejdet.

Sagsfremstilling

| forbindelse med myndighedsansvaret for de naevnte opgaver overgar til regionerne, er
Region Nordjylland forpligtiget til at tilvejebringe tilbud til borgerne i Nordjylland, men der er
ogsa i Sundhedsreformen mulighed for, at en kommune kan drifte en opgave under regionalt
myndighedsansvar.



Med det administrative opleeg skitseres myndighedsansvaret samt formal og
rammebetingelser for de fire opgaver, som regionen far ansvaret for pr. 1. januar 2027.

Der har lgbende veeret afholdt savel faelles samt bilaterale administrative mgder mellem
kommunerne og regionen, ligesom der ogsa har veeret afholdt faglige tvaersektorielle
workshops om henholdsvis akutsygeplejen og sundheds- og omsorgspladser, samt
patientrettet forebyggelse og specialiseret rehabilitering.

Oplaegget tager udgangspunkt i de fire opgaver, hvor der for hver opgave beskrives formal,
myndighedsbetingelser for fremtidig opgavevaretagelse, mulige leverandgrscenarier efter 1.
januar 2027 og rammebetingelser i de enkelte kommuner.

Det Forberedende Sundhedsrad Limfjorden har pa made den 12. januar 2026 droeftet udkast til
administrativt oplaeg. Efterfglgende har oplaegget veeret i politisk behandling i kommuner og
region i februar maned og pa mgde i det Forberedende Sundhedsrad den 2. marts 2026, hvor
det blev politisk behandlet med henblik pa politisk godkendelse i

henholdsvis Forretningsudvalget og Regionsradet den 20. og 27. marts og i
kommunalbestyrelserne i labet af marts 2026. Dette med henblik pa, at samarbejdsaftalerne
kan politisk godkendes bade i kommunerne og i Regionsradet inden den 1. april 2026.

Retsgrundlag
Sundhedsreformen 2024.

@konomiske konsekvenser
Intet at bemeaerke.

Andre konsekvenser
Intet at bemaerke.

Hering og kommunikation
Intet at bemeerke.

Beslutning pa Direktionen 23-02-2026

Droftet.
Rikke Wurtz deltog ikke i sagens behandling.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Social, Sundhed og Beskaftigelse 10-03-2026
Tiltradt.



Horisontale samarbejdsaftaler med Region Nordjylland vedrgrende
sundhedsopgaver

Indstilling
Administrationen indstiller, at

e Den horisontale samarbejdsaftale med Region Nordjylland om akutsygepleje godkendes

e Den horisontale samarbejdsaftale med Region Nordjylland om patientrettet forebyggelse
godkendes.

Behandling

Direktionen (23. februar 2026)
Udvalget for Social, Sundhed og Beskeeftigelse (10. marts 2026)

Sagsresumé

Med implementeringen af sundhedsreformen flyttes myndighedsansvaret for fire kommunale
opgaveomrader fra kommunerne til regionen fra den 1. januar 2027.

| den forbindelse er der for hvert af opgaveomraderne mulighed for at lave aftaler (horisontale
samarbejdsaftaler) mellem kommune og region om kommunalt at sta for driften af omradet
ogsa efter den 1. januar 2027. Der er pa den baggrund udarbejdet udkast til horisontale
samarbejdsaftaler med Region Nordjylland vedrarende kommunal drift af akutsygeplejen og
patientrettet forebyggelse.

Det indstilles, at Morsg Kommune godkender de horisontale samarbejdsaftaler
vedrgrende akutsygepleje og patientrettet forebyggelse.

Sagsfremstilling

Formalet med en horisontal samarbejdsaftale er, at kommunen kan sta for den fortsatte drift af
et opgaveomrade i en samarbejdskonstruktion med regionen. Pa den made kan aftalerne
medvirke til at sikre sundhedsreformens intentioner om et neert og sammenhangende
sundhedsveesen.

| dialog og forhandling med Region Nordjylland er der opnaet enighed om udkast til to
horisontale samarbejdsaftaler, hvor henholdsvis patientrettet forebyggelse og akutsygeplejen
fortsat driftes af Morsg Kommune. De to gvrige opgaveomrader, specialiseret rehabilitering og
sundheds- og omsorgspladser, overgar til drift i Region Nordjylland fra den 1. januar 2027.

Indhold af aftaler

| de horisontale samarbejdsaftaler er Region Nordjyllands og Morsa Kommunes samarbejde
om driften af de to opgaveomrader naermere beskrevet. Akutsygeplejen vil blive placeret pa
samme matrikel som regionens sundheds- og omsorgspladser i Jster Jglby, mens den
patientrettede forebyggelse forsat vil driftes pa Sundhedscenter Limfjorden.

Angaende sundheds- og omsorgspladserne vil regionen overtage bygningen hvori Morsg
Afklaringscenter er placeret, og Morsg Kommune vil skulle leje sig ind i forhold til de
kommunale midlertidige pladser (se vedheeftede overblik).



Pa baggrund af data fra Morsg Kommune samt DUT-tilfarsel er der for 2027 fastsat en
gkonomisk ramme for akutsygeplejen pa 3,4 mio. kr. og for den patientrettede forebyggelse 2,7
mio. kr. Den fastsatte ramme er svarende til de belgb for 2024 og 2025, som Morsg Kommune
har brugt pa de pageeldende opgaver og de data som er videregivet til regionen.

Aftalerne er udformet pa et overordnet niveau, hvor ikke alle detaljer i samarbejdet endnu er
beskrevet. Aftalerne skal derfor forstas som en hensigtserklaering om at indga et samarbejde,
hvor myndighedsopgaven varetages af regionen, og driften varetages af kommunen.

Det fremgar af aftalen, at der frem mod aftalernes ikrafttraedelse den 1. januar 2027 skal
udarbejdes uddybende retningslinjer med Region Nordjylland, hvor de naermere detaljer for
samarbejdet fastleegges, fx vedrgrende konkret visitation, dokumentation, arbejdsgange
mv. Safremt de to horisontale samarbejdsaftaler godkendes, fortsaetter administrationen
dialogen med Region Nordjylland om disse uddybende administrative retningslinjer for
samarbejdet.

Beslutningsproces
Det administrative oplaeg vedrgrende opgaveflyttet i Sundhedsrad Limfjord er sendt til politisk
godkendelse i Morsg Kommune.

Efter regionen har udarbejdet udkast til de to horisontale samarbejdsaftaler i januar, er

de sendt til kommentering i kommunerne. Den 2.-4. februar har det veeret afholdt et feelles
mg@de med alle regionale og kommunale repraesentanter, hvor udkastene er

blevet gennemgaet og regionen efterfalgende har sendt et nyt udkast til en feelles skabelon
(vedheeftede samarbejdsaftaler).

Tidsplanen for arbejdet med de horisontale samarbejdsaftaler er fremadrettet som fglgende:

11.-20.

februar Mulighed for lokale tilpasninger

Marts | Udkast til aftaler drgftes i kommunale udvalg

2.09 |Udkast til aftaler drgftes pa sundhedsradsmgderne. Sundhedsrad Limfjorden har pa

4. mg@de den 2. marts 2026 indstillet begge aftaler til kommunal godkendelse

marts | (OBS forbehold for behandlingen 2. marts).

16. Udkast til aftaler godkendes af Forretningsudvalget

marts

23. Sidelgbende med den kommunale godkendelsesproces behandles aftalen politisk i

marts | Region Nordjylland med endelig godkendelse i Regionsradet.

Senest | Aftalerne underskrives og indsendes til Indenrigs- og Sundhedsministeriet. Denne
1. april |deadline for indgaelse af horisontale samarbejdsaftaler er fastsat nationalt.

Handtering af to evrige opgaveomrader
Opgaveomraderne specialiseret rehabilitering og sundheds- og omsorgspladser overgar til drift
i Region Nordjylland fra den 1. januar 2027. Der skal i den forbindelse udarbejdes



delingsaftaler, som beskriver, hvad der skal overfgres (medarbejdere, bygninger mv.) fra
kommunen til Region Nordjylland som en del af opgaveoverdragelsen. Disse delingsaftaler
karer efter en anden tidsplan end de horisontale samarbejdsaftaler. Kommunen skal senest
den 1. maj 2026 fremsende et udkast til delingsaftale til regionen, hvorefter region og
kommune senest den 1. juli 2026 skal have opnaet enighed om delingsaftalen.
Delingsaftalerne behandles derfor i en separat proces.

Retsgrundlag

Aftale om Sundhedsreformen.
LOV nr 699 af 20/06/2025 - Lov om overgangen til en ny sundhedsstruktur (overgangsloven).

Gkonomiske konsekvenser

Aftalerne forventes at veere udgiftsneutrale for Morsg Kommune. Morsg Kommune skal i
forbindelse med opgaverne aflaegge regnskab, som bliver baseret pa rammestyringen og ikke
aktivitetsstyringen. Viser opfglgningen veesentlige afvigelser mellem forudsat aktivitet eller
kapacitet, vil parterne drafte behovet for justeringer, hvor justeringerne skal fastlaegges efter
dialog. Den aftalte skonomi geelder for 2027, hvor man i Igbet af 2026, og senest den 1. januar
2027 skal have fastlagt den gkonomiske ramme for 2028 og frem.

Dette er de forventede skonomiske konsekvenser, men der afventes endelige udmeldinger fra
de relevante offentlige myndigheder i forhold til de skonomiske forhold.

Andre konsekvenser

Flytningen af akutsygeplejen omfatter, at seks fuldtidsstillinger tages ud af hjemmeplejen og
organiseres i et nyt team.

Hering og kommunikation
Intet at bemeerke.

Beslutning pa Direktionen 23-02-2026

Droftet.
Rikke Wurtz deltog ikke i sagens behandling.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Social, Sundhed og Beskaftigelse 10-03-2026
Godkendt.



Udskiftningsplan af hjemmeplejebiler

Indstilling
Administrationen indstiller, at

» Udskiftning af hjemmeplejens biler godkendes.

Behandling

Direktionen (23. februar 2026)
Udvalget for Social, Sundhed og Beskeeftigelse (10. marts 2026)
@konomiudvalget (18. marts 2026)

Sagsresumé

Hjemmeplejen i Morsg Kommune har 73 biler, og der gnskes en fremtidssikret lgsning i forhold
til at skabe en stabil drift.

Den nuvaerende vognpark star over for en stgrre udskiftning og det gnskes, at der tages stilling
til, hvilken af de to modeller man skal anvende i forhold til en konkret udskiftningsplan.

Sagsfremstilling

| forbindelse med budget 2026 blev der godkendt et anlaegsprojekt vedrgrende opseettelsen af
el-ladestandere hos Morsg Hjemmepleje.

BDO lavede en rapport i 2024, hvori det blev konkluderet, at den nuveerende

bilparks driftsomkostninger i Morsg Kommune var lave, da man havde fuldt afskrevet
bilerne og dermed kun betalte for driftsomkostningerne heraf. Udfordringen med dette er, at
bilerne dermed er af seldre dato og har kert mange kilometer.

Hjemmeplejen har i starten af 2026 udskiftet syv fossile biler, da det har veeret ngdvendigt for
at sikre driften. Ser man bort fra de syv nyindkgbte biler, fremstar den resterende vognpark
saledes:

» De resterende biler i Morsg Hjemmepleje har i gennemsnit kart 268.462 km.

e De resterende biler har en gennemsnitsalder pa 11,25 ar.

Dette vidner om en aldrende bilpark, hvor der inden for en relativ kort periode kan opsta
uventede gkonomiske udfordringer, safremt man ikke falger en fast udskiftningsplan.

Det foreslas, at man laver en fast udskiftningsplan for bilerne i hjemmeplejen. | bilagene findes
de to modeller, som er udarbejdet:

» Model A - Udskiftning af bilerne i en 5-arig udskiftningsplan

e Model B - Kgb af bilerne ved endt leasing aftale.



Feelles for begge modeller er, at man gnsker at lease bilerne, da man far muligheden for at
sprede udgifterne ud over en arreekke. Bilagene beskriver de gkonomiske konsekvenser og
forudsaetningerne, som ligger til grund for beregningerne.

Godkendes indstillingen, kan fglgende plan forventes:

1. Godkendelse af udskiftningsplan

2. Pabegyndelse af projekteringen af anlaegget hos Morsag Hjemmepleje
3. Udbud af anleegget

4. Anlzeggets opforelse

5. Udbud af hjemmeplejebiler

Der kan pa nuvaerende ikke saettes tidsestimater pa dette, men arbejdet pabegyndes, safremt
indstillingen godkendes.

Retsgrundlag
Intet at bemeerke.

@konomiske konsekvenser

De gkonomiske konsekvenser afhaenger af, hvilken model man gnsker at anvende.
Nedenstaende giver et overblik over de forventede gkonomiske konsekvenser.

@konomiske konsekvenser, arlig merudgift:

Model | Ar 0 Ar 1 Ar2 Ar3 Ar4 Ar5 Total
-1.470.621 |-1.267.538 | -1.267.538 | -1.267.538 | -1.267.538 | -1.563.638 |-5.163.168
A
kr. kr. kr. kr. kr. kr. kr.

-1.470.621 |-1.267.538 |-1.267.538 | -1.267.538 |-1.267.538 |-4.228.538 |-7.828.068
kr. kr. kr. kr. kr. kr. kr.

Ved gennemfgrelse af projektet vil der vaere differentieret betalinger i Igbet af arene.
Ovenstaende er estimater i forhold til, hvornar betalingerne falder. Godkendes planen i forhold
til udskiftningen af hjemmeplejebilerne, skal der indgas en ny aftale med KommuneKredit, da
den nuvaerende masteraftale ikke kan forventes at rumme det samlede belgb. En sadan aftale
kan laves pa baggrund af en variabel eller fast rente, som kan have en mindre pavirkning pa
det ansggte belgb. En eventuel ny masteraftale vil komme pa en seerskilt sag.

Godkendes indstillingen, vil gkonomien blive medtaget i forbindelse med de administrative
&ndringer for gkonomien 2027 og frem, mens de gkonomiske konsekvenser i 2026 vil blive
medtaget i forbindelse med budgetopfalgningerne.

Yderligere information vedrgrende modellerne kan findes i bilag.

Andre konsekvenser
Intet at bemaerke.



Hering og kommunikation
Intet at bemeerke.

Beslutning pa Direktionen 23-02-2026

Droftet.
Rikke Wurtz deltog ikke i sagens behandling.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Social, Sundhed og Beskaftigelse 10-03-2026
Tiltradt.



Socialpolitisk Dialogforum 2026

Indstilling
Administrationen indstiller, at

e Udvalgene beslutter, hvem der deltager fra de respektive udvalg.

Behandling

Direktionen (5. marts 2026)
Udvalget for Social, Sundhed og Beskeeftigelse (10. marts 2026)
Udvalget for Bagrn, Kultur og Turisme (11. marts 2026)

Sagsresumé
KKR Nordjylland inviterer til Socialpolitisk Dialogforum den 26. juni 2026.

Sagsfremstilling

Formalet med dagen er at fa input til udarbejdelsen af ny Nordjysk Socialaftale 2027-2028.

Socialaftalen er rammeseettende for samarbejdet om det specialiserede socialomrade pa tvaers
af de nordjyske kommunegraenser og regionen.

Pa temadagen vil der veere forskellige oplaeg, og der vil blive faciliteret drgftelser deltagerne
imellem med henblik pa at fa input til ny Nordjysk Socialaftale 2027-2028.

Herudover vil der vaere mulighed for, at deltagerne kan drgfte viden og erfaringer pa tveers af
de nordjyske kommunegraenser og regionen.

Deltagerkredsen er politikere og topembedsmaend.

Sidste ar var Morsg Kommune repraesenteret af formaend og naestformaend for henholdsvis
Udvalget for Social, Sundhed og Beskeeftigelse samt Udvalget for Barn, Kultur og Turisme og
vicekommunaldirektgren.

Retsgrundlag
Intet at bemeerke.

@konomiske konsekvenser
Intet at bemeaerke.

Andre konsekvenser
Intet at bemaerke.

Hering og kommunikation
Intet at bemeerke.

Beslutning pa Direktionen 05-03-2026
Droftet.



Aktuel beslutning pa Udvalget for Social, Sundhed og Beskaftigelse 10-03-2026

Der blev fremsat forslag om at anvende en udveelgelsesprocedure baseret pa valggrupper.
For stemte: Lasse Krogh Larsen, Tina Hosbond og Sgren Goul.
Imod stemte: Jette Jepsen, Anette Svindborg, Poul Kristensen og Niels Kristian Jespersen.

Pa baggrund af afstemningen blev indstillingen, at formand og neestformand deltager.

Vedtaget, at: Udvalget for Social, Sundhed og Beskeeftigelse snsker at formand og
naestformand for udvalget deltager.

For stemte: Jette Jepsen, Anette Svindborg, Poul Kristensen og Niels Kristian Jespersen.
Imod stemte: Lasse Krogh Larsen, Tina Hosbond og Sgren Goul.



Responstider for ambulancetjenesten i Region Nordjylland - 2. halvar
2025

Indstilling
Administrationen indstiller, at

» Orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Direktionen (23. februar 2026)
Udvalget for Social, Sundhed og Beskeeftigelse (10. marts 2026)

Sagsresumé
Orientering om responstider for ambulancetjenesten i Region Nordjylland for 2. halvar 2025.

Sagsfremstilling

Ambulancetjenesten varetages af PreMed A/S og regionernes egen ambulancetjeneste.
Responstiderne opgeres efter beredskabsmodellen, hvilket vil sige, at der anvendes heatmaps
til at illustrere fordelingen af responstiderne geografisk.

Servicemalene opggares i intervaller, jf. regionsradets beslutning.

Der har i perioden 1. juli 2025 til 31. december 2025 veeret 383 haendelser i Morsg Kommune
med ambulancekarsel A. Saedvanligvis indeholder tallene haendelser, der er Igst af
beredskabet i Region Midtjylland. Da der pt. er udfordringer med Region Midtjyllands
rapporteringssystem og de derfor ikke kan fremsende data, indgar tallene ikke i denne
opggarelse.

Responstider for ambulancekarsel A - antal udrykninger fordelt i intervaller:

Periode Interval Region Nordjylland Morsg Kommune | Mal

2. halvar 2025 Karsel A < 10 min. 6.939 = 65,8 % 295=77,0%| 67 %
2. halvar 2025 Karsel A < 15 min. 9.533=90,3 % 363=94,8%| 90 %
2. halvar 2025 Karsel A <20 min. 10.359 = 98,2 % 378=98,7%| 97 %
1. halvar 2025 Karsel A < 10 min. 6.822 = 66,1 % 300=771%| 67 %
1. halvar 2025 Karsel A < 15 min. 9.377 = 90,8 % 367 =94,3% | 90 %
1. halvar 2025 Karsel A <20 min. 10.156 = 98,4 % 384 =98,7%| 97 %

Der er for Morsg Kommune registreret fglgende antal flyvninger med laegehelikopteren:

Antal

Periode .
flyvninger

2. halvar 2025 65

1. halvar 2025 73




2. halvar 2024

64

1. halvar 2024

76

Retsgrundlag
Intet at bemeerke.

@konomiske konsekvenser
Intet at bemeerke.

Andre konsekvenser
Intet at bemaerke.

Hering og kommunikation
Intet at bemaerke.

Beslutning pa Direktionen 23-02-2026
Draftet.
Rikke Wurtz deltog ikke i sagens behandling.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Social, Sundhed og Beskaftigelse 10-03-2026
Taget til efterretning.




KL inviterer til temam@de om socialomradet

Indstilling
Administrationen indstiller, at

 Orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Direktionen (23. februar 2026)
Udvalget for Social, Sundhed og Beskeeftigelse (10. marts 2026)
Udvalget for Bagrn, Kultur og Turisme (11. marts 2026)

Sagsresumé
KL har sendt invitation til temamgde om socialomradet.

Sagsfremstilling

KL inviterer til tre temamgder i august for kommunalbestyrelsesmedlemmer med politisk
ansvar for det specialiserede socialomrade pa bern-, familie- og voksenomradet.

Formalet er at give indblik i aktuelle socialpolitiske udfordringer, nye velfeerdsreformer samt
mulighed for sparring med politikere fra andre kommuner.

Temameaderne afholdes kl. 16.00-19.00 pa fglgende datoer og lokationer:

e 17. august - Comwell Horsens
¢ 18. august - Comwell Odense

¢ 19. august - Comwell Roskilde

Deltagerprisen er 495 kr. ekskl. moms, inkl. let forplejning.

Tilmelding sendes til sekreteer Anna-Marie Timmers pa amti@morsoe.dk senest den 12. marts
2026, som sgrger for samlet tilmelding.

Retsgrundlag
Intet at bemeaerke.

@konomiske konsekvenser
Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser
Intet at bemeaerke.

Hering og kommunikation
Intet at bemaerke.

Beslutning pa Direktionen 23-02-2026



Taget til efterretning.
Rikke Wurtz deltog ikke i sagens behandling.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Social, Sundhed og Beskaftigelse 10-03-2026
Taget til efterretning.



KL inviterer til temamgde om beskaeftigelsesomradet

Indstilling
Administrationen indstiller, at

 Orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Direktionen (5. marts 2026)
Udvalget for Social, Sundhed og Beskeeftigelse (10. marts 2026)

Sagsresumé
KL har sendt invitation til temamgde om beskaeftigelsesomradet.

Sagsfremstilling

KL inviterer til tre temamgder i august for kommunalbestyrelsesmedlemmer med politisk
ansvar for beskaeftigelsesomradet.

Formalet er at give en introduktion til den politiske opgave pa beskaeftigelsesomradet. Der vil
blive sat fokus pa, hvordan politikerne kan seette politisk retning for indsatsen og skabe
rammer, der ger en forskel for borgere og virksomheder. Mg@derne giver ogsa politikerne
mulighed for at mgde andre udvalgsmedlemmer fra forskellige kommuner.

Temameaderne afholdes kl. 16.00 - 19.00 pa fglgende datoer (lokation kommer senere):

e 24. august 2026 - Vestdanmark
e 25. august 2026 - Syddanmark
e 26. august 2026 - Ostdanmark

Deltagerpris er 495 kr. ekskl. moms, inkl. let forplejning.

Tilmelding sendes til Malene Broomfield pa mbr@morsoe.dk senest den 20. marts 2026, som
serger for samlet tiimelding.

Retsgrundlag
Intet at bemeaerke.

@konomiske konsekvenser
Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser
Intet at bemaerke.

Horing og kommunikation
Intet at bemaerke.



Beslutning pa Direktionen 05-03-2026

Taget til efterretning.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Social, Sundhed og Beskaftigelse 10-03-2026

Taget til efterretning.



Orientering til Udvalget for Social, Sundhed og Beskaeftigelse

Indstilling
Administrationen indstiller, at

 Orienteringen tages til efterretning.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Social, Sundhed og Beskaftigelse 10-03-2026
Taget til efterretning.



Udvalget for Social, Sundhed og Beskeeftigelses godkendelse af
referatet

Indstilling
Godkendelse af referatet.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Social, Sundhed og Beskaftigelse 10-03-2026
Godkendt.
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