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Punkt 22: Udvalget for Social, Sundhed og Beskaftigelses godkendelse af
dagsordenen

S2025-7257
Indstilling

Administrationen indstiller, at

¢ Dagordenen godkendes.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Social, Sundhed og Beskeftigelse 10-03-2026
Godkendt.



Punkt 23: Ledelsesinformation pr. 28. februar 2026

S2025-8937
Indstilling

Administrationen indstiller, at

e Ledelsesinformationen droftes.

Behandling

Udvalget for Social, Sundhed og Beskaftigelse (10. marts 2026)
Udvalget for Teknik og Milje (11. marts 2026)

Udvalget for Bern, Kultur og Turisme (11. marts 2026)
Jkonomiudvalget (18. marts 2026)

Sagsresumé

Der er udarbejdet ledelsesinformation pr. 28. februar 2026.
Ledelsesinformationen bliver gennemgaet pd medet.

Sagsfremstilling

Den udarbejdede ledelsesinformation gennemgas og dreftes.
Forbrugsopgerelserne kan ikke tages som det endelige regnskab, idet supplementperioden mangler.

Retsgrundlag

Morseg Kommunes Styringshandbog.
Okonomiske konsekvenser
Intet at bemeerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemeerke.

Horing og kommunikation
Intet at bemeerke.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Social, Sundhed og Beskaeftigelse 10-03-2026
Droftet.

Bilag

Ledelsesinformation for Udvalget for Social, Sundhed og Beskeftigelse - februar 2026
Ledelsesinformation for Udvalget for Teknik og Milje - februar 2026
Ledelsesinformation for Udvalget for Bern, Kultur og Turisme - februar 2026

Ledelsesinformation for @konomiudvalget - februar 2026



Punkt 24: Regnskab 2025 - Regnskabsbemarkninger i udkast

S2025-2279
Indstilling

Administrationen indstiller, at

o Udkast til regnskabsbemaerkninger 2025 dreftes og godkendes med henblik pé indarbejdelse i det endelige regnskab
2025.

Behandling

Direktionen (23. februar 2026)

Udvalget for Social, Sundhed og Beskaftigelse (10. marts 2026)
Udvalget for Teknik og Milje (11. marts 2026)

Udvalget for Barn, Kultur og Turisme (11. marts 2026)
Jkonomiudvalget (18. marts 2026)

Sagsresumé

Regnskabsbemearkningerne er en del af drsregnskabet 2025.

Det tekstmaessige udkast til de endelige regnskabsbemarkninger behandles i hvert af fagudvalgene i overensstemmelse
med tidsplanen for regnskabsafleggelse.

Sagsfremstilling

Der er udarbejdet et udkast af regnskabsbemerkninger til arsregnskabet for 2025. Udkast til regnskabsbemarkninger
omhandler de vaesentligste begivenheder pa det enkelte fagomrade 1 2025 samt eventuelle afvigelser mellem budget og
regnskab.

Det skal bemarkes, at der kan forekomme andringer i regnskabstallene ved udarbejdelse af det endelige regnskab og
efterfolgende revisionsbehandling. Efter behandlingen samles dette i beretningsdelen i det samlede arsregnskab 2025, der
behandles i Kommunalbestyrelsen den 28. april 2026.

Retsgrundlag

Lov om kommunernes styrelse.
Tids- og handlingsplan for regnskabsafslutningen 2025.

Okonomiske konsekvenser

@konomitallene, som er indsat i den nuvarende version, er udtrukket medio februar 2026. @konomitallene opdateres i det
endelige regnskabsmateriale.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Heoring og kommunikation

Regnskabsbemerkningerne er udarbejdet i samarbejde med serviceomraderne.
Beslutning pa Direktionen 23-02-2026

Droftet.
Rikke Wiirtz deltog ikke i sagens behandling.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Social, Sundhed og Beskaeftigelse 10-03-2026
Droftet og tiltradt.

Bilag

Regnskabsbemaerkninger 2025 - UTM

Regnskabsbemearkninger 2025 - UBKT



Regnskabsbemarkninger 2025 - OKU

Regnskabsbemerkninger 2025 - USSB



Punkt 25: Qkonomisk decentralisering 2025 til 2026

S2025-2282
Indstilling

Administrationen indstiller, at

¢ Der godkendes overforsel af 15,58 mio. kr. af uforbrugte driftsmidler og driftsprojekter fra 2025 til 2026

¢ Der godkendes overforsel af 19,25 mio. kr. af anlaegsmidler fra 2025 til 2026

¢ Der godkendes en udgiftsbevilling pa 5 mio. kr. til Infrastrukturpuljen 2026 i overensstemmelse med budgetaftalen
2026.

Behandling

Direktionen (23. februar 2026)

Udvalget for Social, Sundhed og Beskaftigelse (10. marts 2026)
Udvalget for Teknik og Milje (11. marts 2026)

Udvalget for Barn, Kultur og Turisme (11. marts 2026)
konomiudvalget (18. marts 2026)

Kommunalbestyrelsen (24. marts 2026)

Sagsresumé

I henhold til Morsg Kommunes regelset for overforsel mellem &rene (okonomisk decentralisering) er der udarbejdet en
opgerelse over de midler, der skal overferes fra 2025 til 2026.

Der gnskes for drift overfort 15,58 mio. kr. fra regnskab 2025 til 2026. Overforselsgnskerne er sammensat af 10,13 mio.
kr. fra almindelig drift og 5,44 mio. kr. fra driftsprojekter. For anleeg enskes der overfort 19,25 mio. kr. fra 2025 til 2026.

Sagsfremstilling

Regnskabet for driftsomrédet er forelebigt opgjort og viser en samlet mindreudgift pa 35,56 mio. kr. Heraf enskes
15,58 mio. kr. overfort til budgettet for 2026.

Af de samlede driftsudgifter pa 1,72 mia. kr. i regnskab 2025 svarer det til, at der overfares 0,89 %. Hertil skal det
bemarkes, at kun 0,58 % vedrerer direkte driftsudgifter, mens resten vedrerer flerarige

driftsprojekter. Overforselsenskerne er behandlet og vurderet af Direktionen og folger de geeldende regler for gkonomisk
decentralisering.

Arsager til nogle af de vasentlige overfarelser for hvert omrade beskrives i nedenstiende.
Udvalget for Teknik og Milje

¢ Skadedyrsbekampelse gnsker at overfere merudgift pa 1,10 mio. kr., da merudgifterne for 2025 skal daekkes over
en 4-arig periode. Dette sker for at undgé svingende rottebekeempelsestakster i perioden.

¢ Infrastruktur ensker at f4 overfort 1,2 mio. kr. i forbindelse med kollektiv trafik til dekning af merudgifter i 2026.

¢ Kommunale Ejendomme gnskes samlet set at ga i 0, dog med undtagelse af en mindreudgift pa 0,5 mio. kr., som
enskes overfort til dekning af lovliggerelse af bygningen pé Tranevej 2.

Udvalget for Bern, Kultur og Turisme

¢ Administrative opgaver pa skoleomradet har haft en merudgift pa 1,29 mio. kr., hvoraf 1 mio. kr.
skyldes organisatorisk tilpasning, hvilket derfor ikke ber medregnes. Derfor enskes kun en merudgift pa 0,19 mio.
kr. overfort.

¢ Ung Mors har haft en merudgift pa 0,69 mio. kr., men egnsker at f4 overfort en merudgift pa 0,19 mio. kr.
Reduktionen begrundes med organisationsendringer samt implementering af ungeloftet.

Udvalget for Social, Sundhed og Beskaftigelse

¢ /ldre, Sundhed og Rehabilitering har haft en merudgift pa 1,62 mio. kr., som enskes set bort fra, da omréadet ikke
forventes at kunne indhente dette i 2026. Der enskes dog overfort en mindreudgift pa 0,34 mio. kr. som skal



anvendes til brugerindbetalinger.
» Beskeftigelse og Overforsler ansker at fa overfort 1,90 mio. kr., som skal anvendes til implementering af
beskaeftigelsesreformen.

Okonomiudvalget

¢ Mindre- og merudgifter angdende lon péd Teknik og Miljo enskes ikke overfort, da lenbudgetterne onskes tilrettet i
forbindelse med 1. budgetopfelgning 2026.

¢ P3 Administrationsomrédet har der samlet set vaeret en mindreudgift pé 11,23 mio. kr. P4 baggrund af den
forventede aktivitet for 2026 enskes en overforsel pa 6,15 mio. kr. fra 2025.

Omraderne uden gkonomisk decentralisering viser mindreudgifter pa 15,21 mio. kr. (der dog stadig mangler flere
konteringer pa disse omréder). Opgerelsen tages med forbehold for fejl og mangler, da der aktuelt mangler konteringer
vedrerende statsrefusionen).

Anlzg
Resultatet for anlaeg viser en samlet mindreudgift pa 19,25 mio. kr. Overferslen udger 11,93 mio. kr. i mindreindteegter og
31,19 mio. kr. i mindreudgifter.

Vedlagt er opgerelse med specifikationer og bemerkninger.

Nedenstéende tabel viser tidligere ars overforsler samt oplaegget for i ar:

I mio. 2024 2025 [2026

Drift 3,0 9,7 10,1

Projekter (15,3 5,6 5,4

Anleg 17,4 24,6 (19,3

Samlet 40,7 39,9 [34,8

Infrastrukturpuljen 2026 enskes tildelt en udgiftsbevilling pa 5 mio. kr. i overensstemmelse med Budgetaftalen 2026.
Retsgrundlag

Principper for @konomistyring.

Okonomiske konsekvenser

For drift bevilges en tillegsbevilling i 2026 pa 15.576.000 kr. fordelt pa:

¢ Omréader med almindelig overforsel: 10.134.000 kr.
e Driftsprojekter: 5.442.000 kr.

For anlaeg bevilges der i 2026 netto 19.254.000 kr. fordelt pé:

¢ Indtegtsbevilling: 11.931.000 kr.
o Udgiftsbevilling: 31.185.000 kr.

Dette beregnes til en samlet bevilling pa 34.830.000 kr., som finansieres af kassen pa baggrund af regnskabsresultatet for
2025.

Tilsvarende blev der overfort fra 2024 til 2025:

¢ Driftsomrdder med almindelig overfersel: 9.707.000 k.
¢ Driftsprojekter: 5.629.000 kr.

¢ Anlag indtegtsbevilling: 26.503.000 kr.

¢ Anlag udgiftsbevilling pa 51.097.000 kr.



Samlet overforsel fra 2024 til 2025 var 39.930.000 kr.

Der skal i opgerelsen tages hajde for efterposteringer og evrige korrektioner, som indarbejdes inden den endelige
indberetning. Det endelige regnskabsresultat fremlegges senere til politisk behandling.

Andre konsekvenser

Morse Kommunes samlede serviceudgifter er i 2026 1.239 mio. kr. Overforsel af driftsmidler fra 2025 til 2026 kan

medfore en overskridelse af servicerammen for 2026, hvis der ikke opnds en tilsvarende mindreudgift i 2026, som kan
overfores til 2027. En overskridelse af servicerammen kan medfere sanktioner, hvis kommunerne under ét overskrider
servicerammen for 2026.

Ved ikke at overfare den samlede mindreudgift til 2026 styrkes Morse Kommunes likviditet.

Heoring og kommunikation

Opgoerelsen over overforsel fra 2025 til 2026 er udarbejdet i samarbejde med serviceomraderne.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Social, Sundhed og Beskeftigelse 10-03-2026

Tiltradt.

Bilag

Anlagsoverforsel 2025 til 2026

Okonomisk decentralisering 2025 til 2026 - Overblik



Punkt 26: Anlaeg 2027-2031

S2026-303
Indstilling

Administrationen indstiller, at

o Fagudvalgenes ansker til anleegsprojekter 2027-2031 dreftes.

Behandling

Direktionen (5. marts 2026)

Udvalget for Social, Sundhed og Beskeftigelse (10. marts 2026)
Udvalget for Teknik og Milje (11. marts 2026)

Udvalget for Barn, Kultur og Turisme (11. marts 2026)
konomiudvalget (18. marts 2026)

Sagsresumé
I henhold til budgettidsplanen for budget 2027-2031 indledes dreftelserne om ensker til anlegsprojekter 2027-2031.

Der orienteres i magdet om det eksisterende anleegsbudget samt om egnsker til anleegsprojekter 2027-2031.
Sagsfremstilling

I henhold til budgettidsplanen for budget 2027-2031 indledes dreftelserne om ensker til de kommende ars
anlegsprojekter.

Der vil i madet blive orienteret om det eksisterende anlaegsbudget, jeevnfer bilag, samt om ensker til kommende
anlaegsprojekter. Der gnskes i modet en droftelse af eventuelle politiske ensker til de kommende érs anlegsprojekter.

I aprilmgderne forelaegges de fremkomne ensker til anleegsprojekter (politiske og administrative) for de kommende ar
med henblik pa dreftelse af, hvad der skal med videre i budgetleegningsprocessen for budget 2027.
Retsgrundlag

Principper for @konomistyring.

Okonomiske konsekvenser

Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemarke.

Horing og kommunikation

Intet at bemarke.

Beslutning pa Direktionen 05-03-2026

Droftet.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Social, Sundhed og Beskzftigelse 10-03-2026
Droftet.

Bilag

Anlag 2026 og frem, samlet oversigt



Punkt 27: Godkendelse af administrativt opleg vedr. opgaveflyt i
Sundhedsrad Limfjorden

S2026-404
Indstilling

Administrationen indstiller, at

¢ Det administrative oplaeg vedr. opgaveflyt i Sundhedsrdd Limfjorden godkendes.

Behandling

Direktionen (23. februar 2026)

Udvalget for Social, Sundhed og Beskaftigelse (10. marts 2026)
Okonomiudvalget (18. marts 2026)

Kommunalbestyrelsen (24. marts 2026)

Sagsresumé

Det er besluttet i sundhedsreformen, at fra 1. januar 2027 flyttes myndigheds- og finansiereringansvaret for fire
sundhedsopgaver fra kommunerne til regionerne.

Ansvaret for drift og samarbejdet om opgaverne forankres i de nye sundhedsrad, hvor forretningsudvalget og regionsrad
har den samlede og tvaergaende planlegning pa sundhedsomradet.

Opgaver, hvor myndighedsansvaret overgér til regionerne:

1. Akutsygepleje

2. Sundheds- og omsorgspladser
3. Patientrettet forebyggelse

4. Specialiseret rehabilitering

I Nordjylland har samarbejdet om Sundhedsreformen foregaet i seedvanlig nordjysk samarbejdsand. Kontaktudvalget,
bestaende af borgmestrene fra de 11 nordjyske kommuner og regionsledelsen har séledes besluttet en fzlles tvarsektoriel
arbejdsplan for implementering af sundhedsreformen og en falles vision for det tvarsektorielle samarbejde pa
sundhedsomradet i Nordjylland.

Det er inden for rammerne af denne arbejdsplan og vision, at Administrativt opleeg vedr. opgaveflyt i Sundhedsrad
Limfjorden er udarbejdet.

Sagsfremstilling

I forbindelse med myndighedsansvaret for de nevnte opgaver overgér til regionerne, er Region Nordjylland forpligtiget til
at tilvejebringe tilbud til borgerne i Nordjylland, men der er ogsé i Sundhedsreformen mulighed for, at en kommune kan
drifte en opgave under regionalt myndighedsansvar.

Med det administrative oplaeg skitseres myndighedsansvaret samt formal og rammebetingelser for de fire opgaver, som
regionen far ansvaret for pr. 1. januar 2027.

Der har lobende varet atholdt savel felles samt bilaterale administrative meder mellem kommunerne og regionen,
ligesom der ogsa har varet atholdt faglige tvarsektorielle workshops om henholdsvis akutsygeplejen og sundheds- og
omsorgspladser, samt patientrettet forebyggelse og specialiseret rehabilitering.

Oplegget tager udgangspunkt i de fire opgaver, hvor der for hver opgave beskrives formal, myndighedsbetingelser for
fremtidig opgavevaretagelse, mulige leveranderscenarier efter 1. januar 2027 og rammebetingelser i de enkelte
kommuner.

Det Forberedende Sundhedsrad Limfjorden har p4 mede den 12. januar 2026 dreftet udkast til

administrativt opleeg. Efterfolgende har opleegget varet i politisk behandling i kommuner og region i februar méned og pé
mede i det Forberedende Sundhedsrad den 2. marts 2026, hvor det blev politisk behandlet med henblik pé politisk
godkendelse i henholdsvis Forretningsudvalget og Regionsradet den 20. og 27. marts og i kommunalbestyrelserne i labet



af marts 2026. Dette med henblik p4, at samarbejdsaftalerne kan politisk godkendes béde i kommunerne og i
Regionsradet inden den 1. april 2026.

Retsgrundlag

Sundhedsreformen 2024.

Okonomiske konsekvenser

Intet at bemeerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemeerke.

Heoring og kommunikation

Intet at bemeerke.

Beslutning pa Direktionen 23-02-2026

Droftet.
Rikke Wiirtz deltog ikke i sagens behandling.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Social, Sundhed og Beskzftigelse 10-03-2026
Tiltradt.
Bilag

Oplaeg vedrerende opgaveflyt i Sundhedsrad Limfjorden - marts 2026



Punkt 28: Horisontale samarbejdsaftaler med Region Nordjylland
vedrorende sundhedsopgaver

S2025-2237
Indstilling

Administrationen indstiller, at

¢ Den horisontale samarbejdsaftale med Region Nordjylland om akutsygepleje godkendes
¢ Den horisontale samarbejdsaftale med Region Nordjylland om patientrettet forebyggelse godkendes.

Behandling

Direktionen (23. februar 2026)
Udvalget for Social, Sundhed og Beskaftigelse (10. marts 2026)

Sagsresumé

Med implementeringen af sundhedsreformen flyttes myndighedsansvaret for fire kommunale opgaveomrader fra
kommunerne til regionen fra den 1. januar 2027.

I den forbindelse er der for hvert af opgaveomraderne mulighed for at lave aftaler (horisontale samarbejdsaftaler) mellem
kommune og region om kommunalt at st for driften af omradet ogsa efter den 1. januar 2027. Der er pa den baggrund
udarbejdet udkast til horisontale samarbejdsaftaler med Region Nordjylland vedrerende kommunal drift af akutsygeplejen
og patientrettet forebyggelse.

Det indstilles, at Morse Kommune godkender de horisontale samarbejdsaftaler vedrerende akutsygepleje og patientrettet
forebyggelse.

Sagsfremstilling

Formélet med en horisontal samarbejdsaftale er, at kommunen kan st for den fortsatte drift af et opgaveomrade i en
samarbejdskonstruktion med regionen. P4 den méde kan aftalerne medvirke til at sikre sundhedsreformens intentioner om
et nert og sammenhangende sundhedsvesen.

I dialog og forhandling med Region Nordjylland er der opnéet enighed om udkast til to horisontale samarbejdsaftaler,
hvor henholdsvis patientrettet forebyggelse og akutsygeplejen fortsat driftes af Morse Kommune. De to gvrige
opgaveomrader, specialiseret rehabilitering og sundheds- og omsorgspladser, overgar til drift i Region Nordjylland fra den
1. januar 2027.

Indhold af aftaler

I de horisontale samarbejdsaftaler er Region Nordjyllands og Morse Kommunes samarbejde om driften af de to
opgaveomrader nermere beskrevet. Akutsygeplejen vil blive placeret pd samme matrikel som regionens sundheds- og
omsorgspladser i Oster Jolby, mens den patientrettede forebyggelse forsat vil driftes pa Sundhedscenter Limfjorden.
Angaende sundheds- og omsorgspladserne vil regionen overtage bygningen hvori Morsg Afklaringscenter er placeret, og
Morsg Kommune vil skulle leje sig ind i forhold til de kommunale midlertidige pladser (se vedhaftede overblik).

P4 baggrund af data fra Morse Kommune samt DUT-tilfersel er der for 2027 fastsat en gkonomisk ramme for
akutsygeplejen pa 3,4 mio. kr. og for den patientrettede forebyggelse 2,7 mio. kr. Den fastsatte ramme er svarende til de
beleb for 2024 og 2025, som Morsg Kommune har brugt pa de pagaldende opgaver og de data som er videregivet til
regionen.

Aftalerne er udformet pé et overordnet niveau, hvor ikke alle detaljer i samarbejdet endnu er beskrevet. Aftalerne skal
derfor forstds som en hensigtserklaring om at indga et samarbejde, hvor myndighedsopgaven varetages af regionen, og
driften varetages af kommunen.

Det fremgar af aftalen, at der frem mod aftalernes ikrafttraedelse den 1. januar 2027 skal udarbejdes uddybende
retningslinjer med Region Nordjylland, hvor de nermere detaljer for samarbejdet fastleegges, fx vedrerende konkret
visitation, dokumentation, arbejdsgange mv. Safremt de to horisontale samarbejdsaftaler godkendes, fortsetter
administrationen dialogen med Region Nordjylland om disse uddybende administrative retningslinjer for samarbejdet.

Beslutningsproces
Det administrative oplag vedrerende opgaveflyttet i Sundhedsrdd Limfjord er sendt til politisk godkendelse i Morsg



Kommune.

Efter regionen har udarbejdet udkast til de to horisontale samarbejdsaftaler i januar, er de sendt til kommentering i
kommunerne. Den 2.-4. februar har det veret atholdt et feelles mede med alle regionale og kommunale reprasentanter,
hvor udkastene er blevet gennemgéet og regionen efterfolgende har sendt et nyt udkast til en felles skabelon (vedhaftede
samarbejdsaftaler).

Tidsplanen for arbejdet med de horisontale samarbejdsaftaler er fremadrettet som folgende:

11.-20. . . .
februar Mulighed for lokale tilpasninger
Marts Udkast til aftaler dreftes i kommunale udvalg

Udkast til aftaler droftes pa sundhedsradsmederne. Sundhedsrad Limfjorden
2. 0g 4. har pa mede den 2. marts 2026 indstillet begge aftaler til kommunal

marts godkendelse

(OBS forbehold for behandlingen 2. marts).

16. marts  |Udkast til aftaler godkendes af Forretningsudvalget

Sidelegbende med den kommunale godkendelsesproces behandles aftalen

23. marts politisk i Region Nordjylland med endelig godkendelse i Regionsréadet.
Senest 1 Aftalerne underskrives og indsendes til Indenrigs- og Sundhedsministeriet.
april " |[Denne deadline for indgéelse af horisontale samarbejdsaftaler er fastsat

nationalt.

Handtering af to evrige opgaveomrader

Opgaveomréaderne specialiseret rehabilitering og sundheds- og omsorgspladser overgar til drift i Region Nordjylland fra
den 1. januar 2027. Der skal i den forbindelse udarbejdes delingsaftaler, som beskriver, hvad der skal overfores
(medarbejdere, bygninger mv.) fra kommunen til Region Nordjylland som en del af opgaveoverdragelsen. Disse
delingsaftaler korer efter en anden tidsplan end de horisontale samarbejdsaftaler. Kommunen skal senest den 1. maj 2026
fremsende et udkast til delingsaftale til regionen, hvorefter region og kommune senest den 1. juli 2026 skal have opnéet
enighed om delingsaftalen. Delingsaftalerne behandles derfor i en separat proces.

Retsgrundlag

Aftale om Sundhedsreformen.
LOV nr 699 af 20/06/2025 - Lov om overgangen til en ny sundhedsstruktur (overgangsloven).

Okonomiske konsekvenser

Aftalerne forventes at veere udgiftsneutrale for Morsg Kommune. Morsg Kommune skal i forbindelse med opgaverne
aflegge regnskab, som bliver baseret p4 rammestyringen og ikke aktivitetsstyringen. Viser opfelgningen vaesentlige
afvigelser mellem forudsat aktivitet eller kapacitet, vil parterne drefte behovet for justeringer, hvor justeringerne skal
fastleegges efter dialog. Den aftalte skonomi gaelder for 2027, hvor man i lebet af 2026, og senest den 1. januar 2027 skal
have fastlagt den gkonomiske ramme for 2028 og frem.

Dette er de forventede skonomiske konsekvenser, men der afventes endelige udmeldinger fra de relevante offentlige
myndigheder i forhold til de ekonomiske forhold.

Andre konsekvenser

Flytningen af akutsygeplejen omfatter, at seks fuldtidsstillinger tages ud af hjemmeplejen og organiseres i et nyt team.
Horing og kommunikation

Intet at bemaerke.

Beslutning pa Direktionen 23-02-2026

Droftet.
Rikke Wiirtz deltog ikke i sagens behandling.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Social, Sundhed og Beskaeftigelse 10-03-2026



Godkendt.
Bilag

Horisontal samarbejdsaftale for akutsygepleje

Horisontal samarbejdsaftale for patientrettet forebyggelse



Punkt 29: Udskiftningsplan af hjemmeplejebiler

S2025-7812
Indstilling

Administrationen indstiller, at

o Udskiftning af hjemmeplejens biler godkendes.

Behandling

Direktionen (23. februar 2026)
Udvalget for Social, Sundhed og Beskeftigelse (10. marts 2026)
@Jkonomiudvalget (18. marts 2026)

Sagsresumé

Hjemmeplejen i Morsg Kommune har 73 biler, og der enskes en fremtidssikret lasning i forhold til at skabe en stabil drift.
Den nuvarende vognpark star over for en sterre udskiftning og det enskes, at der tages stilling til, hvilken af de to
modeller man skal anvende i forhold til en konkret udskiftningsplan.

Sagsfremstilling

I forbindelse med budget 2026 blev der godkendt et anlaegsprojekt vedrarende opsettelsen af el-ladestandere hos Morse

Hjemmepleje.

BDO lavede en rapport i 2024, hvori det blev konkluderet, at den nuvarende bilparks driftsomkostninger i Morse
Kommune var lave, da man havde fuldt afskrevet bilerne og dermed kun betalte for driftsomkostningerne heraf.
Udfordringen med dette er, at bilerne dermed er af &ldre dato og har kert mange kilometer.

Hjemmeplejen har i starten af 2026 udskiftet syv fossile biler, da det har veret nedvendigt for at sikre driften. Ser man
bort fra de syv nyindkebte biler, fremstar den resterende vognpark séledes:

¢ De resterende biler i Morsg Hjemmepleje har i gennemsnit kert 268.462 km.
¢ De resterende biler har en gennemsnitsalder pa 11,25 ar.

Dette vidner om en aldrende bilpark, hvor der inden for en relativ kort periode kan opsté uventede skonomiske
udfordringer, safremt man ikke folger en fast udskiftningsplan.

Det foreslés, at man laver en fast udskiftningsplan for bilerne i hjemmeplejen. I bilagene findes de to modeller, som er
udarbejdet:

¢ Model A - Udskiftning af bilerne i en 5-arig udskiftningsplan
¢ Model B - Kob af bilerne ved endt leasing aftale.

Fealles for begge modeller er, at man gnsker at lease bilerne, da man far muligheden for at sprede udgifterne ud over en
arrekke. Bilagene beskriver de skonomiske konsekvenser og forudsatningerne, som ligger til grund for beregningerne.

Godkendes indstillingen, kan folgende plan forventes:

1. Godkendelse af udskiftningsplan

2. Pdbegyndelse af projekteringen af anleegget hos Morsg Hjemmepleje
3. Udbud af anlaegget

4. Anleggets opforelse

5. Udbud af hjemmeplejebiler

Der kan pa nuvarende ikke sattes tidsestimater pa dette, men arbejdet pabegyndes, safremt indstillingen godkendes.

Retsgrundlag



Intet at bemearke.
Okonomiske konsekvenser

De okonomiske konsekvenser athenger af, hvilken model man ensker at anvende. Nedenstaende giver et overblik over de
forventede okonomiske konsekvenser.

@konomiske konsekvenser, arlig merudgift:

Model ||Ar0 Ar 1 Ar2 Ar 3 Ar 4 Ar 5 Total

-1.470.621 |-1.267.538 |-1.267.538 |-1.267.538 |-1.267.538 ||-1.563.638 |[-5.163.168

A kr. kr. kr. kr. kr. kr. kr.

-1.470.621 |-1.267.538 |-1.267.538 |1.267.538 |-1.267.538 |-4.228.538 |[-7.828.068

Ved gennemferelse af projektet vil der veere differentieret betalinger i labet af arene. Ovenstaende er estimater i forhold
til, hvornar betalingerne falder. Godkendes planen i forhold til udskiftningen af hjemmeplejebilerne, skal der indgés en ny
aftale med KommuneKredit, da den nuvaerende masteraftale ikke kan forventes at rumme det samlede belgb. En sddan
aftale kan laves pa baggrund af en variabel eller fast rente, som kan have en mindre pavirkning pa det ansegte beleb. En
eventuel ny masteraftale vil komme pa en serskilt sag.

Godkendes indstillingen, vil ekonomien blive medtaget i forbindelse med de administrative endringer for ekonomien
2027 og frem, mens de skonomiske konsekvenser 1 2026 vil blive medtaget i forbindelse med budgetopfelgningerne.

Yderligere information vedrerende modellerne kan findes i bilag.
Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Horing og kommunikation

Intet at bemaerke.

Beslutning pa Direktionen 23-02-2026

Droftet.
Rikke Wiirtz deltog ikke i sagens behandling.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Social, Sundhed og Beskzftigelse 10-03-2026
Tiltradt.

Bilag

Tilleegsbilag - Generelt om forudsatningerne

Grafer vedrerende Morsg Hjemmeplejes vognpark

Generelt om forudsatningerne - Bilag



Punkt 30: Socialpolitisk Dialogforum 2026

S2026-1732
Indstilling

Administrationen indstiller, at

e Udvalgene beslutter, hvem der deltager fra de respektive udvalg.

Behandling

Direktionen (5. marts 2026)
Udvalget for Social, Sundhed og Beskeftigelse (10. marts 2026)
Udvalget for Bern, Kultur og Turisme (11. marts 2026)

Sagsresumé

KKR Nordjylland inviterer til Socialpolitisk Dialogforum den 26. juni 2026.
Sagsfremstilling

Formélet med dagen er at f input til udarbejdelsen af ny Nordjysk Socialaftale 2027-2028.

Socialaftalen er rammesattende for samarbejdet om det specialiserede socialomrdde pa tvaers af de nordjyske
kommunegranser og regionen.

Péa temadagen vil der vaere forskellige oplaeg, og der vil blive faciliteret dreftelser deltagerne imellem med henblik pa at &
input til ny Nordjysk Socialaftale 2027-2028.

Herudover vil der vaere mulighed for, at deltagerne kan drefte viden og erfaringer pa tvers af de nordjyske
kommunegranser og regionen.

Deltagerkredsen er politikere og topembedsmand.

Sidste ar var Morsg Kommune reprasenteret af formeand og neestformand for henholdsvis Udvalget for Social, Sundhed
og Beskeftigelse samt Udvalget for Bern, Kultur og Turisme og vicekommunaldirekteren.
Retsgrundlag

Intet at bemaerke.

Okonomiske konsekvenser

Intet at bemarke.

Andre konsekvenser

Intet at bemarke.

Horing og kommunikation

Intet at bemaerke.

Beslutning pa Direktionen 05-03-2026

Droftet.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Social, Sundhed og Beskzftigelse 10-03-2026

Der blev fremsat forslag om at anvende en udvalgelsesprocedure baseret pa valggrupper.
For stemte: Lasse Krogh Larsen, Tina Hosbond og Seren Goul.
Imod stemte: Jette Jepsen, Anette Svindborg, Poul Kristensen og Niels Kristian Jespersen.

Pé baggrund af afstemningen blev indstillingen, at formand og nastformand deltager.
Vedtaget, at: Udvalget for Social, Sundhed og Beskaftigelse ensker at formand og nastformand for udvalget deltager.

For stemte: Jette Jepsen, Anette Svindborg, Poul Kristensen og Niels Kristian Jespersen.
Imod stemte: Lasse Krogh Larsen, Tina Hosbond og Seren Goul.



Bilag

Program for Socialpolitisk Dialogforum 2026



Punkt 31: Responstider for ambulancetjenesten i Region Nordjylland - 2.
halvar 2025

S2025-164
Indstilling

Administrationen indstiller, at

¢ Orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Direktionen (23. februar 2026)
Udvalget for Social, Sundhed og Beskaftigelse (10. marts 2026)

Sagsresumé
Orientering om responstider for ambulancetjenesten i Region Nordjylland for 2. halvér 2025.
Sagsfremstilling

Ambulancetjenesten varetages af PreMed A/S og regionernes egen ambulancetjeneste. Responstiderne opgeres efter
beredskabsmodellen, hvilket vil sige, at der anvendes heatmaps til at illustrere fordelingen af responstiderne geografisk.
Servicemalene opgeres i intervaller, jf. regionsradets beslutning.

Der har i perioden 1. juli 2025 til 31. december 2025 vaeret 383 handelser i Morsg Kommune med ambulancekarsel A.
Sadvanligvis indeholder tallene handelser, der er lost af beredskabet i Region Midtjylland. Da der pt. er udfordringer
med Region Midtjyllands rapporteringssystem og de derfor ikke kan fremsende data, indgar tallene ikke i denne
opgorelse.

Responstider for ambulancekersel A - antal udrykninger fordelt i intervaller:

. L Region Morse o
Periode nterval Nordjylland Kommune Mal
2. halvar orsel A< 10 _ o _ o 67
b025 E:lin. 6.939 = 65,8 % 295=177,0% 0,
2. halvér orsel A< 15 _ o _ o 90
b025 Finin. 9.533=90,3 % 363 =94,8 % 0,
2. halvar k(n@rsel A <20 _ o _ o 97
b5 . 10.359=98,2 % 378 =98,7 % 0,
1. halvar orsel A< 10 _ o _ o 67
b025 E;in. 6.822 = 66,1 % 300=77,1% 0
1. halvar orsel A< 15 _ o _ o 90
o Fi‘m 9.377 = 90,8 % 367 =943 % 9
1. halvar orsel A <20 _ o _ o 97
b025 t‘in' 10.156 = 98,4 % 384 =98,7 % 0,

Der er for Morseg Kommune registreret folgende antal flyvninger med laegehelikopteren:
Periode Anta!
flyvninger
2. halvar 2025 (65
1. halvar 2025 |73




2. halvar 2024 |64

1. halvdr 2024 |76

Retsgrundlag

Intet at bemeerke.

Okonomiske konsekvenser

Intet at bemeerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemeerke.

Horing og kommunikation

Intet at bemeerke.

Beslutning pa Direktionen 23-02-2026

Droftet.
Rikke Wiirtz deltog ikke i sagens behandling.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Social, Sundhed og Beskaeftigelse 10-03-2026
Taget til efterretning.

Bilag

Oversigt over responstid kersel A 1 Morse Kommune for 2. halvér 2025



Punkt 32: KL inviterer til temamede om socialomradet

S2026-1513
Indstilling

Administrationen indstiller, at

¢ Orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Direktionen (23. februar 2026)
Udvalget for Social, Sundhed og Beskeftigelse (10. marts 2026)
Udvalget for Bern, Kultur og Turisme (11. marts 2026)

Sagsresumé

KL har sendt invitation til temamede om socialomradet.

Sagsfremstilling

KL inviterer til tre temameder i august for kommunalbestyrelsesmedlemmer med politisk ansvar for det specialiserede

socialomride pé bern-, familie- og voksenomradet.

Formélet er at give indblik i aktuelle socialpolitiske udfordringer, nye velfaerdsreformer samt mulighed for sparring med
politikere fra andre kommuner.

Temamederne afholdes kl. 16.00-19.00 pé folgende datoer og lokationer:

¢ 17. august - Comwell Horsens
¢ 18. august - Comwell Odense
¢ 19. august - Comwell Roskilde

Deltagerprisen er 495 kr. ekskl. moms, inkl. let forplejning.
Tilmelding sendes til sekreteer Anna-Marie Timmers pd amti@morsoe.dk senest den 12. marts 2026, som serger for
samlet tilmelding.

Retsgrundlag

Intet at bemaerke.

Okonomiske konsekvenser

Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Horing og kommunikation

Intet at bemaerke.

Beslutning pa Direktionen 23-02-2026

Taget til efterretning.
Rikke Wiirtz deltog ikke i sagens behandling.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Social, Sundhed og Beskeeftigelse 10-03-2026
Taget til efterretning.

Bilag

Invitation til temamede om socialomradet



Punkt 33: KL inviterer til temamede om beskzftigelsesomradet

S2026-1731
Indstilling

Administrationen indstiller, at

¢ Orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Direktionen (5. marts 2026)
Udvalget for Social, Sundhed og Beskeftigelse (10. marts 2026)

Sagsresumé

KL har sendt invitation til temamede om beskaftigelsesomradet.

Sagsfremstilling

KL inviterer til tre temameder i august for kommunalbestyrelsesmedlemmer med politisk ansvar for

beskaftigelsesomradet.

Formalet er at give en introduktion til den politiske opgave pa beskaftigelsesomrédet. Der vil blive sat fokus pa, hvordan
politikerne kan satte politisk retning for indsatsen og skabe rammer, der gor en forskel for borgere og virksomheder.
Magderne giver ogsé politikerne mulighed for at mede andre udvalgsmedlemmer fra forskellige kommuner.

Temamederne afholdes kl. 16.00 - 19.00 pa folgende datoer (lokation kommer senere):

e 24, august 2026 - Vestdanmark
e 25. august 2026 - Syddanmark
e 26. august 2026 - Ostdanmark

Deltagerpris er 495 kr. ekskl. moms, inkl. let forplejning.
Tilmelding sendes til Malene Broomfield pd mbr@morsoe.dk senest den 20. marts 2026, som serger for samlet
tilmelding.

Retsgrundlag

Intet at bemaerke.

Okonomiske konsekvenser

Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Horing og kommunikation

Intet at bemaerke.

Beslutning pa Direktionen 05-03-2026

Taget til efterretning.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Social, Sundhed og Beskaeftigelse 10-03-2026
Taget til efterretning.



Punkt 34: Orientering til Udvalget for Social, Sundhed og Beskzftigelse

S2025-7257
Indstilling

Administrationen indstiller, at

¢ Orienteringen tages til efterretning.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Social, Sundhed og Beskzftigelse 10-03-2026
Taget til efterretning.



Punkt 35: Lukket: Orientering til Udvalget for Social, Sundhed og
Beskaeftigelse

S2025-7257



Punkt 36: Udvalget for Social, Sundhed og Beskaftigelses godkendelse af
referatet

S2025-7257

Indstilling

Godkendelse af referatet.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Social, Sundhed og Beskzftigelse 10-03-2026
Godkendt.
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