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Punkt 1: Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelses godkendelse af
dagsordenen

S2021-56184

Indstilling
Direktøren for Social, Sundhed og Beskæftigelse anbefaler, at

Dagsordenen godkendes.

Beslutning
Godkendt. 

Afbud fra Jens Dahlgaard.



Punkt 2: Ledelsesinformation - oktober 2022

S2022-547

Indstilling
Direktøren for Økonomi og Stab anbefaler, at

Ledelsesinformationen drøftes.

Behandling
Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse (22. november 2022)
Udvalget for Teknik og Miljø (23. november 2022)
Udvalget for Børn, Kultur og Turisme (23. november 2022)
Økonomiudvalget (30. november 2022)

Sagsresumé
Der er udarbejdet ledelsesinformation pr. 31. oktober 2022.

Ledelsesinformationen bliver gennemgået på mødet.

Sagsfremstilling
Den udarbejdede ledelsesinformation gennemgås og drøftes. Forbrugsopgørelserne kan ikke tages som det endelige
regnskab, idet supplementperioden mangler.

Bilagene, der skal drøftes på mødet, er i enkelte tilfælde ikke færdige til udsendelsestidspunktet for dagsordenen, hvorfor
der vil blive eftersendt en ny dagsorden med ledelsesinformationen bilagt. I særlige tilfælde vil bilagene blive udleveret
på møderne.

Retsgrundlag
Morsø Kommunes Styringshåndbog.

Økonomiske konsekvenser
Intet at bemærke.

Andre konsekvenser
Intet at bemærke.

Høring og kommunikation
Intet at bemærke.

Beslutning
Drøftet og taget til efterretning.

Jens Dahlgaard deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse - oktober 2022

Udvalget for Teknik og Miljø - oktober 2022

Udvalget for Børn, Kultur og Turisme - oktober 2022

Økonomiudvalget - oktober 2022



Punkt 3: Budgetopfølgning pr. 30. september 2022

S2022-1620

Indstilling
Direktøren for Økonomi og Stab anbefaler, at

Resultatet af budgetopfølgningen viser et samlet netto merforbrug på 18,1 mio. kr. som indstilles finansieret af
kassebeholdningen. 
Nedenstående bevillinger godkendes:

Der gives en positiv tillægsbevilling til driften på netto 9,16 mio. kr.
Der gives en positiv tillægsbevilling til anlægsudgifter på 2,29 mio. kr.
Der gives en positiv tillægsbevilling til finansiering, indtægter og renter på samlet på 6,63 mio. kr.
De tekniske korrektioner godkendes med netto 0 kr.

Behandling
Direktionen (14. november 2022)
Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse (22. november 2022)
Udvalget for Teknik og Miljø (23. november 2022)
Udvalget for Børn, Kultur og Turisme (23. november 2022)
Økonomiudvalget (30. november 2022)
Kommunalbestyrelsen (6. december 2022)

Sagsresumé
Budget pr. 31. marts 2022 viste et samlet merforbrug på 21,08 mio. kr. i administrative ændringer, hvoraf der blev
bevilget netto 11,31 mio. kr. Det øvrige merforbrug blev taget til efterretning.

Budgetopfølgningen pr. 30. september 2022 viser et samlet forventet merforbrug på 18,1 mio. kr. bestående af merforbrug
på driften på 9,16 mio.kr., merforbrug på anlæg på 2,29 mio. kr. og netto mindre indtægt på indtægter, renter og
finansiering på 6,63 mio. kr. 
 

Sagsfremstilling
Denne budgetopfølgning er præget af de generelle økonomiske usikkerheder såsom stigende energipriser, generel
inflation, covid-19 udgifter og udgifter vedrørende de ukrainske flygtninge. Serviceområderne forsøger i vid udstrækning
selv at dække usikkerhederne ind ved omprioriteringer m.v. Medtaget i nærværende budgetopfølgning er således kun de
ting, der synes nødvendige. 
Budgetopfølgning er udarbejdet med udgangspunkt i forbruget pr. 30. September 2022 og er gennemgået i samarbejde
med serviceområderne.

Budgetopfølgningens samlede resultat viser et merforbrug på 18,09 mio. kr., hvorfor der søges om tilsvarende
tillægsbevilling fra kassen i 2022. 

Driftsområderne viser et samlet merforbrug på 9,16 mio. kr. Det vedrører primært et merforbrug på børn og
familieområdet med 4,83 mio. kr. og energiudgifter på 5,40 mio. kr. til kommunens samlede bygningsmasse.
Driftsområderne består af flere afvigelser, som er udspecificeret i bilagene for hvert udvalg. 

Anlægsudgifter viser et samlet merforbrug på 2,29 mio. kr. Merforbruget består dels af igangværende anlæg hvor der
korrigeres for budgetoverførsler fra tidligere år på netto 0,91 mio. kr. og afsluttede anlægsprojekter fra regnskab 2021 som
genoptages til afslutning i 2022 på netto 1,38 mio. kr.

Skatter og generelle tilskud viser samlede mindre indtægter på 12,78 mio. kr. Mindre indtægten består primært af
midtvejsregulering i 2022, hvor Morsø Kommune skal tilbagebetale netto 11,68 mio. kr.

Finansiering viser samlede netto merindtægt på 6,19 mio. kr. Det består primært af salget af Sønder Herred plantage på
9,05 mio. kr. og et tab på formuepleje på 5,51 mio. kr.

Den samlede effekt af de tekniske korrektioner giver netto 0 kr. Det vedrører primært opgaveflytninger mellem udvalgene
og politikområder.



Retsgrundlag
Principper for Økonomistyring.

Økonomiske konsekvenser
Det samlede merforbrug på 18,1 mio. kr. bevilges som tillægsbevilling fra kassen i 2022.
Tekniske korrektioner godkendes som netto 0 kr. og medfører rettelser mellem udvalgene og politikområderne. 
Morsø Kommune risikerer i 2022 at overskride servicerammen, hvilket kan medføre en bod, såfremt kommunerne under
ét overskrider servicerammen. Økonomiudvalget behandler risikoen i en selvstændig sag.

Andre konsekvenser
Intet at bemærke.

Høring og kommunikation
Intet at bemærke.

Beslutning
Tiltrådt.

Jens Dahlgaard deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning på møde Direktionen 14-11-2022 - 13:00
Drøftet.
Rikke Würtz deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

2BOF Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse

2BOF Udvalget for Teknik og Miljø

2BOF Udvalget for Børn, Kultur og Turisme

2BOF Økonomiudvalget

Resultatopgørelse Budgetopfølgning pr. 30. september 2022



Punkt 4: Regodkendelse af takster for Morsø Bosteder

S2022-1611

Indstilling
Direktøren for Økonomi og Stab anbefaler, at

Taksterne for Morsø Bosteder til budget 2023 godkendes.

Behandling
Direktionen (14. november 2022)
Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse (22. november 2022)
Økonomiudvalget (30. november 2022)
Kommunalbestyrelsen (6. december 2022)

Sagsresumé
I forbindelse med anden behandling af budget 2023-2027 blev taksterne for Morsø Bosteder godkendt. Grundet
udmøntning af besparelser til budget 2023 krævede det en kontrolberegning af taksterne som viste en difference, hvorfor
der er behov for godkendelse af ændret takster. Takster er gældende fra 1. januar 2023.

Sagsfremstilling
Taksterne for Morsø Bosteder blev ved andenbehandling godkendt til følgende:

Betaling for ophold 1.984,00 kr. pr. døgn
Tillægstakst dag 397,00 kr. pr. time
Tillægstakst aften/nat 469,00 kr. pr. time
Servicepakke 3.253,00 kr. pr. måned.

Genberegningen giver anledning til godkendelse af følgende takst:

Betaling for ophold 1.912,00 kr. pr. døgn
Tillægstakst dag 382,00 kr. pr. time
Tillægstakst aften/nat 452,00 kr. pr. time
Servicepakke 3.905 kr. pr. måned
( henholsvis 295 kr. til rengøring og personlig pleje og 3.610 kr. til kost)

Ændringen medfører, at opkrævningen for borgere anbragt i Morsø Kommune af andre kommuner (betalingskommuner)
vil blive lavere, men at borgere vil opleve en større betaling til servicepakker.
I forhold til ændringen på servicepakkerne følger vi den gældende lovgivning, hvor det er muligt at opkræve personaletid
til madservice jf. § 161 i serviceloven. Dette indgik i budgetbesparelser for budget 2023.

Retsgrundlag
Morsø Bosteder er omfattet af Nordjysk Socialaftale. Derfor kræves det, at Kommunalbestyrelsen godkender taksten for
tilbuddet.
Som udgangspunkt godkendes taksten i forbindelse med anden behandling af budgettet.

Økonomiske konsekvenser
Takstændringernes økonomiske konsekvens følger udmøntning af budgetforlig 2023, men forventer at matche budgettet
på området.

Andre konsekvenser
Intet at bemærke.

Høring og kommunikation
Området Social, Sundhed og Beskæftigelse er orienteret om denne rettelse og har ingen yderligere bemærkninger.

Beslutning



Tiltrådt.

Jens Dahlgaard deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning på møde Direktionen 14-11-2022 - 13:00
Drøftet.
Rikke Würtz deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 5: Servicepakker

S2022-24950

Indstilling
Direktøren for Social, Sundhed og Beskæftigelse anbefaler, at

Servicepakken for rengøring og personlig pleje for 2023 godkendes.

Direktøren for Teknik og Miljø anbefaler, at

Den fremlagte plan for flytning af rengøringsopgaven til den enkelte almene boligafdeling godkendes.

Behandling
Direktionen (14. november 2022)
Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse (22. november 2022)
Udvalget for Teknik og Miljø (23. november 2022)

Sagsresumé
Servicepakker vedrørende rengøring og personlig pleje for borgerne bosiddende på Morsø Bosteder afregnes ud fra en
historisk skønnet udgift, hvilket revideres fra 1. januar 2023 og frem.

Sagsfremstilling
Den hidtidig opkrævede betaling for materialer til rengøring i egen lejlighed, artikler til personlig pleje og vask af
personligt tøj og linnede samt rengøring i fællesboligarealerne har beløbet sig til 493 kr. pr. måned for hver borger i 2022.
For 2023 vil den samlede betaling for borgeren være 506 kr. pr måned.

Beløbet er opkrævet samlet, hvilket ændres og deles derfor op fra januar 2023 med henholdsvis:

Betaling for materialer til rengøring i egen bolig og vaskemiddel til eget forbrug samt artikler til personlig pleje er
295 kr. pr. måned, hvilket opkræves af Morsø Bosteder, som forestår opgaven pt.
Rengøring af fællesboligarealer, som hidtil har været opkrævet med 211 kr. pr. måned inklusiv arbejdsløn, skal
overgå til den enkelte almene boligafdeling. De almene boligafdelinger administreres af Teknik og Miljø,
Kommunale Ejendomme.

Den hidtidige udgift beror på en historisk skønnet udgift, som er prisfremskrevet årligt, og der er nu lavet en gennemgang
af relevante indkøbsaftaler af Økonomiafdelingen, hvoraf ovenstående beregning er fremkommet.

Beregningsgrundlaget vedlægges som bilag.
At rengøringsopgaven i fællesboligarealerne fremadrettet skal varetages af den almene boligafdeling, kræver jf. lov om
almene boliger en godkendelse på beboermøder i den enkelte afdeling. Det er desuden op til beboerdemokratiet at vælge,
hvorledes rengøringsstandarden skal være og ligeså, hvordan og af hvem rengøringsopgaven i fællesboligarealerne skal
udføres.

Budgettet for de almene boligafdelinger er godkendt for 2023, hvorfor der indkaldes til ekstraordinære beboermøder i
december 2022.
Beboermøder faciliteres af Kommunal Ejendomme som administrator, men der vil også være repræsentanter fra Morsø
Bosteder på mødet.
Her vil der, udover de lovbundne punkter, være følgende punkter på dagsorden:

Servicepakken vedrørende rengøring og personlig pleje:
Pakken indeholder rengøringsartikler og -remedier til varetagelse af rengøringen i egen bolig. Desuden
indeholder pakken også vaskemiddel til vask af den enkelte beboers private tekstiler som f.eks. tøj,
håndklæder og linnede samt artikler til personlig pleje. Rengøringen varetages af personalet som en del af
tilbuddet.

Rengøringsopgaven af fællesboligarealerne overgår til den almen boligafdeling.
Rengøringsstandarden for fællesboligarealerne fastsættes. Der vil fra administrationen blive stillet forslag om, at
standarden forbliver på det nuværende niveau.



Håndtering af rengøringsopgaven:
Der vil fra administrationen blive stillet forslag om, at der entreres med Morsø Bosteder, der tilbyder at
forsætte den nuværende rengøringsindsats, og den almene boligafdeling faktureres herfor efter medgået tid.

Huslejeniveauet fremadrettet:
Idet der for den almene boligsektor arbejdes med balanceleje, vil den merudgift, som rengøringsopgaven
bevirker, blive pålagt huslejen. Såfremt at beboerdemokratiet følger de anbefalinger, som administrationen
giver herover, vil huslejen blive hævet med 211 kr. pr. måned pr. beboer, hvilket i praksis vil betyde, at de
samlede omkostningerne for den enkelte beboer, vil være uændrede, idet omkostningen for rengøring af
fællesboligarealer er flyttet 1:1 fra servicepakken til huslejen.

En huslejestigning skal varsles med mindst tre måneders varsel og kan derfor først træde i kraft pr. 1. april 2023.

Det skal bemærkes, at huslejen for 2023 for de pågældende boligafdelinger i forvejen er hævet for at imødegå store
stigninger i energipriserne.

Når budgetterne for de pågældende almene boligafdelinger er godkendt på de ekstraordinære beboermøder, skal disse
ligeledes godkendes af Kommunalbestyrelsen. 

Retsgrundlag
Borgerne bosiddende på Morsø Bosteder (Lupinvej og Riis Allé) er visiteret jf. almenbolig-loven § 105 og Serviceloven §
85.
Tilbuddet omfatter også ydelser efter serviceloven § 83 om personlig og praktisk hjælp, herunder rengøring i eget hjem.
Lov om Almene boliger.
Botilbudsvejledningen kap. 3, pkt. 24.

Økonomiske konsekvenser
Da huslejestigningen først vil kunne træde i kraft pr. 1. april 2023, vil det betyde, at kommunen vil miste en indtægt på
42x211 kr. pr måned (total 27.000 kr. for tre måneder).

Taksen for 2022 er 493 kr. pr. måned.
Taksten for 2023 er 506 kr. pr. måned pr. borger baseret på almindelig P/L fremskrivning.

Andre konsekvenser
Intet at bemærke. 

Høring og kommunikation
Handicaprådet orienteres, og beslutning samt beregningsgrundlag indskrives i kvalitetsstandarder for Morsø Bosteder ved
revidering for 2023.
Kvalitetsstandarder er tilgængelige på Morsø Kommunes hjemmeside.

Beslutning
Godkendt.

Jens Dahlgaard deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning på møde Direktionen 14-11-2022 - 13:00
Drøftet.
Rikke Würtz deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Beregning Servicepakken for rengøring og personlig pleje



Punkt 6: Beskæftigelsesplan - 2023

S2022-20121

Indstilling
Direktøren for Social, Sundhed og Beskæftigelse anbefaler, at

Beskæftigelsesplan 2023 godkendes.

Behandling
Direktionen (14. november 2022)
Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse (22. november 2022)
Økonomiudvalget (30.november 2022)
Kommunalbestyrelsen (6. december 2022)

Sagsresumé
Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse drøftede i møde den 25. oktober 2022 udkast til Beskæftigelsesplan 2023.

Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse havde i mødet ingen bemærkninger til Beskæftigelsesplan 2023, hvorfor
planen efter mødet blev sendt til høring ved arbejdsmarkedets parter.

Sagsfremstilling
Beskæftigelsesministeren har udpeget følgende mål, som skal indgå i Beskæftigelsesplan 2023 (målene er identiske med
de af Ministeren udpegede mål for Beskæftigelsesplan 2021 og 2022): 

1. Alle ledige skal have en værdig sagsbehandling
2. Flere ledige skal opkvalificeres
3. Flere flygtninge og familiesammenførte skal være selvforsørgende
4. Flere personer med handicap skal i beskæftigelse
5. Virksomhederne skal sikres den nødvendige og kvalificerede arbejdskraft.

Endelig beskæftigelsesplan for 2023 skal være godkendt i Kommunalbestyrelsen inden udgangen af 2022.

Retsgrundlag
Lov om ansvaret for og styringen af den Aktive beskæftigelsesindsats (Lov nr. 1482 af 23.12.2014)

Økonomiske konsekvenser
Beskæftigelsesplanens indhold af omkostningskrævende indsatser og initiativer er indarbejdet i budget 2023 og tilpasses,
så niveauet kan holdes indenfor den økonomiske ramme.

Andre konsekvenser
Intet at bemærke.

Høring og kommunikation
Arbejdsmarkedets parter har ingen bemærkninger til Beskæftigelsesplanen.

Efter endelig godkendelse i Kommunalbestyrelsen indsendes Beskæftigelsesplan 2023 til Styrelsen for Arbejdsmarked og
Rekruttering samt offentliggøres på Morsø Kommunes hjemmeside.

Beslutning
Tiltrådt.

Jens Dahlgaard deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning på møde Direktionen 14-11-2022 - 13:00
Drøftet.
Rikke Würtz deltog ikke i sagens behandling.

Bilag



Beskæftigelsesplan 2023 - oktober 2022 (PDF)



Punkt 7: Danmarkskort over omgørelsesprocenter på ankesager i 2021 efter
lov om social service

S2022-23602

Indstilling
Direktørerne for Social, Sundhed og Beskæftigelse samt Børn, Kultur og Turisme anbefaler, at

orientering om indholdet af Danmarkskortet over omgørelsesprocenter på Ankestyrelsens afgørelser i klagesager
efter lov om social service tages til efterretning.
vedlagte handlingsplan godkendes.

Behandling
Direktionen (7.november 2022)
Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse (22.november 2022) 
Udvalget for Børn, Kultur og Turisme (23.november 2022)
Økonomiudvalget (30.november 2022)
Kommunalbestyrelsen (6.december 2022)

Sagsresumé

Som følge af Folketingets aftale i november 2021,om udmøntning af reserven til foranstaltninger på social, sundheds- og
arbejdsmarkedsområdet 2022-2025  blev der afsat midler til at styrke borgernes retssikkerhed. Som led i udmøntningen
vedtog Folketinget den 2.juni 2022 en ændring til loven om retssikkerhed og administration på det sociale område bl.a.
med krav til alle kommunalbestyrelser om at foretage opfølgning på forudgående års statistik over omgørelsesprocenter i
Ankestyrelsens afgørelser i klagesager efter lov om social service. 

Lovændringen trådte i kraft den 1. juli 2022 og har virkning indtil udgangen af 2025.

I loven er der tilføjet et nyt stk.2 i §79b i lov om retssikkerhed og administration på det sociale område som følger: 
"Kommunalbestyrelsen skal i forbindelse med behandlingen efter stk. 1 tage stilling til, hvorvidt der er behov for at
udarbejde en handlingsplan til styrkelse af den juridiske kvalitet i kommunernes sagsbehandling. Beslutter
kommunalbestyrelsen, at der ikke skal udarbejdes en handlingsplan, skal kommunalbestyrelsen orientere Ankestyrelsen
herom."

Referat fra Kommunalbestyrelsens behandling af Danmarkskortet med statistik over Ankestyrelsens afgørelser, skal
indsendes til Ankestyrelsen inden 31.12.2022.

Såfremt Kommunalbestyrelsen vælger at udarbejde en handleplan, skal denne ikke indsende, hvorimod der såfremt en
handleplan ikke udarbejdes, skal indsendes en beskrivelse og begrundelse herfor.

Sagsfremstilling
Af Danmarkskortet over omgørelsesprocenter på ankesager i 2021 fremgår det, at  Morsø Kommune har i alt 47 afgjorte
ankesager indenfor lovgivningen om social service og heraf er 11 sager ændrede/ophævede og 11 hjemsendt til fornyet
behandling. 

Social, Sundhed og Beskæftigelse og Center for Børn og familier har i forbindelse med behandling af Danmarkskortet
over omgørelsesprocenter på ankesager valgt at udarbejde en handleplan for at synliggøre den proces der altid foregår i
forbindelse med behandling af afgjorte ankesager i Morsø Kommune. 

Det skal dog bemærkes, at omgørelsesprocenten kan fremgå at være meget høj som eks. vedr. ankesager på
voksenhandicapområdet, hvor der har været 3 ankesager i 2021 og hvor 1 sag er hjemvist - dette giver en
omgørelsesprocent på 33%.
Af handleplanen fremgår det, at der altid foregår en læringsproces som er både juridisk og socialfaglig, i det berørte
centerområde uanset en ankesags udfald.

Morsø Kommunes Social, Sundhed, og Beskæftigelsesudvalg samt Udvalget for Børn, Kultur og Turisme behandler hvert
halve og hele år de statistikker med afgjorte ankesager som Ankestyrelsen fremsender til alle kommuner.  Disse
statistikker behandles i udvalgene således, at den enkelte direktør orienterer om, hvad status er på de enkelte



anonymiserede sager som er enten afvist/henvist, hjemvist eller ændret/ophævet.

Denne politiske behandling sker bla. som en synliggørelse af ankesager samt som et led i læringsprocessen i de enkelte
centerområdet, og vedrører ankesager på social og beskæftigelsesområdet og omfatter flg. lovområder: 

Lov om aktiv beskæftigelsesindsats
Lov om aktiv socialpolitik
Loven om social pension og loven om højeste, mellemste m.v. førtidspension
Sygedagpenge
Serviceloven (eks. støtte-børn og voksne, hjælpemidler, magtanvendelse mv.)
Øvrige (eks- almenboligloven, boligstøtteloven, dagtilbudsloven, integrationsloven, kontantydelsesloven, lov om
kompensation for handicappede i erhverv, repatrieringsloven og seniorjobloven

Ankestyrelsens afgørelser opdeles i fire kategorier som følger: 

Afvisning/henvisning: Ankestyrelsen behandler ikke sagerne eks. fordi borgeren har klaget for sent eller beslutter at
opgive klagen. Endvidere kan det eks. være, at Ankestyrelsen ikke er den kompetente myndighed, hvorfor klagen
videresendes til en anden instans. 
Hjemvisning: Sagen bliver returneret til kommunen til genbehandling og med henblik på at træffe ny afgørelse i sagen.
Det kan være fordi Ankestyrelsen mener, at der er tale om sagsbehandlingsfejl, som ikke umiddelbart kan rettes op i
klagesagsbehandlingen. Det kan også være, at Ankestyrelsen mener, at der er behov for nye oplysninger som kommunen
skal tage med i en afgørelse.
Stadfæstelse: Ankestyrelsen er enig i kommunens afgørelse.
Ændring/ophævelse: Ankestyrelsen har ændret eller ophævet kommunens afgørelse

Retsgrundlag
Lovbekendtgørelse nr. 265 af 25.februar 2022 om retssikkerhed og administration på det sociale område.

Økonomiske konsekvenser
Intet at bemærke.

Andre konsekvenser
Intet at bemærke.

Høring og kommunikation
Efter behandling i kommunalbestyrelsen, skal referat indsendes til Ankestyrelsen.

Beslutning
Tiltrådt.

Jens Dahlgaard deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning på møde Direktionen 07-11-2022 - 14:30
Drøftet.

Bilag

Opfølgning på danmarkskortet

Handleplan vedr. ankesager



Punkt 8: Høring af ny praksisplan på speciallægeområdet i Region
Nordjylland

S2022-24663

Indstilling
Direktøren for Social, Sundhed og Beskæftigelse anbefaler, at

Høringsforslag af praksisplan drøftes med henblik på afgivelse af høringssvar.

Behandling
Direktionen (7. november 2022)
Udvalg for Social, Sundhed og Beskæftigelse (22. november 2022)

Sagsresumé
Praksisplanen på speciallægepraksisområdet udarbejdes som udgangspunkt hvert fjerde år. Nærværende praksisplan
erstatter således praksisplanen fra 2018.

Ifølge Sundhedslovens § 206 skal regionen udarbejde en samlet plan for tilrettelæggelsen af regionens virksomhed på
sundhedsområdet i en sundhedsplan.
Sundhedsplanen består af en række detailplaner for de enkelte områder af regionens virksomhed på sundhedsområdet.

Nærværende plan er sendt i høring hos relevante interssenter og der udbedes et høringsvar senest 29. november 2023.

Sagsfremstilling
Overenskomstens bestemmelser
Overenskomst om Speciallægehjælp indgås mellem Foreningen af Speciallæger (FAS) og Regionernes Lønnings- og
Takstnævn (RLTN). Den nuværende overenskomst trådte i kraft den 1. april 2022.
Heri bestemmes den nærmere regulering af speciallægepraksis, herunder også bestemmelserne for praksisplanen.
Nærværende praksisplan er således udarbejdet på baggrund af overenskomst om speciallægehjælp § 4, hvoraf det fremgår,
at regionen skal udarbejde en plan for tilrettelæggelsen af det fremtidige speciallægetilbud i regionen.

Praksisplanen skal ifølge overenskomsten være grundlaget for regionens beslutninger om bl.a. behandlingskapacitet,
placering af ydernumre og udviklingen i samarbejdet med øvrige sundhedstilbud. Planen skal endvidere indeholde en
beskrivelse af eksisterende speciallægetilbud i regionen. Regionen har i forbindelse med udarbejdelsen af planen frihed til
at fastlægge kapacitet og serviceniveau. Dette skal naturligvis ske under respekt for, at hovedmålsætningen med
overenskomsten er at sikre befolkningen adgang til speciallægehjælp.
Som led i ny overenskomstaftale på speciallægeområdet pr. 1. april 2022 er det nu er tydeliggjort, at Regionsrådet løbende
kan oprette nye ydernumre, hvis Regionsrådet vurderer, at der er behov for det også selvom det ikke fremgår af den
aktuelle praksisplan.

Regionens vision
Visionen i Region Nordjylland er at skabe værdi for patienter og borgere gennem følgende fire strategiske fokusområder
på sundhedsområdet:
 

Respekt for patientens tid
Sammenhæng og nærvær
På patientens præmisser
Sikkerhed og kvalitet for patienten.

Ovenstående strategiske fokusområder er drivende, også for udviklingen af speciallægeområdet i Region Nordjylland.
Eksempelvis arbejder regionen med at skabe effektive og sammenhængende forløb
inden for psykiatriområdet, hvor der er særlig stor kompleksitet i forhold til at sikre patienten den rette indsats på det rette
tidspunkt. Derfor er regionen i gang med at udarbejde målgruppebeskrivelser i
samarbejde med hospitalspsykiatrien, praktiserende psykiatere, praktiserende psykiatere og repræsentanter for almen
praksis.



Formålet er at styrke visitationen af patienter til de rigtige tilbud efter patientens behov. Et lignende arbejde vil blive
igangsat inden for børne- og ungdomspsykiatrien. Endvidere arbejdes der med implementering af anbefalingerne af
Tilgængelighedsanalysen på det børne og ungdomspsykiatriske område.

Derudover arbejder regionen eksempelvis med at sikre hurtig vurdering ved aftale om hurtig psykiatrisk vurdering inden
for voksenpsykiatri. Endvidere gælder det, at der med praksisplanen foretages en kapacitetsanalyse af de enkelte specialer,
blandt andet med formål om at afdække eventuelle udfordringer i kapaciteten, som kan lede til anbefalinger om oprettelse
af ny kapacitet med henblik på at sikre korte ventetider.

Region Nordjyllands kvalitetsarbejde på praksisområdet organiseres med udgangspunkt i Kvalitetsenheden for almen
praksis - Nord-KAP og knyttes op på praksiskonsulentordningen. Dette med henblik på at understøtte synergi mellem de
forskellige praksisområder og indsatser i forhold til det sammenhængende og tværgående patientforløb.
Speciallægepraksis er kendetegnet ved ikke at være et homogent område, men opdelt i 13 relativt forskellige
praksisspecialer. Derfor foreslås det i nærværende praksisplan forsøgsvis at oprette faglige samarbejdsforum indenfor
nogle udvalgte specialer.

Retsgrundlag
Sundhedsloven § 206.

Økonomiske konsekvenser
Intet at bemærke.

Andre konsekvenser
Intet at bemærke.

Høring og kommunikation
Nærværende praksisplan er sendt i høring hos følgende:

Foreningen af Praktiserende Speciallæger
Sygehusene og Psykiatrien i Region Nordjylland
Danske Patienter
Patientinddragelsesudvalget i Region Nordjylland
Kommunerne i Region Nordjylland
Sundhedsstyrelsen
Tilsyn og Rådgivning Vest
Danske Fysioterapeuter
Dansk Kiropraktor Forening
Dansk Psykolog Forening
Danske Fodterapeuter
PLO-Nordjylland
Danske Handicaporganisationer
Ældre Sagen

Beslutning
Drøftet.

Forvaltningen samler udvalgets pointer i drøftelsen til et samlet høringssvar. Forslaget udsendes pr. mail til udvalget med
henblik på godkendelse.

Jens Dahlgaard deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning på møde Direktionen 07-11-2022 - 14:30
Drøftet.

Bilag

Høringsversion - ny praksisplan på speciallægeområdet i Region Nordjylland 2023



Punkt 9: Gratis anonym rådgivning for borgere i alderen 15-30 år

S2018-3867

Indstilling
Direktøren for Børn og Kultur anbefaler, at 

Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse samt Udvalget for Børn, Kultur og Turisme godkender, at tilbuddet
ændrer navn til Gratis Anonym Rådgivning samt at opgaven fremadrettet varetages af fagprofessionelle med
behandlerkompetencer. 

Behandling
Direktionen (14. november 2022)
Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse (22. november 2022)
Udvalget for Børn, Kultur og Turisme (23. november 2022)

Sagsresumé
Morsø Kommune har tilbudt Gratis Anonym Psykologhjælp siden 2018.
Gratis Anonym Psykologhjælp tilbydes til alle borgere i alderen 15-30 år. Der kan indstilles til max. 5 samtaler af 50
minutters varighed.
Målgruppen for Gratis Anonym Psykologhjælp beskrives som følgende:
"hvis du er fanget i en svær periode i dit liv, der påvirker dine følelser, din trivsel og dit overskud. Du kan for eksempel
føle dig ensom, nedtrykt, stresset, være angst eller deprimeret, være plaget af bekymringer eller have det vanskeligt
sammen med andre mennesker." Tilbuddet er beskrevet  på Morsø Kommunes hjemmeside og på Mosaikken. 
 Opgaven varetages af en psykolog uden autorisation.

Sagsfremstilling
Størstedelen af henvendelserne til Gratis Anonym Psykologhjælp har karakter af komplekse problemstillinger omkring
mistrivsel. Disse videresendes til Modtagelsen i Familierådgivningen. 
Ca. 1/3 af henvendelserne er i målgruppen til Gratis Anonym Psykologhjælp.
Der har været ca.100 henvendelser i perioden oktober 2021 til oktober 2022.
- 70 procent af henvendelserne er mellem 15-20 år.
- 20 procent af henvendelserne er mellem 20-25 år.
- 10 procent af henvendelserne er mellem 25-30 år
Det er en udfordring at rekruttere psykologer med autorisation. Det har samtidig vist sig svært for psykologer uden
autorisation at varetage denne opgave. Dette pga. kompleksiteten og tyngden i den unges problemer og til trods for, at der
gives supervision både monofagligt og på gruppeniveau.
Samtalerne vil med fordel kunne løses af andre faggrupper med samtaleerfaring, f.eks. en coach, en terapeut eller
lignende behandler. På den måde vil rekrutteringsudfordringerne blive mindre, da det er en eftertragtet opgave blandt
andre og mere erfarne faggrupper. En medarbejder med større erfaringsgrundlag vil med større sandsynlighed kunne
håndtere opgaverne i Gratis Anonym Rådgivning.
Der er enighed fra Jobcenter og Center for Børn og Familier omkring, at denne opgave med fordel kan løftes af anden og
mere erfaren faggruppe. Og at tilbuddet fremover bør kaldes Gratis Anonym Rådgivning. 

Retsgrundlag
Retssikkerhedsloven.

Økonomiske konsekvenser
En autoriseret psykologs årsløn er ca. 650.000 kr.
En årsløn for en coach, terapeut el. lign. er ca. 550.000 kr.
Budgettet er pt. 549.000 kr.  

Andre konsekvenser
Intet at bemærke.

Høring og kommunikation
Jobcentret og Center for Børn og Familier har i fællesskab lavet dataindsamling m.m.

Beslutning



Godkendt som indstillet.

Jette Jepsen ønskede at ændre tilbuddets navn til Ungerådgivning, alternativt Gratis Anonym Ungerådgivning. Det øvrige
udvalg fastholdt navnet til Gratis Anonym Rådgivning.

Jens Dahlgaard deltog ikke i sagens behandling.
 
 



Punkt 10: Lukket: Budget 2023

S2022-24641



Punkt 11: Lukket: Budget 2023

S2022-24641



Punkt 12: Lukket: Budget 2023

S2021-74292



Punkt 13: Lukket: Orientering til Udvalget for Social, Sundhed og
Beskæftigelse

S2021-56184



Punkt 14: Budget 2023 på ældreområdet

S2022-24641

Indstilling
Direktøren for Social, Sundhed og Beskæftigelse anbefaler, at

Orienteringen tages til efterretning.

Behandling
Direktionen (14. november 2022)
Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse (22. november 2022)

Sagsresumé
I budgetaftalen for 2023 blev det besluttet, at der skal ske besparelser på ældreområdet i Morsø Kommune for 22.145.000
kr. i 2023 og 2024.

Derudover er der afsat 250.000 kr. til en udviklingsplan vedrørende Vejerslev Ældrecenter for fremtidige behovssvarende
brug af lokaliteten. Planen skal have fokus på muligheder for et investeringsbudget, jf. hensigtserklæring i budgetaftale
for 2023. Status på denne udviklingsplan fremgår af særskilt sag fremsendt af Teknik og Miljø.

Sagsfremstilling
Status på de enkelte punkter i budgetaftale 2023 på ældreområdet:

Område og
beløb Status

MOA reduceres med 1
stilling
400.000 kr.

Er effektueret.
Grundet vakant stilling. Der er igangsat en revurdering af
opgaveporteføljen og al
skriftligt materiale bliver opdateret.

Seniorfesten
75.000 kr.

Er effektueret.
Sidste seniorfest blev afholdt den 21. september 2022 med
500 tilmeldte.

Kostpakker plejecentre 
- genberegning
2.500.000 kr.

Effektueres inden udgangen af 2022.
Skriftlig orientering til beboere og ledere er under
udarbejdelse.
Pr. 1. januar 2023 er alle kostpakker ens på alle øens leve-
bopladser. 

Vejerslev Ældrecenter
11.520.000 kr.

Er effektueret.
Beboere og pårørende
Uge 36: Skriftlig information forud for offentliggørelse af
budgetforlig samt fælles informationsmøde samme uge.
Uge 37: Individuelle samtaler vedrørende ønsker til
fremtidig bolig.
Uge 39: Tilbud om nye konkrete plejehjemspladser til
beboere/pårørende. Alle på nær én fik deres 1. prioritet
opfyldt i forhold til ny plejehjemsplads.
Uge 41: I alt 13 beboere blev flyttet, og sidste beboer
flyttede fredag i uge 41.

Medarbejdere
Uge 36: Tillidsrepræsentant og medarbejdere informeret
forud for offentliggørelse af budgetforlig.
Uge 36: Elever flyttet til andet plejecenter.
Uge 37: Individuelle samtaler vedrørende ønsker til nyt job.
Uge 38-41: Personale er omplaceret og lederne har afviklet



"velkomstsamtaler" med medarbejderne de "nye steder". 

Sygeplejeklinikken
Sygeplejeklinikken er flyttet til Hvidbjerg Plejecenter med
virkning fra uge 45. 
Al skriftligt materiale tilpasses, samt information på intranet
og Morsø Kommunes facebookside.

Inventar mv.
Proces er i gangsat i samarbejde med Kommunale
Ejendomme. Inventar vil, i det omfang der er behov for,
fordeles til øens plejecentre og Morsø Afklaringscenter.
Derefter vurderes der på placering/opbevaring af det sidste.

Reduktion af 25 %
af afklaringspladser på
Morsø Afklaringscenter
3.200.000 kr.

Er effektueret.
Personalet er reduceret, svarende til 25 %, pr. 1. november
2022. Det er sket ved omplacering/selv søgt andet.
Arbejdet med omorganisering, vagtplansændringer,
effektive arbejdsgange og tilpasset serviceniveau mv. er
igangsat, bl.a. via arbejdet i Komponent spor.

Igangsætning af
boliganalyse ifht.
fremtidig bolig- og
tilbudsstruktur, herunder
særligt fokus på
plejebolig ved center

Ikke igangsat.

Ramme Komponent
- Driftsspor i eget hjem
4.450.000 kr.

Er igangsat budgetmæssigt.
Budget i Morsø Hjemmepleje er reduceret med 4.450.000
kr. fra 2023.

Indsatser med henblik på opnåelse af besparelsen sker via
den interne Komponent styregruppe, og med inddragelse af
Komponent i dele af indsatserne.
Workshop med Komponent, tillidsvalgte medarbejdere og
ledere blev afviklet den
15. september 2022.
Her blev følgende, foreløbige fem tiltag til den videre
proces besluttet: 

Styrket visitationspraksis hjemmeplejeydelser
Effektive arbejdsgange - alle steder
Formål og målsætning på Morsø Afklaringscenter
Øget brug af hverdagsrehabilitering
Øget brug af sygeplejeklinikker.

Styrket visitationspraksis
Første nødvendige step er justering af kvalitetsstandarder og
ydelseskatalog, så de matcher et gennemsnitligt
serviceniveau og fremstår som mere præcise redskaber i
såvel myndigheds- og udførerområdets arbejde. Komponent
deltager i dette proces- og konkrete produktarbejde.

Tidsplan for nye kvalitetsstandarder:
21.02.2023: Præsenteres for Udvalget for Social, Sundhed
og Beskæftigelse.
22.02.2023: Til høring i Seniorråd.
23.02.2023: Til høring i Handicapråd.
14.03.2023: Godkendelse i Udvalget for Social, Sundhed og
Beskæftigelse.



Under "Styrket visitationspraksis" vil der følge en
struktureret re-visitation, når nye kvalitetsstandarder er
godkendt.
Der vil ske målrettet kompetenceudvikling i forhold til ny
praksis og kultur - både i visitation og udførerområderne.

Effektive arbejdsgange
Alle arbejdspladser er i gang med afdækning af tiltag til
effektive arbejdsgange.

Formål og målsætning på Morsø Afklaringscenter
Målet er et tilpasset, gennemsnitligt serviceniveau og
tydeligere og skarpere rammesætning i forhold til formål
med ophold, målgrupper og opholdslængde.
Komponent kobles på med henblik på støtte i processen
omkring såvel serviceniveau tilpasning og kulturændring fra
"udvidet omsorgsperspektiv" til "tilpasset
omsorgsperspektiv".

Øget brug af hverdagsrehabilitering
Bliver ligeledes en udløber af kvalitetsstandardarbejdet. Der
vil blive arbejdet med såvel visitations- og udførerpraksis
og organisering.

Øget brug af sygeplejeklinikker
Bliver indarbejdet i ny kvalitetsstandard. Der er, med
baggrund i det foreløbige Komponent arbejde, sket en
markant stigning i anvendelse af sygeplejeklinikkerne. Både
visitation og udfører har styrket deres praksis på området.
Det betyder, at åbningstider i Nykøbing er udvidet, og
stigningen på anvendelse følges tæt. Der påbegyndt
afdækning af mulige lokaleudvidelse på Sundhedscentret.

Generelt kan det oplyses, at der er stort engagement og vilje til at søge nye effektive arbejdsgange og medtage indsater,
der bidrager til henholdsvis effektivitet, faglighed og trivsel.

Der er behov for datastyring og effektmåling, hvorfor der arbejdes på etablering af systemer, der kan generere de
nødvendige data.

Udover ovennævnte indsatser er der igangsat en re-visitering af det fælles fraværsprojekt med inddragelse af Jobcenter,
HR og Løn, ældreområdet og Marselisborg.

Retsgrundlag
Intet at bemærke.

Økonomiske konsekvenser
Budgetforliget er indarbejdet i budget 2023. Status følges med budgetopfølgningerne for 2023.

Andre konsekvenser
Intet at bemærke.

Høring og kommunikation
Økonomi og Stab har ingen bemærkninger.

Beslutning
Taget til efterretning.

Jens Dahlgaard deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning på møde Direktionen 14-11-2022 - 13:00



Taget til efterretning.
Rikke Würtz deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 15: Orientering til Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse

S2021-56184

Indstilling
Direktøren for Social, Sundhed og Beskæftigelse, anbefaler, at

Orienteringerne tages til efterretning.

Beslutning
Det orienteredes om:

Henvendelse fra Dansk Blindesamfund.
Udkast til besvarelse godkendt og sendes efterfølgende med udvalget som cc.
Jobcamp 2022

Jens Dahlgaard deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 16: Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelses godkendelse af
referatet

S2021-56184

Indstilling
Godkendelse af referatet.

Beslutning
Godkendt.
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