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Udvalget for Børn, Kultur og Turismes godkendelse af dagsordenen

Indstilling
Administrationen indstiller, at

Dagsordenen godkendes.

Aktuel beslutning på Udvalget for Børn, Kultur og Turisme 21-01-2026
Godkendt.



Undersøgelsesramme og valg af tilbudsgivende leverandører

Indstilling
Vicekommunaldirektøren indstiller, at Økonomiudvalget og Udvalget for Børn, Kultur og
Turisme godkender

Den udarbejdede undersøgelsesramme for en ekstern og uvildig undersøgelse af
sagsbehandling på børne- og ungeområdet

Indhentelse af tilbud fra de nævnte leverandører, som fremgår af sagsfremstillingen.

Behandling
Direktionen (15. december 2025)
Økonomiudvalget og Udvalget for Børn, Kultur og Turisme (21. januar 2026) 
 
Udvalget for Børn, Kultur og Turisme deltager i behandlingen af punktet kl. 11.00 - 11.30 på
Økonomiudvalgets møde. 

Sagsresumé
Økonomiudvalget besluttede i sit møde den 20. november 2025, at behandling og godkendelse
af undersøgelsesramme for en uvildig undersøgelse af sagsbehandling på børne- og
ungeområdet samt valg af potentielle leverandører skal ske i januar 2026.

Behandling og godkendelse skal foregå i et fælles mødeforum mellem Økonomiudvalget og
Udvalget for Børn, Kultur og Turisme.

Sagsfremstilling
Den 27. oktober 2025 besluttede kommunaldirektøren, at der skal iværksættes en ekstern og
uvildig undersøgelse forestået af uvildige og uafhængige eksperter af sagsbehandling på
børne- og ungeområdet.
 
Økonomiudvalget besluttede i sit møde den 20. november 2025, at

Økonomiudvalget har det overordnede ejerskab og ansvar for undersøgelsen

Udvalget for Børn, Kultur og Turisme får det faglige ejerskab og ansvar for
undersøgelsen

Der oprettes et fælles mødeforum mellem de to udvalg til behandling af undersøgelsen
fra start til slut

Godkendelse af undersøgelsesrammen afventer de nye udvalg, så rammen er afstemt
med den politiske repræsentation i den nye valgperiode.

 
I forbindelse med behandling og godkendelse af undersøgelsesrammen skal der træffes
beslutning om, hvilke leverandører der skal inviteres til at give tilbud på opgaveløsningen. 
 
Undersøgelsesrammen



Baggrund og formål:
Morsø Kommune ønsker gennemførelse af en uvildig og objektiv undersøgelse af Pædagogisk
Psykologisk Rådgivning (PPR) og Familieafdelingen. Formålet er at få belyst arbejdsgange,
faglighed, kvalitet og lovmedholdelighed i opgaveløsningen, herunder borgernes oplevelse af
indsatsen. 
 
Undersøgelsen skal vurdere den rejste kritik og danne grundlag for eventuelle forbedringer og
udviklingstiltag, og skal indeholde både et fagligt og et juridisk spor.
 
Undersøgelsens omfang:
Undersøgelsen skal som minimum indeholde følgende spor:

Fagligt spor

Gennemgang af arbejdsgange og sagsbehandling i 10 sager som udtages via
stikprøver i PPR og Familieafdelingen, samt vurdering af indkomne forespørgsler
om deltagelse i undersøgelsen. Sagerne udvælges af den leverandør, som forestår
undersøgelsen

Faglig kvalitet og anvendelse af metoder

Borgerperspektivet - herunder interviews med familier og børn

Medarbejder- og ledelsesperspektivet.

 

Juridisk spor

Vurdering af lovmedholdelighed i sagsbehandling og beslutninger

Overholdelse af relevante lovgivninger, herunder:

Barnets Lov

Folkeskoleloven

Forvaltningsloven

Retssikkerhedsloven

Databeskyttelsesforordningen (GDPR)

Vurdering af dokumentation og journalføring

Retssikkerhed for borgere og børn

Eventuelle tidligere tilsynsrapporter og klagesager.

 

Ønskede leverancer:

En samlet rapport med konklusioner og anbefalinger

Delrapporter for henholdsvis det faglige og juridiske spor. Der skal fremgå



beskrivelse af eventuelle fejlkategorier med udarbejdelse af tidslinje for sagernes
behandling

Præsentation af undersøgelsens resultater for relevante politiske og administrative
fora

Dokumentation af metode og datagrundlag. 

 
Intern organisering i Morsø Kommune:
For at sikre en effektiv og transparent proces etableres følgende struktur:

En styregruppe som har det overordnede ansvar for undersøgelsen.

Et projektsekretariat som understøtter den daglige kontakt med den eksterne leverandør
og sikrer adgang til relevante data og kontaktpersoner.

En bred sammensat referencegruppe som løbende inddrages for at sikre perspektivering
og forankring. 

 
Tidsramme
Undersøgelsen forventes igangsat ultimo februar 2026 og afsluttes medio 2026. Tilbudsgivere
skal i deres tilbud angive en realistisk tidsplan for opgavens gennemførelse. 
 
Krav til ekstern leverandør
Leverandøren skal dokumentere erfaring med lignende undersøgelser i kommunalt regi, have
indsigt i social- og specialområdet, og kunne arbejde uvildigt og metodisk. Der skal indgå
juridisk ekspertise med dokumenteret erfaring i vurdering af lovmedholdelighed inden for det
kommunale børne- og familieområde, herunder PPR.
 
Valg af eksterne leverandører til tilbudsgivning
Det anbefales, at der sendes forespørgsler ud om tilbudsgivning til følgende leverandører: 

BDO

Rambøll

Komponent

 
I forespørgslen om tilbudsgivning gøres der opmærksom på, at de udvalgte leverandører den
18. februar 2026 skal præsentere deres tilbud for det fælles mødeforum mellem
Økonomiudvalget og Udvalget for Børn, Kultur og Turisme, som herefter træffer beslutning om
endelig valg af leverandør til at forestå den uvildige undersøgelse.

Retsgrundlag
Intet at bemærke.

Økonomiske konsekvenser
Endnu ukendt. Der vil blive indhentet tilbud fra de leverandører, der træffes beslutning om at



invitere til tilbudsgivning på opgaveløsningen.

Andre konsekvenser
Intet at bemærke.

Høring og kommunikation
Intet at bemærke.

Beslutning på Direktionen 15-12-2025
Drøftet.
Bodil Kristensen deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning på Økonomiudvalget 21-01-2026
Vedtaget som indstillet, og således at styregruppen udvides med Pia Storm og Malthe Houe.
Rettelig er formand for styregruppen den politisk valgte formand Lars Røntved Jensen.
Jens Dahlgaard blev erklæret inhabil og deltog derfor ikke i sagens behandling. 
Økonomiudvalget valgte Keld Kortegaard som mødeleder for punktets behandling.
Der var afbud fra Pia Storm og Rasmus Christensen.

Aktuel beslutning på Udvalget for Børn, Kultur og Turisme 21-01-2026
Vedtaget som indstillet, og således at styregruppen udvides med Pia Storm og Malthe Houe.
Rettelig er formand for styregruppen den politisk valgte formand Lars Røntved Jensen.
Jens Dahlgaard blev erklæret inhabil og deltog derfor ikke i sagens behandling. 
Økonomiudvalget valgte Keld Kortegaard som mødeleder for punktets behandling.
Pia Storm og Rasmus Christensen deltog ikke i sagens behandling.



Udvalget for Børn, Kultur og Turismes godkendelse af referatet

Indstilling
Godkendelse af referatet.

Aktuel beslutning på Udvalget for Børn, Kultur og Turisme 21-01-2026
Godkendt.
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