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Punkt 37: Udvalget for Social, Sundhed og Beskaftigelses godkendelse af
dagsordenen

S2025-7257
Indstilling

Administrationen indstiller, at
¢ Dagordenen godkendes.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Social, Sundhed og Beskeeftigelse 14-04-2026

Godkendt.
Poul Kristensen deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 38: Ledelsesinformation pr. 31. marts 2026

S2025-8937
Indstilling

Administrationen indstiller, at

e Ledelsesinformationen droftes.

Behandling

Udvalget for Social, Sundhed og Beskaftigelse (14. april 2026)
Udvalget for Teknik og Milje (15. april 2026)

Udvalget for Bern, Kultur og Turisme (15. april 2026)
Jkonomiudvalget (22. april 2026)

Sagsresumé

Der er udarbejdet ledelsesinformation pr. 31. marts 2026.
Ledelsesinformationen bliver gennemgaet pd medet.

Sagsfremstilling

Den udarbejdede ledelsesinformation gennemgas og dreftes.

Forbrugsopgerelserne kan ikke tages som det endelige regnskab, idet supplementperioden mangler.
Pé grund af problemer med de nedvendige dataleverancer fra KMD har det ikke veret muligt at udarbejde rapporten
vedrerende befolkningsudviklingen i kommunen til @konomiudvalget.

Retsgrundlag

Morsg Kommunes Styringshdndbog.

Okonomiske konsekvenser

Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Heoring og kommunikation

Intet at bemaerke.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Social, Sundhed og Beskaeftigelse 14-04-2026

Taget til efterretning.
Poul Kristensen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Ledelsesinformation for Udvalget for Social, Sundhed og Beskaftigelse - marts 2026
Ledelsesinformation for Udvalget for Bern, Kultur og Turisme - marts 2026
Ledelsesinformation for Udvalget for Teknik og Miljo - marts 2026

Ledelsesinformation for @konomiudvalget - marts 2026



Punkt 39: Budgetdreftelser

S2026-123
Indstilling

Administrationen indstiller, at

o Status pa arbejdet med budget 2027 til 2031 dreftes.

Behandling

Direktionen (7. april 2026)

Udvalg for Social, Sundhed og Beskeftigelse (14. april 2026)
Udvalg for Teknik og Milje (15. april 2026)

Udvalg for Bern, Kultur og Turisme (15. april 2026)
@Jkonomiudvalget (22. april 2026)

Sagsresumé
konomiudvalget godkendte i sit mede den 18. marts 2026 Morse Kommunes gkonomiske politik for 2027.
Budgetprocedure og -tidsplan for budgetleegningen 2027 blev godkendt i Kommunalbestyrelsen den 25. marts 2026.

I henhold til budgetprocedure og -tidsplan dreftes og behandles budget 2027 i alle fagudvalgsmeder til og med maderne i
august.

Der orienteres i medet om status pa arbejdet med budget 2027 til 2031. Dette gores med baggrund i @konomisk Politik
2027.
Sagsfremstilling

Budgetlaegningen for 2027 er igangsat, og der arbejdes i april méned med et udkast til basisbudget. Basisbudgettet er
udtryk for det budget, der skal til for at kunne fastholde det eksisterende serviceniveau i 2026 til 2027. Basisbudgettet
forventes endelig politisk behandlet i maj-mederne.

Der arbejdes administrativt pa at udarbejde et potentialekatalog af en passende sterrelse med henblik pa at skabe balance
mellem udgifter og indtegter i de kommende ars budgetter og samtidig skabe plads til nye anlaegsprojekter og et raiderum
til politisk prioritering.

Farste udkast til et potentialekatalog forventes udarbejdet inden sommerferien 2026.

Retsgrundlag

Principper for @konomistyring.

Okonomiske konsekvenser

Intet at bemarke.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Heoring og kommunikation

Intet at bemaerke.

Beslutning pa Direktionen 07-04-2026

Droftet.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Social, Sundhed og Beskaeftigelse 14-04-2026

Droftet.
Poul Kristensen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Okonomisk Politik 2027, godkendt.



Punkt 40: Budget 2027-2031 - Anlaegsonsker

S2026-303
Indstilling

Administrationen indstiller, at

o Anlagsensker til Budget 2027 - 2031 dreftes.

Behandling

Direktionen (23. marts 2026)

Udvalget for Social, Sundhed og Beskeftigelse (14. april 2026)
Udvalget for Teknik og Milje (15. april 2026)

Udvalget for Born, Kultur og Turisme (15. april 2026)
@Jkonomiudvalget (22. april 2026)

Sagsresumé

Anlaegsenskerne for budget 2027-2031 er udarbejdet af Teknik og Miljg, der dreftes lebende. Der vises vedtagne og
aktive anlag for 2026 og tidligere ar.

Sagsfremstilling
I henhold til budgettidsplanen for budget 2027-2031 skal fagudvalgene og @konomiudvalget i april drofte
anlegsenskerne.

Teknik og Miljo fremsendes anleegsenskerne efter fagudvalgene, hvor de gennemgas til endelig redigering.

Endelige anleegseonsker indgér 1 den samlede budgetproces og behandles til budgetseminaret, hvor tilherende
anlegskatalog forelegges.

I bilagene er der vedlagt en samlet oversigt pa anlegsenskerne samt faste og vedtagne anlaeg. Derudover er der oprettet en
oversigt pr. fagudvalg, som viser de anlaegsensker, som er relevante for deres udvalgsomrade.

Der er vedlagt en oversigt, som viser de aktuelle anlaeg, som er vedtaget for 2026 eller overfert fra tidligere regnskabsér.
Retsgrundlag

Principper for @konomistyring.

Okonomiske konsekvenser

Intet at bemarke.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Heoring og kommunikation

Intet at bemaerke.

Beslutning pa Direktionen 23-03-2026

Droftet.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Social, Sundhed og Beskaeftigelse 14-04-2026

Droftet.
Poul Kristensen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag
Overblik Anlaegsforslag Budget 2027 - 2031

Specifikation Anlegsforslag Budget 2027 - 2031



Overblik Anlegsforslag Udvalget for Bern, kultur og turisme
Specifikation Anlaegsforslag Udvalget for Bern, kultur og turisme
Faste og vedtagne anleeg B2027-2031

Vedtagne anlaeg bevilget 2026 eller tidligere



Punkt 41: Lokalrad - samarbejde mellem kommune og politi

S2025-9013
Indstilling

Administrationen indstiller, at

¢ Orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Direktionen (23. marts 2026)

Udvalget for Social, Sundhed og Beskeftigelse (14. april 2026)
Udvalget for Teknik og Milje (15. april 2026)

Udvalget for Born, Kultur og Turisme (15. april 2026)
@Jkonomiudvalget (22. april 2026)

Sagsresumé

Hvert kvartal atholdes der mede i Lokalrddet, som bestér af repreesentanter fra Midt- og Vestjyllands Politi,

Danmarks Faengsler og Morsg Kommune.

Lokalradets formal er at medvirke til at forebygge og bekeempe kriminalitet og derved medvirke til at skabe tryghed og
sikkerhed for borgerne i samfundet.

Sagsfremstilling

Pé lokalradsmedet den 26. februar 2026 orienterede politiet blandt andet om:

Statistik - kriminalitetsudvikling

F-aftalen om uddannelse og ansettelse af betjente

Bornehuset i Aalborg

Velferdskriminalitet
"Vejen videre" - et 5-arigt projekt om unges resocialisering.

e o o o o

Morsg Kommune orienterede blandt andet om:

¢ Intro af ny kommunalbestyrelse
¢ Status pd Morsg Kommunes trafiksikkerhedsplan.

Derudover droftedes blandt andet:

¢ Kredsradsmede som et nyt fast punkt pa dagsordenen
e Danmarks Fangslers fremtidige deltagelse pé lokalrddsmederne
¢ Det gode samarbejde pa tvers.

Referat fra modet er vedhaeftet som bilag.
Retsgrundlag

Retsplejeloven § 114.

Okonomiske konsekvenser

Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Heoring og kommunikation

Intet at bemaerke.

Beslutning pa Direktionen 23-03-2026



Taget til efterretning.
Aktuel beslutning pa Udvalget for Social, Sundhed og Beskzftigelse 14-04-2026

Taget til efterretning.
Poul Kristensen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Referat fra lokalradsmedet den 26. februar 2026



Punkt 42: Frivilligfest 2027

S2025-3585
Indstilling

Administrationen indstiller, at

o Frivilligfesten 2027 og herunder konceptet og skonomi dreftes i udvalgene
e Der nedszttes en priskomité for priserne Arets Frivillig og Arets Forening.

Behandling

Direktionen (23. marts 2026)

Udvalget for Social, Sundhed og Beskaftigelse (14. april 2026)
Udvalget for Born, Kultur og Turisme (15. april 2026)
Udvalget for Teknik og Milje (15. april 2026)
Okonomiudvalget (22. april 2026)

Sagsresumé

Frivilligfesten blev sidst holdt den 28. marts 2025 i Sparekassen Thy Arena | Mors. Frivilligfesten har tidligere varet
holdt i 2019, 2022 og 2023. Den var aflyst i 2020 og 2021 pa grund af Covid-19.

I Morsg Kommunes budget for 2024 skete der en reduktion fra 218.000 kr. 1 2023 til 100.000 kr. i 2024. Derfor blev det
besluttet, at Frivilligfesten i stedet holdes hvert andet ar.

Projektgruppen bag Frivilligfesten skal i gang med at planleegge Frivilligfesten naeste ar, herunder booking af
konferencier, indslag m.m. De nye politiske udvalg skal have muligheden for at drefte konceptet for denne valgperiode,
inden planleegningen af Frivilligfesten 2027 gar i gang.

I bilaget ses program m.m. fra Frivilligfesten 2025.
Sagsfremstilling

Frivilligfestens formal er at hylde og anerkende den store indsats, som gens ildsjale og foreninger yder. Til Frivilligfesten
bliver sportsmestrene fra de foregadende ar haedret og der er blevet uddelt en raekke priser.

Priserne har varet: Arets Frivillig, Arets Forening, Arets Kunstner samt Arets Ungleder i samarbejde med DGI
Nordjylland. Desuden har der varet en fejring af modtageren af Handicapprisen. DH Morsg har indtil nu ensket at uddele
prisen pé forhand ved deres eget arrangement.

Den seneste Frivilligfest blev holdt i Sparekassen Thy Arena | Mors. Der er tidligere truffet en beslutning om, at
Frivilligfesten holdes skiftevis i Nykebing og ude pé een.

12023 blev Frivilligfesten holdt i Midtmors Sport. Hvis planen folges med uge 13, vil Frivilligfesten skulle holdes fredag
den 2. april 2027 i Sydvestmors Kultur- og Fritidscenter. Sportsmestrene fra 2025 og 2026 vil blive haedret samt der vil
vere prisuddelinger. Frivilligfesten vil tilpasses rammerne i de forskellige haller. Dog giver arenaen mulighed for flere
deltagere pa grund af tribunen.

12025 var billetprisen 200 kr. inkl. gebyr. Billetten inkluderer buffet, kaffe og kage. Prismodtagere og sportsmestre er
inviterede gaester uden egenbetaling.

Arets Frivillig og Arets Forening

Alle kan indstille kandidater til begge priser og der plejer at komme en del indstillinger. Herefter vaelger priskomiteen pa
et mgde tre nominerede til hver pris samt vinderen. Hidtil har priskomiteen varet borgmesteren og de tre
udvalgsformand.

Administrationen foreslar, at priskomiteen udvides, sa den bestér af:

Borgmester

Udvalget for Bern, Kultur og Turisme (formand)
Udvalget for Social, Sundhed og Beskaftigelse (formand)
Udvalget for Teknik og Milje (formand)
Folkeoplysningsudvalget (repraesentant)

Frivilligt Samrad (repraesentant)



¢ Landdistriktsradet (reprasentant)
o Frivilligcenter Mors' bestyrelse (repraesentant)
¢ Reprasentant fra projektgruppen bag Frivilligfesten

Borgmesteren er formand for priskomiteen.

Link til Morse Kommunes hjemmeside med info om priserne og tidligere modtagere:
Prisen Arets Forening | Morse Kommune
Prisen Arets Frivillig | Morse Kommune

Arets Ungleder

Prisen uddeles i samarbejde med DGI Nordjylland og er en pris, som ogsa uddeles i andre nordjyske kommuner.
Priskomité bestdende af formand for Udvalget for Bern, Kultur og Turisme, formand for Folkeoplysningsudvalget og en
repraeesentant fra DGI Nordjylland.

Arets Kunstner
Arets Kunstner uddeles af Udvalget for Bern, Kultur og Turisme, som ogsé er priskomiteen. Der er lavet en serskilt
sagsfremstilling om Arets Kunstner til Udvalget for Born, Kultur og Turisme.

Retsgrundlag
Intet at bemaerke.
Okonomiske konsekvenser

Til Frivilligfesten 2025 blev der brugt 226.716 kr. Budgettet var pa 221.000 kr.
I Morseg Kommunes budget for 2026 er der afsat 103.000 kr. til Frivilligfesten. Nér dette belab overfores til 2027 vil der
vere ca. 206.000 kr. til Frivilligfesten 2027.

Hvis der enskes en Frivilligfest pa samme vis som 2025, vil der vere et stramt budget blandt andet pa grund af
prisudvikling.

Andre konsekvenser
Intet at bemeerke.
Horing og kommunikation

Intet at bemaerke.

Beslutning pa Direktionen 23-03-2026

Droftet.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Social, Sundhed og Beskaeftigelse 14-04-2026

Droftet - koncept og gkonomi.
Tiltradt - udvidelsen af antal medlemmer i1 Priskomitéen.

Udvalget for Social, Sundhed og Beskzftigelse anbefaler, at Udvalget for Bern, Kultur og Turisme igangsaetter en proces
for udarbejdelse af nyt koncept for Frivilligfesten.

Poul Kristensen deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Frivilligfest 2025 program, menu, fellessang


https://mors.dk/borger/kultur-og-fritid/frivillighed/prisen-aarets-forening
https://mors.dk/borger/kultur-og-fritid/frivillighed/prisen-aarets-frivillig

Punkt 43: Uanmeldt kommunalt tilsyn pa dag- og beskaftigelsestilbud 2025

S2025-6707
Indstilling

Administrationen indstiller, at

¢ Orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Direktionen (7. april 2026)
Udvalget for Social, Sundhed og Beskeftigelse (14. april 2026)

Sagsresumé

Center for Refleksiv Praksis har pa vegne af Morsg Kommune foretaget uanmeldte kommunale tilsyn pa dag- og
beskaftigelsestilbud i Morse Kommune. Formalet er en samlet vurdering af kvaliteten af de serviceydelser, som leveres
pa omradet.

Tilsynet omfatter i 2025 Aktivitetscentret, Morsg Kompetencecenter og Dagtilbuddet N. A. Christensens Vej 10.
Sagsfremstilling

Center for Refleksiv Praksis beskriver alle tilsyn ud fra temaer, som hver iser vurderes ud fra en score pa 1 til 5, hvor 5 er
den bedste score, og indikerer, at temaet er i meget haj grad opfyldt.

Vurderingerne er foretaget pa baggrund af interviews, observationer og dokumentationsgennemgang, som er foretaget i
forbindelse med tilsynene.

Samlet set vurderer Center for Refleksiv Praksis, at tilbuddene i Morse Kommune er velfungerende tilbud, som leverer
serviceydelser af hgj kvalitet til borgerne. I relation til arets fokusomrade "Sammenheng mellem sundhedslov og
servicelov i udferelse af kerneopgaven", vurderes det, at tilbuddene i meget hej grad lever op til servicelovens
bestemmelser og Morsg Kommunes kvalitetsstandarder for aktivitets- og samvarstilbud. Tilsynet finder, at der folges en
relevant plan for implementering af sundhedslov og der er systematisk understattelse og kompetenceudvikling af
medarbejdere i denne proces. Medarbejderne giver udtryk for, at der er udfordringer undervejs, men at de oplever sig
trygge i processen og ved, hvor de kan hente hjalp.

Center for Refleksiv Praksis har vurderet Morse Kommunes dag- og beskaftigelsestilbud ud fra fem temaer:
Aktivitetscentret

Tema Score
|Aktiviteter, relationer, borgerinddragelse og miljo 4

De fysiske rammer 4
Inddragelse, selvbestemmelse og magtanvendelse S
Dokumentation 5
Serligt fokusomrade 2025:

Sammenheang mellem sundhedslov og servicelov i udferelse af kerneopgave

Tilsynet vurderer, at Aktivitetscentret er velfungerende og i hgj grad lever op til servicelovens og sundhedslovens
bestemmelser samt Morsg Kommunes kvalitetsstandarder.

Ledelse og medarbejdere giver udtryk for et godt og konstruktivt samarbejde om lesning af kerneopgaven pa
Aktivitetscentret.

Tilsynet vurderer, at der i forhold til arets sarlige fokusomrade, sammenhang mellem sundhedsloven og serviceloven i
udforelsen af kerneopgaven, er igangsat relevante initiativer. Det kommer til udtryk i flere faglige dreftelser, en plan for
kompetenceudvikling, en ny dokumentationspraksis, yderligere fokusomrader i observationen af borgerne, samt et styrket
tveerfagligt samarbejde.



Tilsynet har ikke givet anledning til anbefalinger om fokusomrader, men anbefaler bl.a. som udviklingspunkt, at der er
opmarksomhed pa at forebygge de mulige konsekvenser l&ngerevarende fraveer i medarbejdergruppen kan have, for bade
borgere og medarbejdere.

Morse Kompetencecenter

Tema Score
Aktiviteter, relationer, borgerinddragelse og milje 4

De fysiske rammer 4
Inddragelse, selvbestemmelse og magtanvendelse S
Dokumentation 5
Serligt fokusomrade 2025:

Sammenhaeng mellem sundhedslov og servicelov i udferelse af kerneopgave

Tilsynet vurderer, at Kompetencecenteret er velfungerende og i hgj grad lever op til servicelovens og sundhedslovens
bestemmelser samt Morsg Kommunes kvalitetsstandarder.

Ledelse og medarbejdere giver udtryk for et godt og konstruktivt samarbejde, hvor der siden sidste tilsyn er arbejdet med
trivsel og samarbejde. Medarbejdere udtrykker, at indsatserne har veret hjelpsomme, men at der fortsat er behov for
stotte i interne og eksterne samarbejdsflader.

De borgere tilsynet taler med udtrykker tryghed og tillid til medarbejderne, hvilket ogsa stemmer overens med tilsynets
observationer i de forskellige grupper.

Tilsynet vurderer, at der er etableret en veltilrettelagt proces omkring arets serlige fokusomrade: sammenhang mellem
sundhedsloven og serviceloven i udferelse af kerneopgaven, hvor medarbejderne tilbydes kompetenceudvikling og stette
til at kunne varetage nye opgaver, der relaterer sig til mélgruppens behov.

Tilsynet har ikke givet anledning til anbefalinger om fokusomrader, men anbefaler bl.a. som udviklingspunkt, at der er en
klar forventningsafstemning angdende rammer for dokumentationsarbejdet.

N. A. Christensens Vej 10

Tema Score
|Aktiviteter, relationer, borgerinddragelse og miljo 4

De fysiske rammer 4
Inddragelse, selvbestemmelse og magtanvendelse 5
Dokumentation 4
Seerligt fokusomréde 2025:

Sammenhaeng mellem sundhedslov og servicelov i udferelse af kerneopgave

Tilsynet vurderer, at tilbuddet er velfungerende og i hgj grad lever op til servicelovens og sundhedslovens bestemmelser
samt Morsg Kommunes kvalitetsstandarder.

Ledelse og medarbejdere beskriver et godt samarbejde med konstruktive dialoger om forandringer i tilbuddet.
Medarbejderne eftersparger fokus pa struktur og et udviklende miljg, ogsa ved sygdom og ferie, og papeger slid i de
fysiske rammer, som indimellem begraenser aktiviteter.

Tilsynet observerer borgere, der bevager sig frit og opseger hinanden, medarbejdere og tilsynet.

Tilsynet vurderer, at der er etableret en veltilrettelagt proces omkring arets serlige fokusomrade: sammenhang mellem
sundhedsloven og serviceloven i udferelse af kerneopgaven. Medarbejderne i tilbuddet er vant til at stette borgerne med



grundleeggende fysiske behov og tilbydes i gvrigt kompetenceudvikling i processen.

Tilbuddet har givet anledning til anbefalinger om fokusomréder og udviklingspunkter, herunder gennemgang af de fysiske
rammer med henblik pa at udarbejde konkrete forslag til forbedringer, samt fortsatte og understotte udviklingsarbejdet
med SMART-mal og beskrivelser.

De samlede anbefalinger om fokusomrader og udviklingspunkter kan ses i bilag 2.
Alle handleplaner er samlet i bilag 3.

Retsgrundlag

Lov om retssikkerhed og administration pa det sociale omrade, § 15.
Okonomiske konsekvenser

Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemarke.

Horing og kommunikation

Handicapradet orienteres.

Beslutning pa Direktionen 07-04-2026

Taget til efterretning.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Social, Sundhed og Beskzftigelse 14-04-2026

Taget til efterretning.
Poul Kristensen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag
Samlet arsrapport 2025 - dag- og beskaftigelsesomradet i Morsg Kommune
Bilag 2 - fokusomrader og udviklingspunkter

Bilag 3 - Samlet oversigt over handleplaner 2025 - aktivitets- og samveerstilbud



Punkt 44: Uanmeldt kommunalt tilsyn pa madservice og frit valgs
leverandeor

S2025-6706
Indstilling

Administrationen indstiller, at

¢ Orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Direktionen (7. april 2026)
Udvalget for Social, Sundhed og Beskeaftigelse (14. april 2026)

Sagsresumé

Center for Refleksiv Praksis har pa vegne af Morse kommune foretaget uanmeldte kommunale tilsyn p& madservice og
frit valgs leverander. Formaélet er at pase, at borgerne far den hjelp, de har krav pa efter deres bevilling ud fra det
kommunale serviceniveau, der er fastsat i Morse Kommunes kvalitetsstandarder og serviceramme.

Tilsynene omfatter i 2025 Centralkekkenet Skovparken, herunder Café Steberigarden, og frit valgs leveranderen Det
Danske Madhus.

Sagsfremstilling

Center for Refleksiv Praksis beskriver alle tilsyn ud fra temaer, som hver iser vurderes ud fra en score pa 1 til 5, hvor 5 er
den bedste score, og indikerer, at leveranderen lever op til de indikatorer, der er tilknyttet det pageeldende tema.

Vurderingerne er foretaget pa baggrund af interviews, observationer og dokumentationsgennemgang, som er foretaget i
forbindelse med tilsynene.Centralkekkenet Skovparken og Café Steberigirden

Center for Refleksiv Praksis vurderer, at Centralkekkenet Skovparken og Café Steberigarden i meget hej grad lever op til
Morse Kommunes Senior- og Vardighedspolitik.

Tilsynet har ikke givet anledning til anbefalinger om fokusomrader, men anbefaler som udviklingspunkt, at
Centralkekkenet Skovparken er serlig opmerksom pé ensartet kvalitet og fordeling af kartofler. Handleplan fra
Centralkekkenet Skovparken kan ses i bilag 3.

Det Danske Madhus
Center for Refleksiv Praksis vurderer, at Det Danske Madhus i meget hej grad lever op til Morse Kommunes Senior- og
Veardighedspolitik.

Tilsynet har ikke givet anledning til anbefalinger om fokusomrader, men anbefaler som udviklingspunkt, at Det Danske
Madhus fortsat arbejder for at tilvejebringe klare handleanvisninger med afset i de nye anbefalinger for kost og aldre 1

Sundhedsstyrelsens "anbefalinger for den danske institutionskost."

Center for Refleksiv Praksis har vurderet tilsynene ud fra fire temaer

Tema Centralkekkenet IDet Danske
Skovparken Madhus

Mad og maltidet 4 5

Milje ved produktion 5 5

Miljo ved indtagelse af mad 5 5

Samarbejde med visitation og hjemmepleje |5 5

Retsgrundlag

Serviceloven § 151.
Retssikkerhedsloven.



Okonomiske konsekvenser

Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemeerke.

Horing og kommunikation

Seniorrddet samt Omrade-MED Social, Sundhed og Beskaftigelse orienteres.

Tilsynsrapporterne fra Centralkekkenet Skovparken og Café Steberigirden offentliggares pd Morsg Kommunes
hjemmeside.

Beslutning pa Direktionen 07-04-2026
Taget til efterretning.
Aktuel beslutning pa Udvalget for Social, Sundhed og Beskzftigelse 14-04-2026

Taget til efterretning.
Poul Kristensen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag
Endelig tilsynsrapport 2025 - Centralkekkenet Skovparken og Café Steberigarden
Endelig tilsynsrapport 2025 - Det Danske Madhus

Bilag 3 - Handleplan 2025 - Centralkekkenet Skovparken



Punkt 45: Aldretilsyn 2025

S2026-2072
Indstilling

Administrationen indstiller, at

¢ Orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Direktionen (7. april 2026)
Udvalget for Social, Sundhed og Beskeftigelse (14. april 2026)

Sagsresumé
Aldretilsyn Nord har til opgave at foretage tilsyn pa plejeenheder og leveranderer af helhedspleje.

Aldretilsynet i 2025 omfatter Morse Hjemmepleje og Duelund.
Sagsfremstilling

Malet med @ldretilsynet er at skabe en dialog- og laeringsbaseret samarbejdskultur og relation mellem eldretilsynet og
enhederne praget af tillid, &benhed og tryghed. Aldretilsynet er badde er en rddgivnings- og sparringspartner for enhederne
samt en kontrolfunktion og sikkerhed for borgerne og enhederne i forhold til helhedsplejens generelle kvalitet.

Den samlede kvalitetsvurdering kategoriserer @ldretilsynet ud fra et af folgende tre niveauer:

¢ God kvalitet
¢ Bekymrende kvalitet
o Kritisk kvalitet.

Samlet set vurderer Aldretilsyn Nord, at Morsg Hjemmepleje og Duelund fremstar med god kvalitet uden vaesentlige
udfordringer med kvaliteten i helhedsplejen.

Morse Hjemmepleje
Aldretilsyns Nords vurdering tager afset i folgende:

¢ Borgerne oplever, at have selvbestemmelse og indflydelse pa eget liv og far en hjalp, der tilpasses deres
individuelle behov og ensker.

o Pargrende oplever at blive inddraget i borgernes forlegb pa relevant vis.

¢ Morsg Hjemmepleje arbejder systematisk med forebyggende, rehabiliterende og vedligeholdende tilgange i
helhedsplejen for, at understotte borgerens livsgleede og selvhjulpenhed.

¢ Medarbejderne udtrykker at have tillid til samarbejdet med hinanden og til den borgernare ledelse.

¢ Leverandoeren har igangsat et arbejde med inddragelse af lokale faellesskaber og civilsamfundet, med hensyntagen
til borgerens ensker og behov.

Duelund
Aldretilsyns Nords vurdering tager afset i folgende:

¢ Borgerne oplever at have selvbestemmelse og indflydelse pa eget liv og far en hjelp, der tilpasses deres
individuelle behov og ensker.

¢ Borgerne udtrykker tillid til medarbejdernes og ledelsens faglige opgavevaretagelse.

e Borgerne oplever, at deres parerende inddrages i det omfang de ensker og parerende foler sig inddraget i borgernes
forleb pa relevant vis.

¢ Plejeenheden arbejder systematisk med metoder, der tilgodeser selvbestemmelsen hos borgerne og har fokus pa
borgere med sarlige behov sdsom borgere med demens.

e Medarbejderne har medbestemmelse i tilretteleeggelsen og udferelsen af hjeelpen samt fagligt rdderum til at tilpasse
hjeelpen ud fra borgernes behov.

¢ Plejeenheden inddrager lokale fellesskaber og civilsamfund i forhold til, at understette borgerne i at deltage i
meningsfulde fallesskaber og modvirke ensomhed.



Zldretilsyn Nords skriftlige tilbagemeldinger pa tilsyn pa henholdsvis Morse Hjemmepleje og Duelund er vedheftet som
bilag.

Retsgrundlag

Aldreloven § 7.

Okonomiske konsekvenser
Intet at bemeerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemeerke.

Heoring og kommunikation

Seniorradet orienteres.

De skriftlige tilbagemeldinger p tilsyn offentliggares pa Morse Kommunes hjemmeside og Plejeoverblikket.
Beslutning pa Direktionen 07-04-2026
Taget til efterretning.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Social, Sundhed og Beskzftigelse 14-04-2026

Taget til efterretning.
Poul Kristensen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag
Endelig skriftlig tilbagemelding p tilsyn pd Morse Hjemmepleje 2025

Endelig skriftlig tilbagemelding pé tilsyn pa Duelund 2025



Punkt 46: Registrerede magtanvendelser for 2025

S2025-1229
Indstilling

Administrationen indstiller, at

¢ Orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Direktionen (16. marts 2026)
Udvalget for Social, Sundhed og Beskeftigelse (14. april 2026)

Sagsresumé

Det er lovpligtigt at registrere og indberette alle former for magtanvendelser af hensyn til borgernes retssikkerhed.
Borgere, der modtager hjaelp efter serviceloven, har, ligesom andre borgere, en raekke grundleggende rettigheder og har
saledes ogsa ret til bevegelsesfrihed, privatliv og personlig integritet.

I arbejdet med borgere kan der opsta situationer, hvor medarbejderne er nedt til at foretage handlinger, der er et indgreb i
borgerens rettigheder. Det er magtanvendelse, nar borgeren ikke frivilligt medvirker til en sddan handling.

I Morse Kommune har kommunalbestyrelsen delegeret godkendelsen af magtanvendelser til sundheds- og sygeplejefaglig
leder og demenskoordinatorerne i Center for Sundhed og Zldre og til leder af Visitation Social i Center for Social,
Handicap og Psykiatri. Det er disse personer, der godkender magtanvendelserne i det daglige, udarbejder handleplaner og
tilbud 1 samarbejde med plejen samt radgiver personalet pa omradet i bade forebyggelse og konkret handtering af borgere.

Der skal arligt afrapporteres til Udvalget for Social, Sundhed og Beskaftigelse om magtanvendelse for begge omrader.
Sagsfremstilling

Center for Social, Handicap og Psykiatri
Pé socialomradet er der samme lave antal magtanvendelser i 2025 som i 2024.

Akutte magtanvendelser omhandler blandt andet fastholdelse og afvaergehjalp.
Forhandsgodkendte magtanvendelser omhandler tryghedsskabende velferdsteknologi og anvendelse af stofsele.

Forud for enhver anvendelse af magt er der ivaerksat relevante padagogiske metoder og udredning af individuelle behov.
Forebyggelse af magtanvendelse indgar altid i obligatorisk §141 handleplan i forbindelse med opfelgning pé borgeren.

P& socialomradet er der til stadighed fokus pa faglig udvikling og eget anvendelse af neuropaedagogik. Med dette afsat er
der fokus pa den enkelte borger og dennes individuelle behov, som bevirker en anden tilgang og minimerer behovet for
brug af magtanvendelser.

Med fokus pé laering gennemgas alle episoder pé faellesmader og lovgivning som magtanvendelser indgar som en del af
tilbuddenes arshjul.

Center for Sundhed og Aldre
Pé aldreomradet er der i 2025 registreret en stigning i antal magtanvendelser i forhold til 2024.

Akutte magtanvendelser omhandler fastholdelse og hygiejnesituationer.
Forhéndsgodkendte magtanvendelser omhandler tryghedsskabende velfardsteknologi.
Neadretshandelser omhandler afvaergelse af truende skade pa person eller gods.

Sammenlignet med sidste ar er antallet af registrerede magtanvendelser indenfor demensomradet steget markant. Der
gares opmarksom p4, at tallene fra 2024 ikke direkte kan sammenlignes, da lovgivningen og registreringspraksis har
@ndret sig pr. 1. januar 2025. Der opleves en stigning i antallet af borgere ramt af demens pé plejecentrene, hvilket
medferer oget kompleksitet i udferelsen af pleje og omsorg for borgeren.

Forud for enhver magtanvendelse er der ivaerksat grundig udredning af borgerens behov og relevante paedagogiske
metoder er taget i brug.



Jf. lovgivningen er der kontinuerligt fokus pa forebyggelse af magtanvendelse. I Center for Sundhed og ZAldre har der i
2025 veeret folgende tiltag med henblik pa forebyggelse:

¢ Undervisning ved demenskoordinatorerne i forebyggelse af magtanvendelse til ledere og sygeplejersker pa
plejecentre

Observation og vejledning af plejesituationer

Beboerkonferencer

Kursus omkring SIKK-metoden i konfliktforebyggelse og -handtering pa Duelund

Fokus pé nedbringelsen af antipsykotisk medicin i samarbejde med plejehjemslaegerne

Uddannelse af medarbejdere i neuropeedagogik og personcentreret omsorg

Kontinuerlig fokus pa neuropadagogisk og personcentreret tilgang til omsorgen for beboere pé plejecentrene.

12026 vil der fortsat veere et kontinuerligt fokus pé forebyggelse af magtanvendelse og hdndtering af magtanvendelse pa
lavest mulige konflikt niveau. Det vil blandt andet sikres ved:

¢ Fastholdelse og faglig sparring af personale og ledere i anvendelse af relevante paedagogiske metoder fra for
eksempel Demensrejseholdet og den neuropedagogiske uddannelse

Personcentreret omsorg

Beboerkonferencer

Uddannelse af medarbejdere i neuropeedagogik

VISO forleb hvor det er relevant.

Statistik for indberettede magtanvendelser 2025 pé henholdsvis socialomradet og aldreomradet er vedlagt som bilag.
Retsgrundlag

Serviceloven, kap. 24.

Okonomiske konsekvenser

Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Horing og kommunikation

Handicaprad, Seniorrdd og Omrade-MED Social, Sundhed og Beskeftigelse orienteres.

Beslutning pa Direktionen 16-03-2026

Taget til efterretning.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Social, Sundhed og Beskaeftigelse 14-04-2026

Taget til efterretning.
Poul Kristensen deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 47: Arsplan for A2B Sprogcenter Mors, Thisted, Jammerbugt 2025-
2026

S2026-2113
Indstilling

Administrationen indstiller, at

¢ Orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Direktionen (16. marts 2026)
Udvalget for Social, Sundhed og Beskeaftigelse (14. april 2026)

Sagsresumé
A2B har siden 2013 drevet sprogcenter for Morsg Kommune.

Efter udbud i 2025 er det fortsat A2B, der varetager sprogundervisningen, dog siledes at samarbejdet om opgaven
omfatter Morsg, Thisted og Jammerbugt kommuner.

Hvert &r i marts udarbejdes der en arsplan, hvori den overordnede udvikling beskrives for og med kandidaterne pa
sprogcentret.

Sagsfremstilling

Den vedlagte rapport indeholder data fra Morsg, Thisted og Jammerbugt kommuner, hvor det fremgér, at aret 2025 var

karakteriseret ved en mindre stigning i kursister primert med kursister fra Ukraine.

Der er i alt 68 kursister pa Sprogcenter Mors, hvoraf 44 kursister i 2025 er ukrainske flygtninge. Til sammenligning var
der i 2024 54 kursister, hvoraf 28 var ukrainske flygtninge.

47 kursister er henvist som integrationskursister (I1 og 12) og 21 er henvist som selvforsergende EU-Kursister (S1).

Af de tilmeldte kursister er 17 tilmeldt et modul pd Dansk1 (DU1), 47 kursister er tilmeldt et modul pa Dansk2 (DU2) og
4 kursister er tilmeldt et modul pa Dansk3 (DU3).

I perioden februar 2025 til og med januar 2026 har der veeret folgende fraveer i gennemsnit:

DU1: 27 %
DU2: 15 %
DU3: 23 %
Samlet: 19 %

Gennemsnittet for fraveer 1 2024 var pa 18 %, sa fravaret er samlet set steget med 1 %.

Arsplanen fremhzaver gode resultater til de afsluttende eksaminer fra november/december 2025, hvor alle 12 kursister
bestod.

Vedrerende den beskeaftigelsesrettede aktivitet fremgar det af arsplanen, at kursisterne har veret pa forskellige
virksomhedsbesgg inden for forskellige brancher, ligesom kursisterne har haft besgg fra bl.a. VUC omkring brobygning
og uddannelsesafklaring.

Kursisterne deltager lobende i arrangementer med henblik pa sproglig treening og medborgerskab.

Retsgrundlag

Bekendtgorelse af lov om danskuddannelse til voksne udleendinge m.fl.

Okonomiske konsekvenser

Intet at bemaerke.



Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Horing og kommunikation

Intet at bemaerke.

Beslutning pa Direktionen 16-03-2026

Taget til efterretning.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Social, Sundhed og Beskeeftigelse 14-04-2026

Taget til efterretning.
Poul Kristensen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag
Arsplan Thisted Mors Jammerbugt

Fravarsdata, Morsg



Punkt 48: Ankestatistik for social- og beskaeftigelsesomradet 2025

S2026-2137
Indstilling

Administrationen indstiller, at

¢ Orientering tages til efterretning.

Behandling

Direktionen (16. marts 2026)
Udvalget for Social, Sundhed og Beskeftigelse (14. april 2026)
Udvalget for Bern, Kultur og Turisme (15. april 2026)

Sagsresumé

Ankestyrelsen fremsender hvert halve og hele ar en statistik over antal ankesager pé social- og beskaeftigelsesomradet. Af
statistikken fremgar det, hvor mange sager der under de respektive lovomrader er realitetsbehandlet, stadfaestet,
@ndrede/ophavede, hjemviste og afviste.

Sagsfremstilling

Morsg Kommune har inden for social- og beskeftigelsesomradet i 2025 fiet behandlet i alt 46 sager, heraf er:
28 sager stadfaestet,

2 sager er @ndret/ophevet og

16 sager er hjemvist.

8 afviste sager - disse indgar ikke i statistikken.

Morse Kommune har forholdsvis fa ankesager og i den forbindelse kan den procentvise omgerelses-/hjemvisningsprocent
umiddelbart virke hej - eksempelvis er der to ankesager indenfor et specifikt lovomrade, hvoraf én sag er hjemvist og én
sag er stadfzstet, hvorfor dette lovomrade resulterer i en hjemvisningsprocent pa 50.

Det bemarkes, at Morsg Kommune i oktober 2022 godkendte en handleplan vedrerende ankesager, hvoraf det bl.a.
fremgar, at der i forbindelse med omgerelse eller hjemvisning af ankesager foretages en revurdering af sagen med

inddragelse af relevante juridiske og/eller socialfaglige personer.

Hvis én sag omhandler flere lovomrader, registrerer Ankestyrelsen den som flere sager, s& der oprettes én sag pr.
lovomrade.

Ankestyrelsen benytter folgende afgarelsestyper pé sagerne:

Realitetsbehandlede sager
Hjemviste, &ndrede/ophaevede og stadfastede sager.

Stadfaestede sager
Ankestyrelsen er enig i forsteinstansens afgerelse.

Hjemvisning

Ankestyrelsen sender sagen tilbage til forsteinstansen, og de skal behandle sagen igen. Forsteinstansen skal inddrage de
forhold, som Ankestyrelsen har peget pé i hjemvisningen og treffe en ny afgerelse i sagen. Nar Ankestyrelsen hjemviser
en sag, betyder det, at fersteinstansens oprindelige afgerelse er ugyldig og at Ankestyrelsen derfor med hjemvisningen
ophaver forsteinstansens oprindelige afgarelse. Det sker, fordi afgerelsen lider af fejl eller mangler. Forvaltningsretligt
betyder ugyldighed, at afgarelsen ikke fér retsvirkning efter sit indhold.

Zndrede sager

Ankestyrelsen har vurderet, at afgerelsen skal have et andet resultat. Nar Ankestyrelsen har andret forsteinstansens
afgorelse, betyder det, at Ankestyrelsen har bestemt et andet resultat, end det som fersteinstansen oprindeligt var kommet
frem til. Andringen kan blandt andet skyldes, at den oprindelige afgerelse var forkert, eller at Ankestyrelsen har modtaget
nye oplysninger, som forsteinstansen ikke havde adgang til, da de traf afgerelsen.

Ophavede sager
Ankestyrelsen har vurderet, at afgerelsen er forkert. Nar Ankestyrelsen ophaver en afgerelse, betyder det, at



forsteinstansens oprindelige afgarelse er ugyldig, og at Ankestyrelsen derfor med ophavelsen fastslar, at afgerelsen ikke
galder og at borgeren skal stilles, som om afgerelsen ikke er truffet. Det sker, fordi afgerelsen lider af fejl eller mangler.
Forvaltningsretligt betyder ugyldighed, at afgerelsen ikke far retsvirkning efter sit indhold.

Afviste sager

Ankestyrelsen behandler ikke sagen. Det kan for eksempel vare, fordi borgeren har klaget for sent eller beslutter at
opgive klagen, eller fordi Ankestyrelsen ikke er den kompetente myndighed og derfor sender klagen videre til en anden
instans.

Opgerelsen af omgerelsesprocenten defineres séledes af ankestyrelsen:

Nar en afgerelse hjemvises, @ndres eller ophaves, betegnes det som en omgerelse af forsteinstansens afgerelse. Selvom
sagen hjemvises, betyder det ikke ngdvendigvis, at den nye afgerelse far et andet udfald for borgeren.
Omggrelsesprocenten er antallet af hjemviste, @ndrede og ophavede sager set i forhold til alle realitetsbehandlede sager.

For mange kommuners vedkommende kan der veare ret fa sager inden for de enkelte lovomrader, og omgerelsesprocenten
kan derfor vaere baseret pa fa behandlede sager.

Retsgrundlag

Morsg Kommune har bl.a. faet behandlet ankesager indenfor felgende lovomréader:

e Aktivloven

Barnets Lov

Boligstetteloven

Lov om forseg med socialt frikort
Love om aktiv beskeftigelsesindsats
Lov om social pension

Serviceloven

Sygedagpengeloven.

e o o o o o o

Okonomiske konsekvenser

Intet at bemeerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemeerke.

Horing og kommunikation

Intet at bemeerke.

Beslutning pa Direktionen 16-03-2026
Taget til efterretning.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Social, Sundhed og Beskaeftigelse 14-04-2026

Taget til efterretning.
Poul Kristensen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Ankesager social og beskaftigelsesomradet 2025



Punkt 49: Introduktion og orientering om beskaftigelsesreformen

S2024-5054
Indstilling

Administrationen indstiller, at

¢ Orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Direktionen (23. marts 2026)
Udvalget for Social, Sundhed og Beskeftigelse (14. april 2026)

Sagsresumé
Den 9. april 2025 praesenterede regeringen og aftalepartierne en forenkling af beskaeftigelsessystemet i forbindelse med

"Aftale om reform af beskaftigelsesindsatsen: Mere vardighed, sterre frihed og faerre regler".

Reformen implementeres lebende i perioden fra 2026 til 2030. I denne perioden vil der komme @ndringslove samt en ny
hovedlov om en aktiv beskaftigelsesindsats.

De forste @ndringslove tradte i kraft den 1. februar 2026, mens en raekke @ndringer forst traeder i kraft den 1. juli 2026.
Herudover forventes den nye hovedlov at traede i1 kraft den 1. januar 2027.
Sagsfremstilling

Formaélet med reformen er at skabe en mere enkel beskaftigelsesindsats med sterre lokal frihed til kommunerne og et
tydeligere fokus p4, at flere borgere kommer i job eller uddannelse. Samtidig skal borgere med komplekse udfordringer
medes med en mere verdig og helhedsorienteret indsats.

Reformen indebarer blandt andet faerre proceskrav og mindre statslig detailstyring af beskaeftigelsesindsatsen.
Kommunerne far dermed bedre mulighed for at tilrettelaegge indsatser, der tager udgangspunkt i lokale behov,
virksomhedernes efterspergsel efter arbejdskraft og borgernes forudsatninger.

Chef for Center for Beskeftigelse og Borgerservice vil pd medet give en uddybende orientering. Orienteringen danner
grundlag for det videre arbejde med implementeringen af beskaftigelsesreformen og for senere politiske draftelser af
pejlemarker for beskaftigelsesindsatsen i Morsg Kommune.

Retsgrundlag
Aftale om en reform af beskeeftigelsesindsatsen.

Lov om @ndring af lov om en aktiv beskaftigelsesindsats, lov om organisering og understettelse af
beskaftigelsesindsatsen m.v. og forskellige andre love.

Lov om @ndring af lov om en aktiv beskaftigelsesindsats, lov om kommunal udligning og generelle tilskud til kommuner
og lov om kommunernes finansiering af visse offentlige ydelser udbetalt af kommunerne, Udbetaling Danmark og
arbejdsleshedskasserne.

Okonomiske konsekvenser

Beskeaftigelsesreformen indebarer vaesentlige nationale besparelser pa beskeftigelsesomradet. Reformens gkonomiske
effekt er indarbejdet i kommunens budget og er i gang med at blive udmentet i tilretteleggelsen af
beskeaeftigelsesindsatsen.

Andre konsekvenser

Intet at bemeerke.

Heoring og kommunikation
Intet at bemeerke.

Beslutning pa Direktionen 23-03-2026
Taget til efterretning.



Aktuel beslutning pa Udvalget for Social, Sundhed og Beskzftigelse 14-04-2026

Taget til efterretning.
Poul Kristensen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag
Oversigt over implementering af initiativer i beskaftigelsesreformen

Aftale om reform af beskaftigelsesindsatsen



Punkt 50: Orientering om Kend din Kommune

S2026-390
Indstilling

Administrationen indstiller, at:

¢ Orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Direktionen (16. marts 2026)

Udvalget for Social, Sundhed og Beskeftigelse (14. april 2026)
Udvalget for Bern, Kultur og Turisme (15. april 2026)
Jkonomiudvalget (22. april 2026)

Sagsresumé

I januar hvert &r udgiver Kommunernes Landsforening (KL) publikationen Kend din Kommune, som beskriver en raekke
nggletal i hver enkelt kommune inden for udvalgte omréder.

Publikationen anvendes til sammenligning af kommunernes prestationer og udgifter m.m.

Morsg Kommune anvender Kend din Kommune til at sammenligne udviklingen med andre kommuner og holde
nogletallene op imod egne regnskabstal.

Sagsfremstilling

Administrationen har analyseret pa negletallene fra Kend din Kommune og holdt tallene op imod kommunens egne
regnskabstal samt beskrevet eventuelle handlinger og potentialer.

Status pa Social, Sundhed og Beskzftigelse

Det specialiserede voksenomrade

Det specialiserede voksenomrade har haft en udgiftsstigning fra 2023 og frem.
Stigningen skyldes ogede udgifter til:

¢ Botilbud til personer med serlige sociale problemer - iser en stigning i udgifterne til SEL § 110 herberger og
forsorgshjem

¢ Botilbudslignende tilbud - her har SEL § 105/85 til sindslidende i sarlig grad veret stigende

e Langerevarende og midlertidige botilbud - primart SEL §§ 107 og 108 til sindslidende.

Generelt er der tale om, at udviklingen skyldes fa men dyre borgere.

Administrationen har igangsat en sagsgennemgang for at afdakke, om borgere pa botilbud far det, der bliver betalt for og
om borgeren eventuelt er klar til en mindre indgribende indsats. I den forbindelse arbejdes der pa en udbygning af
bostatteomradet, saledes borgerne forsat far den stette, de har behov for, selvom borgeren ikke lengere er tilknyttet et
botilbud.

Zldreomréidet
ZAldreomradet har i perioden fra 2022 til 2024 haft et fald, mens der sker en stigning i udgiften fra 2024 til 2025.
Udgifterne er steget pa baggrund af:

¢ Drift af plejecentre
¢ Borgere udenfor kommunen
¢ Drift af Morse Hjemmepleje.

Morse Kommune oplever, at borgerforlebene er blevet mere komplekse, hvilket eger udgiften til plejecentre og
hjemmeplejen grundet et oget behov for levering af timer.

Administrationen er i gang med at implementere aldreloven, hvor borgerne fremadrettet visiteres til pleje- og
omsorgsforlab fremfor minutter. Herudover har &ldreloven medfert, at kommunen har eget fokus pa forebyggende



indsatser over for &ldre borgere. Hertil iveerksettes opsegende indsatser malrettet personer, hvor der vurderes at vaere et
forebyggelsespotentiale. Denne indsats er med &ldreloven ikke leengere aldersbetinget.

Derudover er der igangsat en boliganalyse pa social- og @ldreomradet for at sikre, at kommunen har det rette antal boliger
og kompetencer i fremtiden.

Beskaftigelsesomradet
Beskaftigelsesomradet har haft en stigning i udgifterne frem til 2024, hvorefter der 1 2025 sker et fald i de samlede
udgifter. Omradet deekker i hej grad over ydelser, som udger over 80 % af udgifterne.

Udgifterne til fleksjob, fertidspension og ledighedsydelse forventes at stige i takt med, at refusionstrappen fra 2014
udfases. De ovrige konjunkturathaengige ydelser har i 2025 udviklet sig positivt, hvor iseer sygedagpenge, ressourceforlob
og kontanthjalp har bidraget til faldet i udgiften i 2025.

Ydelserne bliver lebende tilpasset og 2026 indikerer, at budgetterne til ydelsesomradet kan reduceres. Herudover har
kommunen, i forbindelse med udmeldelserne fra staten, indarbejdet reformeffekterne i budgettet. Pa4 nuverende
tidspunket er OVO (ovrig vejledning og opkvalificering) og den administrative besparelse indarbejdet pd baggrund af
skonnet.

Beskeaftigelsesomradet indgar i Ungeloftet i samarbejde med socialomrédet og berne- og ungeomradet og skal vaere
medvirkende til at give unge med andre udfordringer end blot ledighed en mere hdndholdt stette til at finde beskaftigelse
eller pabegynde uddannelse. Derudover er implementeringen af beskaftigelsesreformen pédbegyndt, og nar den er fuldt
indfaset 1 2027, vil den give en mere lokal beskaftigelsesindsats tilpasset Morsg Kommune.

Status pa Bern, Kultur og Turisme

Dagtilbudsomrédet

Dagtilbudsomradet har haft en stigning i udgifterne i 2024, hvilket skyldes den fulde indfasning af
minimumsnormeringerne samt en fejl i beregningen af taksterne til daginstitutioner. I 2025 falder udgifterne en smule,
fordi tildelingen til de kommunale institutioner blev korrigeret, men niveauet er forsat hejt grundet takstberegningsfejlen.

12026 forventes udgifterne igen at stige primert som folge af trepartssaftalen, der implementeres fuldt ud i lebet af &ret.

Der er igangsat en kulturforandring pé skole- og dagtilbudsomradet for at danne en mere rummelig og bredere forstaelse
af, hvad almenomradet kan rumme. Dette for at skabe et rum, hvor alle bern og unge skal have mulighed for at vare en
del af steerke fellesskaber.

Folkeskoleomrédet

Folkeskoleomradet har haft et samlet fald i udgifterne pa skoleomradet. Faldet skyldes lavere udgifter til den almene drift
samt til privat- og friskolerne. Begge omrader er pavirket af faldende bernetal i kommunen, som har medfert feerre klasser
pa skolerne. I 2025 sker der imidlertid en forandring, hvor flere friskole lukker samt der indferes nye klasseloftsregler.
Det betyder, at der i skolearet 2025/2026 oprettes tre ekstra klasser.

Der er igangsat et arbejde med nye skoleskemaer med afsat i alle former for bern, hvor praksisfaglighed, alternative
undervisningsformer, bevagelse og samfundsrelevante fag og leg er pa skoleskemaet. Dette for at skabe en folkeskole
med en bredere ramme, s man gger deltagelsesmulighederne for alle bern. Tiltaget indebaerer blandt andet Ophav,
Matematik Forsteerkeren, Mesterlere og lignende.

Udsatte bern og ungeomradet
Udsatte bern og ungeomradet har haft en stigning i den samlede udgift til udsatte bern og unge i perioden 2022-2026.
Stigningen skyldes blandt andet et kvalitetsloft i 2021, som har haft indvirkning pa udgifterne de efterfelgende ar.

Morsg Kommune har samlet ledelsen af familieomradet under én faelles leder for at skabe steorre sammenhang, tydeligere
retning og en mere koordineret indsats pa tvers af hele omrddet. Denne struktur skal veere medvirkende til at understotte
implementeringen af kommunens berne- og ungesyn og bidrage til en mere helhedsorienteret og baredygtig udvikling af
omrédet.

Kultur- og fritidsomradet
Kultur- og fritidsomradet har haft en stigning i udgiften til biblioteket generelt fra 2022 til 2023, hvorefter der sker et fald
12024 og 2025.

12022 gives der, under udgiften til folkeoplysning, et tilskud til den selvejende institution "Musikskolen pa Mors". 1 2023
overtager Morse Kommune driften af musikskolen og udgiften falder pa omradet frem mod 2025.



Der sker en stot stigning i udgifterne til lokaletilskud i perioden 2022 til 2024. Herefter sker der et fald i udgiften igen i
2025. Udgiften forventes at stige i 2026, hvilket afspejler en tilpasning af det faktiske udgiftsbehov.

Kommunalbestyrelsen vedtog i december 2025 Idraets- og Folkeoplysningspolitikken, som udstikker de overordnede
rammer og ambitioner for kommunens fremtidige arbejde pa omradet. I 2026 fortsattes arbejdet med den konkrete
implementering af politikken.

Retsgrundlag

Principper for @konomistyring.

Okonomiske konsekvenser

Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Horing og kommunikation

Intet at bemeerke.

Beslutning pa Direktionen 16-03-2026
Taget til efterretning.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Social, Sundhed og Beskzftigelse 14-04-2026

Taget til efterretning.
Poul Kristensen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag
Kend din kommune 2026 - Barn, Unge og Kultur

Kend din Kommune 2026 - Social, Sundhed og Beskeftigelse



Punkt 51: Orientering om omsorgstandplejen i Morse Kommune

S2025-8692
Indstilling

Administrationen indstiller, at

¢ Orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Direktionen (23. marts 2026)
Udvalget for Social, Sundhed og Beskeftigelse (14. april 2026)

Sagsresumé

Kommunerne har en lovmassig forpligtelse i at tilbyde tandpleje til alle borgere 1 kommunen, vanset fysisk eller psykisk
forméaen. Morsg Kommune samarbejder med privatpraktiserende tandlager om varetagelse af den generelle
tandpleje, herunder omsorgstandplejen.

Omsorgstandpleje er et kommunalt tilbud til borgere, som har et behov for personlig og praktisk hjelp i dagligdagen og
som pa grund af fysisk eller psykisk funktionsnedsattelse ikke selv kan benytte den almindelige praksistandpleje.

Malgruppen omfatter typisk aldre, handicappede og personer med alvorlige sygdomme, som har behov for, at tandplejen
foregér pa plejecenter, institution eller i eget hjem, hvilket er grundlaget i loven for omsorgstandpleje.

Jf. Morsg Kommunes Udbuds- og Indkebspolitik vurderes det om opgaven er udbudspligtig.
Sagsfremstilling

Jf. sundhedslovens § 131 skal kommunen tilbyde omsorgstandpleje til borgere, som ikke er i stand til at benytte tandpleje
hos privatpraktiserende tandlage.

I Morse Kommunes samarbejde med de privatpraktiserende tandlager er det hidtil ikke lykkedes at tilbyde
omsorgstandpleje, medmindre borgerne har varet i stand til at mede frem i klinikkerne. Tandlaegerne har hidtil ikke
udtrykt enske om at yde omsorgstandpleje i borgernes eget hjem.

For at sikre en god proces aftholdes et orienteringsmede med tandlegerne. Efterfolgende sendes der et brev til tandleegerne
for at sikre, at alle har givet en skriftlig tilbagemelding inden et evt. udbud iverksettes.

Hyvis de privatpraktiserende tandlaeger i deres skriftlige tilbagemeldinger tilkendegiver, at de ikke ensker at tilbyde
behandlinger i borgernes eget hjem, ivaerksattes evt. udbud, jf. Udbuds- og Indkebspolitik og der vil blive lavet aftale
med en ekstern leverander.

Der er nedsat et visitationsudvalg og som en del af processen vil der vere revisitering i forbindelse med en overgang til en
evt. privat leverander.

Udgifterne ved levering af omsorgstandpleje fra en privat leverander estimeres at kunne afholdes indenfor det nuvaerende
budget. Der er en érlig egenbetaling pa 635 kr. Egenbetalingen P/L fremskrives arligt.

Retsgrundlag
Sundhedsloven § 131.
Okonomiske konsekvenser

konomiafdelingen oplyser, at:

Pa nuvarende tidspunkt har Morse Kommune ikke mulighed for at tilbyde omsorgstandpleje til borgere i eget hjem. Med
en ny aftale vil der dog blive lavet om herpa.

Umiddelbart vil det betyde flere borgere og dermed hgjere udgifter til omsorgstandplejen. Det er dog blevet vurderet, at
der vil veere borgere, der ikke leengere vil vaere 1 mélgruppen til omsorgstandpleje, da de i dag godt selv kan komme frem
til tandlaegen. Vurderingen er derfor at budgettet til omsorgstandplejen holder.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.



Heoring og kommunikation

Seniorrad og Handicaprad orienteres.

Beslutning pa Direktionen 23-03-2026

Taget til efterretning.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Social, Sundhed og Beskaeftigelse 14-04-2026

Taget til efterretning.
Poul Kristensen deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 52: Orientering om bodelingsaftale med Region Nordjylland

S2025-8081
Indstilling

Administrationen indstiller, at

¢ Orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Direktionen (23. marts 2026)
Udvalget for Social, Sundhed og Beskeftigelse ( 14. april 2026)

Sagsresumé

I forbindelse med sundhedsreformens flytning af opgaver fra kommuner til region overtager regionen en raekke
kommunale aktiver, passiver, rettigheder, forpligtelser og ansatte. Denne overforsel skal ske via indgéelse af en
bodelingsaftale mellem Region Nordjylland og Morsg Kommune.

Aftaleudspillet sendes inden den 1. maj 2026 til Region Nordjylland og en administrativ forhandlingsproces indledes med
Region Nordjylland. En feerdigforhandlet aftale skal derefter godkendes i Morsg Kommune og Region Nordjylland inden
den 1. juli 2026.

Sagsfremstilling

I forbindelse med implementering af sundhedsreformen overgér ansvaret for fire kommunale opgaveomréder til Region
Nordjylland fra den 1. januar 2027. Det drejer sig om akutsygeplejen, sundheds- og omsorgspladser, specialiseret
rehabilitering og patientrettet forebyggelse.

For at gennemfore Region Nordjyllands overtagelse af de fire opgaveomrader skal der, jf. lov om overgangen til en ny
sundhedsstruktur, indgés en bodelingsaftale mellem Morse Kommune og Region Nordjylland. Aftalen beskriver de
aktiver, passiver, rettigheder, pligter og ansatte, som Region Nordjylland overtager.

Pa de fire opgaveomrader geelder, at hvis Morsg Kommune efter den 1. januar 2027 fortsat skal sta for driften af en
opgave, sd overfares kun de aktiver, passiver, rettigheder og pligter samt ansatte, der vedrerer myndighedsansvaret. Selve
driften og de tilherende ansatte mv. forbliver i s& fald i Morse Kommune.

Sidelobende med arbejdet med en bodelingsaftale er horisontale samarbejdsaftaler om opgaveflytningen blevet godkendt
hos Morsg Kommune og Region Nordjylland i en separat proces.

Samarbejdsaftalerne leegger op til, at Morsg Kommune bibeholder driftsansvaret for akutsygeplejen og den patientrettede
forebyggelse. Pa disse to opgaveomrader omhandler bodelingsaftalen derfor kun overfersel af myndighedsansvar.

Pé de to resterende omrader; specialiseret rehabilitering og sundheds- og omsorgspladser, overgar driftsansvaret derimod
til Region Nordjylland og bodelingsaftalen omfatter derfor vaesentligt flere ting, der skal overdrages pa disse to omrader.

Proces

Senest den 1. maj 2026 skal Morse Kommune forelaegges et udkast til bodelingsaftale med Region Nordjylland,
hvorefter den vil blive oversendt til Region Nordjylland. Derefter indledes et administrativt forhandlingsforleb med
Region Nordjylland om en endelig bodelingsaftale.

Nar der administrativt er opndet enighed med Region Nordjylland om en bodelingsaftale, vil aftalen blive forelagt til
politisk godkendelse i bade Region Nordjylland og Morsg Kommune. En endeligt godkendt aftale skal foreligge inden
den 1. juli 2026. Hvis en bodelingsaftale ikke indgéas inden dette tidspunkt, vil et sakaldt delingsrad i stedet treeffe
beslutning (delingsradet bestar af en landsdommer og tre medlemmer fra henholdsvis staten, regionerne og kommunerne).

Indhold af udspil til bodelingsaftalen

Bodelingsaftalen er lavet med udgangspunkt i en national skabelon for bodelingsaftaler udarbejdet af KL, Danske
Regioner og Indenrigs- og Sundhedsministeriet. Aftaleudkastet feerdiggeres til den 30. april 2026 hvorefter det sendes til
Region Nordjylland.

Vedrerende dialog med medarbejdere, som i dag har ansettelse pd Morse Afklaringscenter, er det planlagt at



gennemfore en enskeproces i perioden 23. marts til 10. april 2026. Her far medarbejderne mulighed for at give udtryk for
eget onske om at overga til regionen.

Retsgrundlag

Sundhedsreformen 2024.
Lov om overgangen til en ny sundhedsstruktur (overgangsloven).
Forarsaftale 2025 om implementering af sundhedsreformen.

Okonomiske konsekvenser

Bodelingsaftalen for Morseg Afklaringscenter udarbejdes pd baggrund af Skabelon til bodelingsaftale, som er udarbejdet af
KL. Nar oplegget til bodelingsaftalen er faerdigt, skal det forsynes med en revisionspategning. Revisionspdtegningen
udarbejdes pa baggrund af den Materialeplan, som er modtaget fra PWC.

Bodelingsaftalen samt revisionspategningen fremsendes til regionen senest den 1. maj 2026.

Andre konsekvenser

I forbindelse med opgaveflyttet af kommende sundheds- og omsorgspladser overdrages ogsa ansatte, som i dag har
ansattelse pd Morsa Afklaringscenter.

Horing og kommunikation

Der atholdes enskeproces med medarbejdere pa Morseg Afklaringscenter i forhold til deres enske om at overga til regionen
og fa ansettelse pa de kommende sundheds- og omsorgspladser under regionens myndigheds- og driftsansvar.

Beslutning pa Direktionen 23-03-2026
Taget til efterretning.
Aktuel beslutning pa Udvalget for Social, Sundhed og Beskzftigelse 14-04-2026

Taget til efterretning.
Poul Kristensen deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 53: Orientering til Udvalget for Social, Sundhed og Beskzftigelse

S2025-7257
Indstilling

Administrationen indstiller, at

¢ Orienteringen tages til efterretning.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Social, Sundhed og Beskzftigelse 14-04-2026

¢ Orientering om formandskabets mgde med Omrade-MED.
o Jette Jepsen orienterede om det seneste made i Sundhedsréadet.

Poul Kristensen deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 54: Lukket: Orientering til Udvalget for Social, Sundhed og
Beskaeftigelse

S2025-7257



Punkt 55: Udvalget for Social, Sundhed og Beskaftigelses godkendelse af
referatet

S2025-7257

Indstilling

Godkendelse af referatet.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Social, Sundhed og Beskzftigelse 14-04-2026

Godkendt.
Poul Kristensen deltog ikke i sagens behandling.
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