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Punkt 40: Okonomiudvalgets godkendelse af dagsordenen

S2025-7265
Indstilling

Administrationen indstiller, at

¢ Dagsordenen godkendes.

Aktuel beslutning p4 Okonomiudvalget 18-03-2026
Godkendt.



Punkt 41: Andring af medetidspunkt for Okonomiudvalget pa dage med
Bevillingsnavnsmeder

S2026-2074
Indstilling

Borgmester Jens Dahlgaard indstiller, at

¢ Magdetidspunktet for @konomiudvalgsmederne pa de dage, hvor der atholdes Bevillingsnaevnsmeder, @ndres fra kl.
8.30 til k1. 9.00.
Behandling

Direktionen (16. marts 2026)
Okonomiudvalget (18. marts 2026)

Sagsresumé

I forbindelse med planleegningen af de kommende meder i @konomiudvalget, er der et enske om at afholde
gruppeformandsmeder umiddelbart inden Bevillingsnevnsmederne.

Dette medferer behov for at &ndre medetidspunkterne i Bevillingsnavnet og @konomiudvalget.

Sagsfremstilling

Okonomiudvalget har dreftet, at der fremover skal aftholdes gruppeformandsmeder kl. 7.30 - 8.30 umiddelbart for meder i

Bevillingsnaevnet og @Gkonomiudvalget.

For at skabe plads til disse meder foreslas det, at Bevillingsnaevnsmederne forskydes med 30 minutter, s& de begynder kl.
8.30 1 stedet for kl. 8.00. Som konsekvens heraf vil @konomiudvalgsmederne tilsvarende kunne pabegyndes kl. 9.00 og
forventes afsluttet kl. 12.30.

Andringen vedrerer alene de dage, hvor der atholdes Bevillingsnevnsmeder, og vil sikre en mere smidig og koordineret
mederakke for alle involverede.

Retsgrundlag

Kommunestyrelsesloven.

Okonomiske konsekvenser

Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Horing og kommunikation

Intet at bemaerke.

Beslutning pa Direktionen 16-03-2026

Droftet.

Aktuel beslutning pa GOkonomiudvalget 18-03-2026
Vedtaget.



Punkt 42: Morse Forsyning - bemyndigelse til generalforsamlingen d. 13.
april 2026

S2026-875
Indstilling

Administrationen indstiller, at

¢ 1. viceborgmester Keld Kortegaard bemyndiges til at treeffe eneaktioneerens beslutninger ved generalforsamlingen i
Morse Forsyning d. 13. april 2026.

Behandling

Direktionen (16. marts 2026)
Okonomiudvalget (18. marts 2026)
Kommunalbestyrelsen (25. marts 2026)

Sagsresumé

Bemyndigelse af 1. viceborgmester Keld Kortegaard til at treeffe eneaktionarens beslutninger ved generalforsamlingen i
Morse Forsyning den 13. april 2026.

Sagsfremstilling
Morsg Kommune er eneaktionzr i Morsg Forsyning A/S.

Den 24. februar 2026 besluttede Kommunalbestyrelsen, at bemyndige borgmesteren til at treeffe eneaktionarens
beslutninger ved generalforsamlinger i Morse Forsyning i indevarende valgperiode.

Borgmesteren er desvarre forhindret i at deltage i Morsg Forsynings generalforsamling den 13. april 2026. Derfor sages
der om bemyndigelse af 1. viceborgmester Keld Kortegaard til at treeffe eneaktionerens beslutninger i Morsg Forsynings
generalforsamling d. 13. april 2026.

Retsgrundlag

Vedtagter for Morse Forsyning A/S.
Aktieselskabsloven.

Okonomiske konsekvenser

Intet at bemeerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemeerke.

Horing og kommunikation

Intet at bemeerke.

Beslutning pa Direktionen 16-03-2026

Droftet.

Aktuel beslutning pa GOkonomiudvalget 18-03-2026
Tiltradt.



Punkt 43: Ledelsesinformation pr. 28. februar 2026

S2025-8937
Indstilling

Administrationen indstiller, at

e Ledelsesinformationen droftes.

Behandling

Udvalget for Social, Sundhed og Beskaftigelse (10. marts 2026)
Udvalget for Teknik og Milje (11. marts 2026)

Udvalget for Bern, Kultur og Turisme (11. marts 2026)
Jkonomiudvalget (18. marts 2026)

Sagsresumé

Der er udarbejdet ledelsesinformation pr. 28. februar 2026.
Ledelsesinformationen bliver gennemgaet pd medet.

Sagsfremstilling

Den udarbejdede ledelsesinformation gennemgas og dreftes.
Forbrugsopgerelserne kan ikke tages som det endelige regnskab, idet supplementperioden mangler.

Retsgrundlag

Morsg Kommunes Styringshdndbog.

Okonomiske konsekvenser

Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Horing og kommunikation

Intet at bemaerke.

Beslutning pa Udvalget for Social, Sundhed og Beskaftigelse 10-03-2026
Droftet.

Beslutning pa Udvalget for Teknik og Milje 11-03-2026
Droftet.

Poul Kristensen og Niels Kristian Ostergaard deltog ikke i sagens behandling.
Beslutning pa Udvalget for Born, Kultur og Turisme 11-03-2026

Droftet og taget til efterretning.
Aktuel beslutning p4 Okonomiudvalget 18-03-2026

Droftet og taget til efterretning.
Bilag

Ledelsesinformation for Udvalget for Social, Sundhed og Beskeeftigelse - februar 2026
Ledelsesinformation for Udvalget for Teknik og Milje - februar 2026
Ledelsesinformation for Udvalget for Bern, Kultur og Turisme - februar 2026

Ledelsesinformation for @konomiudvalget - februar 2026



Punkt 44: Anlaeg over 2 mio. kr. som afsluttes med regnskab 2025

S2025-2281
Indstilling

Administrationen indstiller, at

¢ Anlagsregnskaber med en bruttobevilling over 2 mio. kr., som afsluttes med regnskab 2025, godkendes med
et samlet 0,334 mio. kr.

¢ Mindreudgifterne pé Indsats mod darlige og usunde boliger 2019 pa 0,460 mio. kr. overfores til Boligindsatsen
2022 til deekning af forventet underskud

¢ Merudgifterne pa Ventilation M.C. Holms Bernehus pa 0,170 mio. kr. deekkes af driftsmidlerne pd M.C. Holms
Boernehus

¢ Restmidlerne fra gvrige anleeg med en samlet netto mindreudgift pa 0,044 mio. kr. leegges i kassen.

Behandling

Direktionen (23. februar 2026)

Udvalget for Teknik og Milje (11. marts 2026)
konomiudvalget (18. marts 2026)
Kommunalbestyrelsen (24. marts 2026)

Sagsresumé

I henhold til Morse Kommunes Principper for @konomistyring samt Indenrigs- og Boligministeriets regler, skal
bruttoanlaegsregnskaber over 2 mio. kr. foreleegges sarskilt til Kommunalbestyrelsens godkendelse.

Sagsfremstilling

12025 afsluttes 6 anleegsprojekter med bruttoudgifter eller bruttoindtaegter over 2 mio. kr. Nedenstaende anlaeg over 2
mio. kr. indstilles til afslutning med regnskab 2025. Det samlede resultat viser en mindreudgift pa 0,334 mio. kr.
Finansiering eller overfersel af de forskellige anlaegsprojekter ses nedenfor.

Véadomradeprojekt Nees Vig:

lUdgifter IIndtaegter Netto
Forbrug  |2.411.625 |-2.391.777 19.848
Bevilling |2.630.000 [-2.630.000 |0
Resultat |218.375 -238.223 -19.848

Projektet er gennemfort og der er ingen bemerkninger til regnskabet.

Indsats mod darlige og usunde boliger 2019:

lUdgifter IIndtaegter Netto
Forbrug  |4.196.523 |-2.752.424 1.444.099
Bevilling [5.249.000 [-3.345.000 |[1.904.000
Resultat |[1.052.477 [-592.576 459.901

Boligindsatsen 2019 bestar af 34 boliger. Overskuddet bedes overfort til Boligindsatsen 2022, hvor der forventes

meromkostninger.




Ventilation M.C. Holms Bernehus:

lUdgifter IIndtzegter Netto
Forbrug  [2.635.105 |0 2.635.105
Bevilling |2.465.000 |0 2.465.000
Resultat |170.105 |0 -170.105

Der er blevet lavet ekstra malerarbejde i forbindelse med anlaegget, som ikke var planlagt. Driften for M.C. Holm

Bornehus dekker merudgifterne.

Karrusellen:

lUdgifter IIndtzegter Netto
Forbrug  |2.259.965 |-2.334.953 |-74.988
Bevilling |2.238.000 |[-2.336.000 |-98.000
Resultat |21.965 ~1.048 -23.012

Projektet er gennemfort og der er ingen bemerkninger til regnskabet.

Projekt Karby Kuber:

lUdgifter Indtaegter |Netto
Forbrug  [8.586.403 |-7.505.889 |[1.080.514
Bevilling |7.233.000 |-5.832.000 |[1.401.000
Resultat  |-1.353.403 [1.673.889 |320.486

Projektet er gennemfort og der er ingen bemerkninger til regnskabet.

MC Holm Skole, Helhedsplan:

lUdgifter IIndtzegter Netto
Forbrug  |12.427.080 [-6.250 12.420.830
Bevilling |12.187.000 [0 12.187.000
Resultat  |-240.080 |6.250 -233.830

Projektet er gennemfort og der er ingen bemerkninger til regnskabet.

Retsgrundlag

¢ Indenrigs- og Boligministeriets vejledning "Budget- og regnskabssystem for kommuner"
¢ Principper for ekonomistyring for Morseg Kommune.




Okonomiske konsekvenser

Anlag over 2 mio. kr. afsluttes med en samlet mindreudgift pa 0,334 mio. kr. Mindreudgifterne pa Indsats mod dérlige og
usunde boliger 2019 pé 0,460 mio. kr. overferes til Boligindsatsen 2022 til dekning af forventet underskud.
Merudgifterne pé Ventilation M.C. Holms Bernehus pa 0,170 mio. kr. deekkes af driftsmidlerne p4 M.C. Holms Bernehus.
De resterende anlaeg har en samlet merindtaegt/mindreudgift pa 0,044 mio. kr., som laegges i kassen.

Anlag under 2 mio. kr. behandles i sag om @konomisk decentralisering 2025 til 2026.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Heoring og kommunikation

Opgerelsen er udarbejdet i samarbejde med Teknik og Milje samt @konomi og Stab.

Beslutning pa Direktionen 23-02-2026

Droftet.
Rikke Wiirtz deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning pa Udvalget for Teknik og Milje 11-03-2026
Tiltradt.

Poul Kristensen og Niels Kristian Ostergaard deltog ikke i sagens behandling.

Aktuel beslutning pa GOkonomiudvalget 18-03-2026
Tiltradt.
Bilag

Anleg over 2 mio. kr. R2025



Punkt 45: QOkonomisk decentralisering 2025 til 2026

S2025-2282
Indstilling

Administrationen indstiller, at

¢ Der godkendes overforsel af 15,58 mio. kr. af uforbrugte driftsmidler og driftsprojekter fra 2025 til 2026

¢ Der godkendes overforsel af 19,25 mio. kr. af anlaegsmidler fra 2025 til 2026

¢ Der godkendes en udgiftsbevilling pa 5 mio. kr. til Infrastrukturpuljen 2026 i overensstemmelse med budgetaftalen
2026.

Behandling

Direktionen (23. februar 2026)

Udvalget for Social, Sundhed og Beskaftigelse (10. marts 2026)
Udvalget for Teknik og Milje (11. marts 2026)

Udvalget for Barn, Kultur og Turisme (11. marts 2026)
konomiudvalget (18. marts 2026)

Kommunalbestyrelsen (24. marts 2026)

Sagsresumé

I henhold til Morsg Kommunes regelset for overforsel mellem &rene (okonomisk decentralisering) er der udarbejdet en
opgerelse over de midler, der skal overferes fra 2025 til 2026.

Der gnskes for drift overfort 15,58 mio. kr. fra regnskab 2025 til 2026. Overforselsgnskerne er sammensat af 10,13 mio.
kr. fra almindelig drift og 5,44 mio. kr. fra driftsprojekter. For anleeg enskes der overfort 19,25 mio. kr. fra 2025 til 2026.

Sagsfremstilling

Regnskabet for driftsomrédet er forelebigt opgjort og viser en samlet mindreudgift pa 35,56 mio. kr. Heraf enskes
15,58 mio. kr. overfort til budgettet for 2026.

Af de samlede driftsudgifter pa 1,72 mia. kr. i regnskab 2025 svarer det til, at der overfares 0,89 %. Hertil skal det
bemarkes, at kun 0,58 % vedrerer direkte driftsudgifter, mens resten vedrerer flerarige

driftsprojekter. Overforselsenskerne er behandlet og vurderet af Direktionen og folger de geeldende regler for gkonomisk
decentralisering.

Arsager til nogle af de vasentlige overfarelser for hvert omrade beskrives i nedenstiende.
Udvalget for Teknik og Milje

¢ Skadedyrsbekampelse gnsker at overfere merudgift pa 1,10 mio. kr., da merudgifterne for 2025 skal daekkes over
en 4-arig periode. Dette sker for at undgé svingende rottebekeempelsestakster i perioden.

¢ Infrastruktur ensker at f4 overfort 1,2 mio. kr. i forbindelse med kollektiv trafik til dekning af merudgifter i 2026.

¢ Kommunale Ejendomme gnskes samlet set at ga i 0, dog med undtagelse af en mindreudgift pa 0,5 mio. kr., som
enskes overfort til dekning af lovliggerelse af bygningen pé Tranevej 2.

Udvalget for Bern, Kultur og Turisme

¢ Administrative opgaver pa skoleomradet har haft en merudgift pa 1,29 mio. kr., hvoraf 1 mio. kr.
skyldes organisatorisk tilpasning, hvilket derfor ikke ber medregnes. Derfor enskes kun en merudgift pa 0,19 mio.
kr. overfort.

¢ Ung Mors har haft en merudgift pa 0,69 mio. kr., men egnsker at f4 overfort en merudgift pa 0,19 mio. kr.
Reduktionen begrundes med organisationsendringer samt implementering af ungeloftet.

Udvalget for Social, Sundhed og Beskaftigelse

¢ /ldre, Sundhed og Rehabilitering har haft en merudgift pa 1,62 mio. kr., som enskes set bort fra, da omréadet ikke
forventes at kunne indhente dette i 2026. Der enskes dog overfort en mindreudgift pa 0,34 mio. kr. som skal



anvendes til brugerindbetalinger.
» Beskeftigelse og Overforsler ansker at fa overfort 1,90 mio. kr., som skal anvendes til implementering af
beskaeftigelsesreformen.

Okonomiudvalget

¢ Mindre- og merudgifter angdende lon péd Teknik og Miljo enskes ikke overfort, da lenbudgetterne onskes tilrettet i
forbindelse med 1. budgetopfelgning 2026.

¢ P3 Administrationsomrédet har der samlet set vaeret en mindreudgift pé 11,23 mio. kr. P4 baggrund af den
forventede aktivitet for 2026 enskes en overforsel pa 6,15 mio. kr. fra 2025.

Omraderne uden gkonomisk decentralisering viser mindreudgifter pa 15,21 mio. kr. (der dog stadig mangler flere
konteringer pa disse omréder). Opgerelsen tages med forbehold for fejl og mangler, da der aktuelt mangler konteringer
vedrerende statsrefusionen).

Anlzg
Resultatet for anlaeg viser en samlet mindreudgift pa 19,25 mio. kr. Overferslen udger 11,93 mio. kr. i mindreindteegter og
31,19 mio. kr. i mindreudgifter.

Vedlagt er opgerelse med specifikationer og bemerkninger.

Nedenstéende tabel viser tidligere ars overforsler samt oplaegget for i ar:

I mio. 2024 2025 [2026

Drift 3,0 9,7 10,1

Projekter (15,3 5,6 5,4

Anleg 17,4 24,6 (19,3

Samlet 40,7 39,9 [34,8

Infrastrukturpuljen 2026 enskes tildelt en udgiftsbevilling pa 5 mio. kr. i overensstemmelse med Budgetaftalen 2026.
Retsgrundlag

Principper for @konomistyring.

Okonomiske konsekvenser

For drift bevilges en tillegsbevilling i 2026 pa 15.576.000 kr. fordelt pa:

¢ Omréader med almindelig overforsel: 10.134.000 kr.
e Driftsprojekter: 5.442.000 kr.

For anlaeg bevilges der i 2026 netto 19.254.000 kr. fordelt pé:

¢ Indtegtsbevilling: 11.931.000 kr.
o Udgiftsbevilling: 31.185.000 kr.

Dette beregnes til en samlet bevilling pa 34.830.000 kr., som finansieres af kassen pa baggrund af regnskabsresultatet for
2025.

Tilsvarende blev der overfort fra 2024 til 2025:

¢ Driftsomrdder med almindelig overfersel: 9.707.000 k.
¢ Driftsprojekter: 5.629.000 kr.

¢ Anlag indtegtsbevilling: 26.503.000 kr.

¢ Anlag udgiftsbevilling pa 51.097.000 kr.



Samlet overforsel fra 2024 til 2025 var 39.930.000 kr.

Der skal i opgerelsen tages hejde for efterposteringer og evrige korrektioner, som indarbejdes inden den endelige
indberetning. Det endelige regnskabsresultat fremlegges senere til politisk behandling.

Andre konsekvenser

Morse Kommunes samlede serviceudgifter er i 2026 1.239 mio. kr. Overforsel af driftsmidler fra 2025 til 2026 kan

medfore en overskridelse af servicerammen for 2026, hvis der ikke opnds en tilsvarende mindreudgift i 2026, som kan
overfores til 2027. En overskridelse af servicerammen kan medfere sanktioner, hvis kommunerne under ét overskrider
servicerammen for 2026.

Ved ikke at overfare den samlede mindreudgift til 2026 styrkes Morse Kommunes likviditet.

Heoring og kommunikation

Opgoerelsen over overforsel fra 2025 til 2026 er udarbejdet i samarbejde med serviceomraderne.

Beslutning pa Udvalget for Social, Sundhed og Beskaftigelse 10-03-2026

Tiltradt.

Beslutning pa Udvalget for Teknik og Milje 11-03-2026

Tiltradt.

Niels Kristian @stergaard deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning pa Udvalget for Bern, Kultur og Turisme 11-03-2026
Tiltradt.

Aktuel beslutning pa GOkonomiudvalget 18-03-2026

Tiltradt.

Bilag

Anlegsoverforsel 2025 til 2026

Okonomisk decentralisering 2025 til 2026 - Overblik



Punkt 46: Regnskab 2025 - Regnskabsbemarkninger i udkast

S2025-2279
Indstilling

Administrationen indstiller, at

o Udkast til regnskabsbemaerkninger 2025 dreftes og godkendes med henblik pé indarbejdelse i det endelige regnskab
2025.

Behandling

Direktionen (23. februar 2026)

Udvalget for Social, Sundhed og Beskaftigelse (10. marts 2026)
Udvalget for Teknik og Milje (11. marts 2026)

Udvalget for Barn, Kultur og Turisme (11. marts 2026)
Jkonomiudvalget (18. marts 2026)

Sagsresumé

Regnskabsbemearkningerne er en del af drsregnskabet 2025.

Det tekstmaessige udkast til de endelige regnskabsbemarkninger behandles i hvert af fagudvalgene i overensstemmelse
med tidsplanen for regnskabsafleggelse.

Sagsfremstilling

Der er udarbejdet et udkast af regnskabsbemerkninger til arsregnskabet for 2025. Udkast til regnskabsbemarkninger
omhandler de vaesentligste begivenheder pa det enkelte fagomrade 1 2025 samt eventuelle afvigelser mellem budget og
regnskab.

Det skal bemarkes, at der kan forekomme andringer i regnskabstallene ved udarbejdelse af det endelige regnskab og
efterfolgende revisionsbehandling. Efter behandlingen samles dette i beretningsdelen i det samlede arsregnskab 2025, der
behandles i Kommunalbestyrelsen den 28. april 2026.

Retsgrundlag

Lov om kommunernes styrelse.
Tids- og handlingsplan for regnskabsafslutningen 2025.

Okonomiske konsekvenser

@konomitallene, som er indsat i den nuvarende version, er udtrukket medio februar 2026. @konomitallene opdateres i det
endelige regnskabsmateriale.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Heoring og kommunikation

Regnskabsbemerkningerne er udarbejdet i samarbejde med serviceomraderne.
Beslutning pa Direktionen 23-02-2026

Droftet.
Rikke Wiirtz deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning pa Udvalget for Social, Sundhed og Beskaftigelse 10-03-2026
Droftet og tiltradt.

Beslutning pa Udvalget for Teknik og Milje 11-03-2026

Tiltradt.

Niels Kristian Ostergaard deltog ikke i sagens behandling.
Beslutning pa Udvalget for Bern, Kultur og Turisme 11-03-2026



Droftet og tiltradt.

Aktuel beslutning pa Okonomiudvalget 18-03-2026
Vedtaget.

Bilag

Regnskabsbemerkninger 2025 - UTM
Regnskabsbemerkninger 2025 - UBKT
Regnskabsbemarkninger 2025 - OKU

Regnskabsbemarkninger 2025 - USSB



Punkt 47: Hoved-MEDs arlige mede med Okonomiudvalget

S2024-2117
Indstilling

Administrationen indstiller, at

¢ Det af Hoved-MED's foresldede punkt dreftes med @konomiudvalget.

Hoved-MED's medlemmer deltager i @konomiudvalgsmedet fra k1. 9 - 10.
Behandling

Direktionen (9. marts 2026)
Jkonomiudvalget (18. marts 2026)

Sagsresumé
Det fremgér af MED-aftalen, at der atholdes et arligt mede mellem Hoved-MED og Okonomiudvalget.
Sagsfremstilling

Hoved-MED ensker at drafte folgende emne med @konomiudvalget:

o Abenhed i forhold til budgettet

o Hvordan teenker [ &benhed om budgettet?
o Hvad betyder abenhed i budgetprocessen i forhold til medarbejderne?
o Hvilke konsekvenser kan det have for arbejdsmiljeet og dermed medarbejderne?

Retsgrundlag

Morse Kommunes MED-aftale.

Okonomiske konsekvenser

Intet at bemarke.

Andre konsekvenser

Intet at bemarke.

Horing og kommunikation

Intet at bemaerke.

Beslutning pa Direktionen 09-03-2026

Droftet.
Torben Gregersen deltog ikke i sagens behandling.

Aktuel beslutning pa GOkonomiudvalget 18-03-2026
Droftet.



Punkt 48: Okonomisk Politik 2027

S2026-123
Indstilling
Administrationen indstiller, at

o Udkast til @konomisk Politik 2027 dreftes, justeres og godkendes
» Storrelsen af ensket potentialekatalog til budgetlegningen 2027 dreftes og besluttes.

Behandling

Direktionen (16. marts 2026)
@Jkonomiudvalget (18. marts 2026)

Sagsresumé

Okonomiudvalget har i sit mede den 18. februar 2026 dreftet @konomisk Politik 2027, og har fortsat dreftelserne i et
mede med alle gruppeformand den 6. marts 2026. P4 baggrund af dreftelserne er der udarbejdet et udkast til Gkonomisk
Politik 2027.

Sagsfremstilling
Udkast til @konomisk Politik 2027 indeholder folgende ekonomiske malsatninger:

Et budget i balance med plads til udvikling

Plads til et arligt anlaegsbudget tilpasset den aktuelle gkonomiske situation

En gennemsnitlig likviditet p&4 mindst 3.500 kr. pr. indbygger

Overholdelse af ministerielt udmeldte service- og anlegsloftsrammer

Laneoptaget tilstreebes at vare mindre end afdraget

Tilleegsbevillinger meddeles som hovedregel ikke. Dog kan sertilfeelde komme i betragtning under hensynet til en
helhedsvurdering.

e o o o o o

Malsztningen vedrerende anlag er ikke ferdigdreftet. Tidligere har der veret en malsetning om plads til nye anleg for
1.500 kr. pr indbygger. @konomiudvalgets stillingtagen til den foresldede formulering enskes.

Forudsetningerne for budgetleegningen 2027 er i de forudgéende dreftelser aftalt som folger:

Uendret serviceniveau i forhold til 2026

KL's pris- og lensken anvendes

KL's beregning/sken over skatteindtegter, tilskud og udligning med statsgaranti

Et seertilskud pd 20 millioner kr., jeevnfor @konomiudvalgets forventninger

Ekstra sartilskud pé 20 mio. kr. indregnes, jevnfer Okonomiudvalgets forventninger til forhgjet seertilskudspulje
Tilskud til kommuner med vanskelige vilkar 8 mio. kr.

Ekstra finansieringstilskud 10 mio. kr. (givet forste gang til budget 2026)

Indbyggertal pé 19.344 pr. 1. januar 2026 faldende til 18.771 1 2030, jeevnfer Danmarks Statistiks 2025-prognose
Der er ikke indarbejdet administrative endringer m.h.p. ueendret service i forhold til 2026. Disse indarbejdes i
forbindelse med udarbejdelse af basisbudget 2027

Udgifter til afdrag og renter tilpasset den budgetterede lanoptagelse i 2026

¢ (konomiske konsekvenser af de foranstiende reformer indregnes, nar de konkrete konsekvenser er kendte.

e 6 o o o o o o o

Det er endvidere aftalt, at der arbejdes med héndteringen af de ekonomiske udfordringer i et flerarigt perspektiv samt, at
der leegges vaegt pa arbejdet med den kommende @ndring af udligningsordningen. Det sidste med den begrundelse, at
Morsg Kommunes gkonomiske udfordringer i hgj grad er finansieringsudfordringer, idet udligningsordningen ikke
tillader et landsgennemsnitligt serviceniveau pé alle omrader i Morse Kommune.

Med vedtagelsen af den skonomiske politik for 2027 ivaerksattes udarbejdelsen af et potentialekatalog til 2027. Det er
aftalt, at der arbejdes med et samlet katalog, hvortil alle udvalg bidrager med mest muligt.

Potentialekataloget skal belgbsmeessigt samlet kunne deekke den manglende finansiering i det vedtagne budgetoverslag
for 2027 pé 24 mio. kr. Hertil kommer forventede basisbudgetreguleringer for at kunne holde uandret service, ensker til



kommende anlagsprojekter og tiltag i gvrigt. Safremt der enskes et gkonomisk raderum i gvrigt, skal dette ogsa
medregnes.

Okonomiudvalgets stillingtagen til sterrelsen af potentialekatalog 2027 dreftes og besluttes.
Retsgrundlag

Principper for @konomistyring.

Okonomiske konsekvenser

Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Heoring og kommunikation

Intet at bemarke.

Beslutning pa Direktionen 16-03-2026

Droftet.

Aktuel beslutning pa GOkonomiudvalget 18-03-2026

Godkendt. Sterrelsen af potentialekataloget tilpasses malsetningerne i den @konomiske Politik 2027.

Bilag

Okonomisk politik 2027, udkast



Punkt 49: Budgetproces 2027

S2026-123
Indstilling

Administrationen indstiller, at

¢ De i sagsfremstillingen anforte @ndringer til budgetprocessen for 2027 dreftes og godkendes.

Behandling

Direktionen (16. marts 2026)
@Jkonomiudvalget (18. marts 2026)
Kommunalbestyrelsen (25. marts 2026)

Sagsresumé

Kommunalbestyrelsen behandlede i sit mede i januar budgettidsplanen for budgetlegningen 2027. Denne tidsplan var
udarbejdet efter samme skabelon som aret for, det vil sige 2026-planen.

@konomiudvalget ytrede enske om endringer til processen. Processen blev dreftet i et mede i Okonomiudvalget den 18.
februar 2026 og igen den 6. marts 2026 i et mede med Pkonomiudvalgets medlemmer og gruppeformeendene.
Sagsfremstilling

Budgetprocessen for budget 2027 foreslas endret séledes, at der bliver mere tid til forhandling i den afsluttende fase med

bedre mulighed for at inddrage eventuelle heringssvar i beslutningsgrundlaget.

Den oprindelige tidsplan er bilagt. Processen foreslds udelukkende @&ndret i perioden august, september og oktober. Den
resterende del af processen er i udgangspunktet usendret.

Zndringerne i budgetprocessen for 2027 omhandler folgende:

Dato Handling Deltagere
11.08.2026 |Feerdiggerelse af bidrag i udvalg. USSB
12.08.2026 |Faerdiggerelse af bidrag i udvalg. UTM, UBKT
19.08.2026 |Ferdiggerelse af bidrag i udvalg. VK
Temamede. Udvalgsformandene presenterer
b7 08.2026 udvalgenes bidrag, og Direktionen Kommunalbestyrelsen og
o overleverer basisbudgettet. Reprasentanter MED-reprasentanter

fra H-MED praesenterer bidrag.

02.09.2026 [Forhandling. Gruppeformandene =
forhandlingsgruppe
03.09.2026 |Preesentation af forslag i grupperne Forhandlingsgruppen
03.09.2026 Praesentation af forslag for MED og Borgmesteren
Lederforum.
Dagsorden med budgetforslag offentliggares
04.09.2026 |og prasentation offentliggares pa Administrativt
Medarbejdernettet.
09.09.2026 Okonomiudvalgsmede, forslag til budget oK

darbejdes og sendes i hering

09.09.2026 |[Forslag sendes i hering. Administrativt




15.09.2026 |[Ferstebehandling i Kommunalbestyrelsen. Kommunalbestyrelsen
17.09.2026  ||Frist for endringsforslag og heringssvar.

18.09.2026 ﬁgiﬁfﬁjfgsﬁrgﬁ i‘rﬁring“var sendes il A dministrativt
24.09.2026 |Forhandling. Forhandlingsgruppen
b5.092026 Forhandlingsresultat fremsendes som fostag it
30.09.2026 |Andenbehandling i @konomiudvalget. VK

05.09.2026  |Frist for underandringsforslag

06.10.2026 ||Andenbehandling i Kommunalbestyrelsen. Kommunalbestyrelsen
28.10.2026 |[Evaluering af budgetprocessen. K og gruppeformand

Ovenstdende proces medforer, at der ikke afholdes et budgetseminar, og at forhandlingsgruppen bestaende af alle
gruppeformend skal dedikere tid til forhandlingsprocessen. Forhandlingsgruppen supporteres administrativt af
kommunaldirekteren og ekonomidirekteren i forhandlingerne.

Fagudvalgene skal medio august faerdiggere deres bidrag til budget 2027. Bidragene omfatter bade besparelsesforslag
og nye initiativer.
1. Kan fagudvalgene i disse meder prioritere bidragene m.h.p. senere forhandling?

Der er i tidsplanen indlagt mulighed for at praesentere det forste budgetforslag for grupperne den 3. september 2026.
2. Skal denne mulighed benyttes?

Det forste budgetforslag offentliggeres i henhold til ovenstidende plan pa en dagsorden til @konomiudvalget den 4.
september 2026.
3. Skal der i denne forbindelse atholdes offentliggerelsesmade med pressen?

Forhandlingsgruppen forhandler forslag til andenbehandling den 24. september 2026, og her er det pakravet, at der
kommer et resultat ud af forhandlingerne, der skal sendes til andenbehandling som endeligt forslag.
Retsgrundlag
¢ Principper for gkonomistyring
¢ Den kommunale styrelseslov
¢ Budgetloven
¢ Indenrigs- og Sundhedsministeriets procedurekrav vedrerende budgetleegningen.
Okonomiske konsekvenser
Intet at bemaerke.
Andre konsekvenser
Intet at bemaerke.
Heoring og kommunikation
Intet at bemaerke.
Beslutning pa Direktionen 16-03-2026
Droftet.
Aktuel beslutning pa GOkonomiudvalget 18-03-2026
Budgetprocessen 2027 tiltreedes med folgende justeringer:



27/8-2026 Udvalgsformandene og administrationen praesenterer udvalgenes bidrag til potentialekataloget, og
Direktionen overleverer basisbudgettet. Repraesentanter fra Hoved-MED prasenterer deres bidrag
Potentialekataloget prioriteres ikke i udvalgene i augustmederne

3/9-2026 Grupperne indkaldes til preesentation af budgetforslaget i grupperne

4/9-2026 Pressemeddelelse udarbejdes og udsendes.

Bilag

Politisk tidsplan Budget 2027-2031



Punkt 50: Anlaeg 2027-2031

S2026-303
Indstilling

Administrationen indstiller, at

o Fagudvalgenes ansker til anleegsprojekter 2027-2031 dreftes.

Behandling

Direktionen (5. marts 2026)

Udvalget for Social, Sundhed og Beskeftigelse (10. marts 2026)
Udvalget for Teknik og Milje (11. marts 2026)

Udvalget for Barn, Kultur og Turisme (11. marts 2026)
konomiudvalget (18. marts 2026)

Sagsresumé
I henhold til budgettidsplanen for budget 2027-2031 indledes dreftelserne om ensker til anlegsprojekter 2027-2031.

Der orienteres i magdet om det eksisterende anleegsbudget samt om egnsker til anleegsprojekter 2027-2031.
Sagsfremstilling

I henhold til budgettidsplanen for budget 2027-2031 indledes dreftelserne om ensker til de kommende ars
anlegsprojekter.

Der vil i madet blive orienteret om det eksisterende anlaegsbudget, jeevnfer bilag, samt om ensker til kommende
anlaegsprojekter. Der gnskes i modet en droftelse af eventuelle politiske ensker til de kommende érs anlegsprojekter.

I aprilmgderne forelaegges de fremkomne ensker til anleegsprojekter (politiske og administrative) for de kommende ar
med henblik pa dreftelse af, hvad der skal med videre i budgetleegningsprocessen for budget 2027.
Retsgrundlag

Principper for @konomistyring.

Okonomiske konsekvenser

Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemarke.

Horing og kommunikation

Intet at bemarke.

Beslutning pa Direktionen 05-03-2026

Droftet.

Beslutning pa Udvalget for Social, Sundhed og Beskeaeftigelse 10-03-2026
Droftet.

Beslutning pa Udvalget for Teknik og Milje 11-03-2026

Droftet.

Poul Kristensen og Niels Kristian @stergaard deltog ikke i sagens behandling.
Beslutning pa Udvalget for Bern, Kultur og Turisme 11-03-2026
Droftet.

Aktuel beslutning pa GOkonomiudvalget 18-03-2026

Droftet.



Bilag

Anlag 2026 og frem, samlet oversigt



Punkt 51: Sdr. Herreds Kraftvarmevarker, kommunegaranti

S2009-2288

Indstilling

Administrationen indstiller, at
o Kommunegaranti til en byggekredit pa 10,5 mio. kr. til Sdr. Herreds Kraftvarmeverker dreftes og godkendes
e Forhandstilsagn om kommunegaranti til det samlede lanebehov i projektet fastholdes

¢ Garantiprovisionstaksten fastsattes i henhold til Kommunalbestyrelsens beslutning af den 4. januar 2016
¢ Garantiprovisionen opkraves af restgalden ultimo aret, hvert ar i garantiperioden.

Behandling

Direktionen (5. marts 2026)
konomiudvalget (18. marts 2026)
Kommunalbestyrelsen (26. marts 2026)

Sagsresumé

Sdr. Herreds Kraftvarmevarker fik i april 2023 bevilliget en kommunegaranti til en byggekredit pa 2 mio. kr. med henblik
pé investeringer i stikledninger, tilpasning af gadenettet, energimalere og fjernvarmeunits. Garantien blev bevilliget til en
byggekredit med udleb den 31. december 2024 og en garantiprovision pa 0,5%.

Garantien blev forlenget i december 2024 til udgangen af 2025, idet projektet ikke var afsluttet, og man enskede at
sammentaenke gkonomien i dette projekt med skonomien i et konverteringsprojekt i @sterJalby og Erslev. Forleengelsen
blev givet pa uaendrede vilkar.

I februar 2026 har Sdr. Herreds Kraftvarmeverker segt om forlengelse og forhgjelse af byggekreditten, séledes
byggekreditten udvides til 10.500.000 kr. og forleenges til 30/6 2027.

Sagsfremstilling

Bestyrelsen i Sdr. Herreds Kraftvarmeverker har igangsat en nedvendig vedligeholdelses- og genopretningsplan i hidb

om, at man som minimum kan sikre fjernvarmen i 2 af selskabets 4 verker.

Planen er udmentet i 2 projektforslag, hvor udgangspunktet er investeringer med lav tilbagebetalingstid, og
vedligeholdelsestiltag der kan nedbringe de arlige udgifter til vedligehold. Dette gares for at opna en fair varmepris og
sikre den nedvendige likviditetsstyring.

Udvalget for Teknik og Milje har den 3. december 2025 godkendt et projektforslag om ombygning af varmevaerkets
kedelanleg, s& det i stedet for halm kan anvende tert flis til frembringelsen af varmen. Anlaegsinvesteringen er estimeret
til at udgere 1.420.000 kr. og indeholder kedelombygning, opdatering af SRO anlaeg, energimélere og pumper.

Det tekniske udvalg har desuden den 14. januar 2025 godkendt et projektforslag for en renovering og optimering af drift.
Anlegsinvesteringen hertil er estimeret til 8.780.000 kr., og skal blandt andet anvendes til renovering af ledninger,
ventilbrende og optimering af pumpestationer og pumper, flytning af akkumuleringstank og aflade funktion samt SRO
m.v.

Kommunegarantier til byggekreditter i Morse Kommune bevilliges i udgangspunktet for en 2-arig periode med en
garantiprovisionstakst pa 0,5% af restgeelden. Vilkarene for garantien til det endelige lan fastsattes, nér projektet er klar
til at optage lanet.

Retsgrundlag

Bekendtgarelse om kommunernes ldntagning og meddelelse af garantier m.v. 21-12-2023.

Okonomiske konsekvenser

Morseg Kommune har pr. 16. februar 2026 garantihaftelser for 13.110.481 kr. i Sdr. Herreds Kraftvarmeverker.

Garantiprovisionen opkraves af restgarantien ultimo hvert &r i garantiperioden og tilfalder kommunekassen.

Garantiprovisionen af en byggekredit p 10.500.000 kr. er 52.500 kr. arligt.



Andre konsekvenser
Intet at bemeerke.
Horing og kommunikation

Intet at bemaerke.

Beslutning pa Direktionen 05-03-2026

Droftet.

Aktuel beslutning pa GOkonomiudvalget 18-03-2026
Tiltradt.

Bilag

Brev til Morse Kommune 2026-02-12

Indstilling til projektforslag 14. januar 2026

Indstilling til projektforslag 3. december 2025

Arsrapport_Intern - uden Penneo underskrifter



Punkt 52: Hensigtserklering, kommunegaranti

S2026-1537
Indstilling

Administrationen indstiller, at

¢ (nsket om hensigtserklering til kommunegaranti i forbindelse med opferelse af et friplejehjem i1 Oster Jalby
dreftes og godkendes.
Behandling

Direktionen (5. marts 2026)
@Jkonomiudvalget (18. marts 2026)
Kommunalbestyrelsen (26. marts 2026)

Sagsresumé

Morse Kommune har modtaget et enske fra udvalget bag Morse Friplejehjem om en hensigtserklaering pd en
kommunegaranti til en byggekredit pa 75 mio. kr.

Sagsfremstilling
Gruppen bag planerne om et friplejehjem Morsg Friplejehjem har anmodet Morse Kommune om en hensigtserklaering pa
at ville give en kommunegaranti til en byggekredit pd 75 mio. kr. til opferelsen af et friplejehjem i Oster Jolby.

Planerne er, at der skal opferes et friplejehjem med 30 selvstandige boliger samt en tilhgrende centerbygning - i alt 2.700
kvadratmeter bebyggelse. De samlede byggeomkostninger estimeres til ca. 75 mio. kr.

Finansieringen forudsetter statsgaranterede kreditforeningslan pa 88% af omkostningerne. Den resterende del skal
finansieres ved et banklan.

Det forventes, at byggeriet vil forega og afsluttes i 2027.

Retsgrundlag

Lov om kommunernes styrelse.
Principper for @konomistyring.

Okonomiske konsekvenser

Hensigtserklaeringen gives under forudsaetning af, at der opnés statsgaranti til de endelige 1an.
Den endelige bevilling af en eventuel kommunegaranti og vilkérene derfor skal behandles i Kommunalbestyrelsen, inden
byggeriet ivaerksattes.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Heoring og kommunikation

Intet at bemaerke.

Beslutning pa Direktionen 05-03-2026

Droftet.

Aktuel beslutning pa GOkonomiudvalget 18-03-2026

Tiltradt.

Bilag

Hensigtserklering til Morsg Kommune



Punkt 53: Godkendelse af administrativt opleg vedr. opgaveflyt i
Sundhedsrad Limfjorden

S2026-404
Indstilling

Administrationen indstiller, at

¢ Det administrative oplaeg vedr. opgaveflyt i Sundhedsrdd Limfjorden godkendes.

Behandling

Direktionen (23. februar 2026)

Udvalget for Social, Sundhed og Beskaftigelse (10. marts 2026)
Okonomiudvalget (18. marts 2026)

Kommunalbestyrelsen (24. marts 2026)

Sagsresumé

Det er besluttet i sundhedsreformen, at fra 1. januar 2027 flyttes myndigheds- og finansiereringansvaret for fire
sundhedsopgaver fra kommunerne til regionerne.

Ansvaret for drift og samarbejdet om opgaverne forankres i de nye sundhedsrad, hvor forretningsudvalget og regionsrad
har den samlede og tvaergaende planlegning pa sundhedsomradet.

Opgaver, hvor myndighedsansvaret overgér til regionerne:

1. Akutsygepleje

2. Sundheds- og omsorgspladser
3. Patientrettet forebyggelse

4. Specialiseret rehabilitering

I Nordjylland har samarbejdet om Sundhedsreformen foregaet i seedvanlig nordjysk samarbejdsand. Kontaktudvalget,
bestaende af borgmestrene fra de 11 nordjyske kommuner og regionsledelsen har séledes besluttet en fzlles tvarsektoriel
arbejdsplan for implementering af sundhedsreformen og en falles vision for det tvarsektorielle samarbejde pa
sundhedsomradet i Nordjylland.

Det er inden for rammerne af denne arbejdsplan og vision, at Administrativt opleeg vedr. opgaveflyt i Sundhedsrad
Limfjorden er udarbejdet.

Sagsfremstilling

I forbindelse med myndighedsansvaret for de nevnte opgaver overgér til regionerne, er Region Nordjylland forpligtiget til
at tilvejebringe tilbud til borgerne i Nordjylland, men der er ogsé i Sundhedsreformen mulighed for, at en kommune kan
drifte en opgave under regionalt myndighedsansvar.

Med det administrative oplaeg skitseres myndighedsansvaret samt formal og rammebetingelser for de fire opgaver, som
regionen far ansvaret for pr. 1. januar 2027.

Der har lobende varet atholdt savel felles samt bilaterale administrative meder mellem kommunerne og regionen,
ligesom der ogsa har varet atholdt faglige tvarsektorielle workshops om henholdsvis akutsygeplejen og sundheds- og
omsorgspladser, samt patientrettet forebyggelse og specialiseret rehabilitering.

Oplegget tager udgangspunkt i de fire opgaver, hvor der for hver opgave beskrives formal, myndighedsbetingelser for
fremtidig opgavevaretagelse, mulige leveranderscenarier efter 1. januar 2027 og rammebetingelser i de enkelte
kommuner.

Det Forberedende Sundhedsrad Limfjorden har p4 mede den 12. januar 2026 dreftet udkast til

administrativt opleeg. Efterfolgende har opleegget varet i politisk behandling i kommuner og region i februar méned og pé
mede i det Forberedende Sundhedsrad den 2. marts 2026, hvor det blev politisk behandlet med henblik pé politisk
godkendelse i henholdsvis Forretningsudvalget og Regionsradet den 20. og 27. marts og i kommunalbestyrelserne i labet



af marts 2026. Dette med henblik p4, at samarbejdsaftalerne kan politisk godkendes béde i kommunerne og i
Regionsradet inden den 1. april 2026.

Retsgrundlag

Sundhedsreformen 2024.

Okonomiske konsekvenser

Intet at bemeerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemeerke.

Heoring og kommunikation

Intet at bemeerke.

Beslutning pa Direktionen 23-02-2026

Droftet.
Rikke Wiirtz deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning pa Udvalget for Social, Sundhed og Beskaeftigelse 10-03-2026
Tiltradt.

Aktuel beslutning p4 Okonomiudvalget 18-03-2026

Tiltradt.

Bilag

Administrativt opleeg vedr. opgaveflyt i Sundhedsrdd Limfjorden



Punkt 54: Udskiftningsplan af hjemmeplejebiler

S2025-7812
Indstilling

Administrationen indstiller, at

o Udskiftning af hjemmeplejens biler godkendes.

Behandling

Direktionen (23. februar 2026)
Udvalget for Social, Sundhed og Beskeftigelse (10. marts 2026)
@Jkonomiudvalget (18. marts 2026)

Sagsresumé

Hjemmeplejen i Morsg Kommune har 73 biler, og der enskes en fremtidssikret lasning i forhold til at skabe en stabil drift.
Den nuvarende vognpark star over for en sterre udskiftning og det enskes, at der tages stilling til, hvilken af de to
modeller man skal anvende i forhold til en konkret udskiftningsplan.

Sagsfremstilling

I forbindelse med budget 2026 blev der godkendt et anlaegsprojekt vedrarende opsettelsen af el-ladestandere hos Morse

Hjemmepleje.

BDO lavede en rapport i 2024, hvori det blev konkluderet, at den nuvarende bilparks driftsomkostninger i Morse
Kommune var lave, da man havde fuldt afskrevet bilerne og dermed kun betalte for driftsomkostningerne heraf.
Udfordringen med dette er, at bilerne dermed er af &ldre dato og har kert mange kilometer.

Hjemmeplejen har i starten af 2026 udskiftet syv fossile biler, da det har veret nedvendigt for at sikre driften. Ser man
bort fra de syv nyindkebte biler, fremstar den resterende vognpark séledes:

¢ De resterende biler i Morsg Hjemmepleje har i gennemsnit kert 268.462 km.
¢ De resterende biler har en gennemsnitsalder pa 11,25 ar.

Dette vidner om en aldrende bilpark, hvor der inden for en relativ kort periode kan opsté uventede skonomiske
udfordringer, safremt man ikke folger en fast udskiftningsplan.

Det foreslés, at man laver en fast udskiftningsplan for bilerne i hjemmeplejen. I bilagene findes de to modeller, som er
udarbejdet:

¢ Model A - Udskiftning af bilerne i en 5-arig udskiftningsplan
¢ Model B - Kob af bilerne ved endt leasing aftale.

Fealles for begge modeller er, at man gnsker at lease bilerne, da man far muligheden for at sprede udgifterne ud over en
arrekke. Bilagene beskriver de skonomiske konsekvenser og forudsatningerne, som ligger til grund for beregningerne.

Godkendes indstillingen, kan folgende plan forventes:

1. Godkendelse af udskiftningsplan

2. Pdbegyndelse af projekteringen af anleegget hos Morsg Hjemmepleje
3. Udbud af anlaegget

4. Anleggets opforelse

5. Udbud af hjemmeplejebiler

Der kan pa nuvarende ikke sattes tidsestimater pa dette, men arbejdet pabegyndes, safremt indstillingen godkendes.

Retsgrundlag



Intet at bemearke.
Okonomiske konsekvenser

De okonomiske konsekvenser athenger af, hvilken model man ensker at anvende. Nedenstaende giver et overblik over de
forventede okonomiske konsekvenser.

@konomiske konsekvenser, arlig merudgift:

Model ||Ar0 Ar 1 Ar2 Ar 3 Ar 4 Ar 5 Total

-1.470.621 |-1.267.538 |-1.267.538 |-1.267.538 |-1.267.538 ||-1.563.638 |[-5.163.168

A kr. kr. kr. kr. kr. kr. kr.

-1.470.621 |-1.267.538 |-1.267.538 |1.267.538 |-1.267.538 |-4.228.538 |[-7.828.068

Ved gennemferelse af projektet vil der veere differentieret betalinger i labet af arene. Ovenstaende er estimater i forhold
til, hvornar betalingerne falder. Godkendes planen i forhold til udskiftningen af hjemmeplejebilerne, skal der indgés en ny
aftale med KommuneKredit, da den nuvaerende masteraftale ikke kan forventes at rumme det samlede belgb. En sddan
aftale kan laves pé baggrund af en variabel eller fast rente, som kan have en mindre pavirkning pa det ansegte beleb. En
eventuel ny masteraftale vil komme pa en serskilt sag.

Godkendes indstillingen, vil ekonomien blive medtaget i forbindelse med de administrative endringer for ekonomien
2027 og frem, mens de skonomiske konsekvenser 1 2026 vil blive medtaget i forbindelse med budgetopfelgningerne.

Yderligere information vedrerende modellerne kan findes i bilag.
Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Horing og kommunikation

Intet at bemaerke.

Beslutning pa Direktionen 23-02-2026

Droftet.
Rikke Wiirtz deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning pa Udvalget for Social, Sundhed og Beskzaeftigelse 10-03-2026
Tiltradt.
Aktuel beslutning pa Okonomiudvalget 18-03-2026

Udskiftning af hjemmeplejebilerne godkendes. Der tages stilling til udskiftningsplanen senere i processen.

Bilag
Tilleegsbilag - Generelt om forudsatningerne
Grafer vedrerende Morsg Hjemmeplejes vognpark

Generelt om forudsatningere - Bilag



Punkt 55: Ansegning om midler - Vulkanen Mors

S2025-7451
Indstilling

Administrationen indstiller, at

¢ Ansegningen fra foreningen Vulkanen Mors dreftes, og sterrelsen pa eventuelt tilskud besluttes.

Behandling

Direktionen (9. marts 2026)
@Jkonomiudvalget (18. marts 2026)

Sagsresumé
Behandling af tilskudsansegning fra foreningen Vulkanen Mors.
Sagsfremstilling

Foreningen Vulkanen Mors ansgger Morsg Kommune om et opstartstilskud med henblik pé at sikre en baeredygtig
etablering og synliggerelse af aktiviteterne i Ording Medborgerhus.

Foreningen Vulkanen Mors er en nystiftet forening, der 1 henhold til vedtegterne har som formal "pé et socialokonomisk
og almennyttigt grundlag til gavn for alle i lokalomrédet og pad Mors er foreningens formal at skabe et levende
samlingspunkt for kultur, kreativitet og fellesskab for idraet og fysisk aktivitet. Foreningen skal danne ramme om lokale
initiativer, arrangementer og projekter, der fremmer fallesskab, engagement for by- og handelsliv i omradet".

Ved opher doneres foreningens eventuelle midler til foreninger med tilsvarende formal pa Mors.

Foreningen ansgger om et opstartstilskud i 2026 pa 180.000 kr. til markedsfering, synliggerelse, koordinering og evrige
opstartsrelaterede udgifter.

Morse Kommune har mulighed for at yde et tilskud til markedsfering af foreningens aktiviteter med henblik pa at
markedsfore Mors.

Foreningen har udarbejdet et budget for opstarts- og markedsferingsaktiviteterne. Budgettet forudsatter et opstartstilskud
pa 180.000 kr. fra Morsg Kommune.

Administrative bemaerkninger:
Det bemerkes, at kommunalfuldmagten giver kommuner mulighed for at stette aktiviteter, hvor der ikke findes specifik
lovgivning, og hvor aktiviteten:

1. Er almennyttig - dvs. gavner en bredere kreds af borgere eller en sagligt afgranset gruppe.
2. Har kommunal interesse - fx inden for kultur, idreet, fritid, turisme eller sundhed.
3. Overholder gvrige kommunalretlige principper, herunder:

Lokalitetsprincippet: Aktiviteten skal vaere relevant for kommunen og dens borgere.

Forbud mod erhvervsvirksomhed: Kommunen mé ikke stotte kommercielle aktiviteter.
Opgavefordelingsprincippet: Kommunen ma ikke varetage opgaver, der tilhgrer staten eller andre myndigheder.
Forbud mod kommunal berigelse: Kommunen mé ikke statte enkeltpersoner eller virksomheder uden lovhjemmel.

Morse Kommune kan ikke lovligt statte erhvervsdrivende foreninger.
Foreningen Vulkanen Mors er ikke en erhvervsdrivende forening, men en frivillig forening.

@rding Medborgerhus ApS er registreret som et selskab med formalet at eje og drifte den faste ejendom Skolesvinget
9/Bygade 29, 7990 Oster Assels, og dermed beslagtede forhold. Selskabets formél er derudover at stille lokaler til
radighed i ejendommen Skolesvinget 9, 7990 Oster Assels, for Foreningen Vulkanen, sé leenge selskabet er ejer af denne
ejendom.

Retsgrundlag



Styrelsesloven.
Principper for @konomistyring.

Okonomiske konsekvenser

kMarkedsfﬂringstilskuddet kan finansieres af Opstarts-, udviklings og analyse-puljen, der har en aktuel saldo pa 1.877.000
r.

Der er 2.727.000 kr. i 2025-puljen. Disse sgges overfort til 2026 via Gkonomisk decentralisering, hvorefter puljen vil

have en saldo pa 4.604.000 kr.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Heoring og kommunikation

Intet at bemarke.

Beslutning pa Direktionen 09-03-2026

Droftet.
Torben Gregersen deltog ikke i sagens behandling.

Aktuel beslutning pa GOkonomiudvalget 18-03-2026
Der bevilliges 180.000 kr. til foreningen Vulkanen.
Bilag

Ansggning om opstarts- og markedferingstilskud - Vulkanen
Opstarts _og_markedsforingsbudget Vulkanen Mors 2026
Vedtegter Vulkanen underskrevet

referat stiftende generalforsamling Underskrevet



Punkt 56: Inspiration og vidensindsamling i forbindelse med forberedelse af
udbud af projektgrunden Gen

S2026-2063
Indstilling

Administrationen indstiller, at

¢ Qkonomiudvalget tager beslutning om deltagelse i studieturen vedr. projektgrunden Qen
¢ (konomiudvalget, safremt der enskes deltagelse, godkender, at der bevilliges 46.000 kr. fra opstarts- og
udviklingspuljen.
Behandling

Direktionen (16. marts 2026)
Okonomiudvalget (18. marts 2026)

Sagsresumé
Morsg Kommune ensker at sikre, at udbudsgrundlaget for projektgrunden QJen ner lystbadehavnen 1 Nykebing bliver

gennemfort med de bedst mulige losninger.

Derfor planlaegges en studietur for at hente inspiration og viden ved at se projekter i omrader med lignende forhold og
med et tydeligt lystbade- og havnemiljg.

Studieturen skal styrke beslutningsgrundlaget, skabe feelles forstaelse og give inspiration til nye lgsninger ved at se
konkrete projekter.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen og @konomiudvalget blev i december 2025 orienteret om procesplanen for projektgrunden Qen

near lystbddehavnen i Nykebing, hvor der blev redegjort for de overordnede faser i udviklingsarbejdet.

Projektet er nu ndet til arbejdet med udvikling af bygningstype, som skal danne grundlag for den videre planlegning og
kvalificering af mulige losninger.

Som led i dette planlaegges en todages studietur med henblik pé at indhente inspiration og viden fra relevante projekter,
der kan bidrage til at kvalificere udviklingen af bygningstyperne.

Studieturen gennemfores den 27.- 28. maj 2026 og vil gé til Nordtyskland. Et program udarbejdes og fremlaegges efter
behandling af denne sagsfremstilling, safremt der enskes deltagelse pa studieturen.

Der foreslas deltagelse fra @konomiudvalget samt relevante administrative medarbejdere i forhold til opgavens omfang.

Derudover er der deltagere fra Dansk Kyst- og Naturturisme, Destination Lab samt Destination Limfjorden.
Retsgrundlag

Konstitueringsaftalen 2026 - 2029.

Okonomiske konsekvenser

I oktober 2025 afsatte @konomiudvalget 250.000 kr. til udvikling af projektet. Herunder er der afsat 10.000 kr. til
studietur. Den endelige pris forventes at ligge pa 2.000 - 2.500 kr./pers. ekskl. transport. Transportudgifterne forventes at
vaere pd 21.000 kr.

Safremt der enskes deltagelse, seges der derfor om 46.000 kr. fra opstarts- og udviklingspuljen til studieturen. Midlerne
anvendes alene til deltagere fra Morsg Kommune og dermed ikke til ekstern deltagelse.

Opstarts- og udviklingspuljen for 2026 er herefter pa 1.651.000 kr., hvis belgbene er godkendt vedrerende ansegning fra
Ording Medborgerhus til Vulkanen Mors samt studieturen vedrerende projektgrunden @en via opstarts- og
udviklingspuljen.

Hvis ikke forbrugt budget vedrerende opstartspulje fra 2025 bliver godkendt til overfersel til 2026 via @konomisk



decentralisering vil puljen blive gget med 2.727.000 kr. 1 2026.

Herudover forventes der disponeret for ca. 977.000 kr. til turisme, kultur, ungeprojekter og events m.v.
Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Horing og kommunikation

Intet at bemaerke.

Beslutning pa Direktionen 16-03-2026

Droftet.

Aktuel beslutning pa GOkonomiudvalget 18-03-2026

konomiudvalget samt relevante administrative medarbejdere deltager i studieturen og der bevilliges 46.000 kr. fra
Opstarts- og Udviklingspuljen.



Punkt 57: Kommunalbestyrelsen - temameder 2026

S2026-1654
Indstilling

Administrationen indstiller, at @konomiudvalget treeffer beslutning om:

e Emner pa temamgderne i 2026 for Kommunalbestyrelsen
e Der skal afvikles et temamede den 17. november 2026.
Behandling

Direktionen (9. marts 2026)
@Jkonomiudvalget (18. marts 2026)

Sagsresumé

Forslag om emner pd Kommunalbestyrelsens temameder i 2026 og forslag om tilfgjelse af et temamede d. 17. november
2026.

Sagsfremstilling

Der er planlagt en rekke temameder for Kommunalbestyrelsen i 2026, hvor der er mulighed for at temasatte udvalgte
emner.

12026 fremgér der folgende temameder af den politiske medekalender, hvor der forslés disse emner:

Dato Forslag emne

27.01.2026 [Kort introduktion til kommunens gkonomiske grundlag

19.03.2026 [Limfjordens Biogas og Biogas Mors

- "Nar pressen ringer" - oplaeg, rddgivning og dialog.
21.05.2026 - Bestyrelsesarbejdet som Kommunalbestyrelsesmedlem.
Ansvar, pligter og sarlige opmarksomhedspunkter.

25.06.2026 [Budget 2027

[Erhverv pa Mors - oplaeg og dialog vedr.:
- Erhvervshus Nordjylland

24.09.2026 - Morseg Erhvervsrad

- Morse Handel

Turisme og events pad Mors - oplaeg og dialog vedr.:
- Destination Limfjorden

17.11.2026 *) |- Kulturmedet

- Skaldyrsfestivalen

- Dsters- og Muslingepremieren

*) Der foreslas indlagt et temamede i november 2026 i lighed med tidligere &r. 1 2025 var der ikke planlagt et temamede
p.g.a. kommunalvalget den 18. november 2025.

Udover ovennavnte emner har borgmesteren navnt et forslag til temamede omhandlende el-infrastrukturen pa Mors med
Thy-Mors Energi som oplaegsholder om aktuel status og fremtidigt behov for udvidelse af el-infrastrukturen i takt med
oget elforbrug og realiseringen af diverse VE-projekter.

Retsgrundlag
Intet at bemeerke.
Okonomiske konsekvenser

Intet at bemaerke.



Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Horing og kommunikation

Intet at bemeerke.

Beslutning pa Direktionen 09-03-2026

Droftet.
Torben Gregersen deltog ikke i sagens behandling.

Aktuel beslutning pa GOkonomiudvalget 18-03-2026

Vedtaget, idet der foreslds atholdt et temamade om almenboligomradet.



Punkt 58: Lukket: Evt. salg

S2024-7245



Punkt 59: Lukket: Salg af ejendom

S2018-14094



Punkt 60: Lukket: Salg af ejendom

S2022-24030



Punkt 61: Lukket: Udbud af erhvervsareal i Erslev

S2025-6959



Punkt 62: Lukket: Offentligt udbud af landbrugsareal i Nykebing

S2026-787



Punkt 63: Vederlag for 2025 - kommunalbestyrelsen og direktionen

S2022-2736
Indstilling

Administrationen indstiller, at

¢ Orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Direktionen (9. marts 2026)
@Jkonomiudvalget (18. marts 2026)
Kommunalbestyrelsen (26. marts 2026)

Sagsresumé

Kommunalbestyrelsen skal offentliggere oplysninger om de vederlag, som kommunalpolitikere og embedsmand
modtager for varetagelse af forskellige hverv.

Sagsfremstilling

Oplysningspligten omfatter alle andre hverv end medlemskab af kommunalbestyrelsens udvalg eller underudvalg, der
udferes af et kommunalbestyrelsesmedlem efter valg eller forslag fra kommunen. Med udtrykket "valg eller forslag af
kommunen" menes der tilfelde, hvor kommunalbestyrelsen, udvalg, den kommunale administration mv. har valgt eller
foreslaet et kommunalbestyrelsesmedlem til et hverv.

Det er saledes ikke en betingelse, at kommunen har en egentlig udpegnings- eller indstillingsret vedrerende det
omhandlede hverv, som er bindende for modtageren. Det er tilstreekkeligt, at kommunalbestyrelsesmedlemmet varetager
hvervet som folge af at vedkommende er bragt i forslag af kommunen, f.eks. af kommunens reprasentant for det organ
(generalforsamlingen, repraesentantskabet eller lignende), som har til opgave at vaelge selskabets eller foreningens
bestyrelse.

Der er indhentet de enskede oplysninger fra kommunalbestyrelsen og direktionen, og disse fremgar af det medsendte
bilag over vederlag for 2025.

Retsgrundlag

Lov om kommunernes styrelse § 16 e.
Okonomiske konsekvenser

Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemarke.

Horing og kommunikation

Intet at bemaerke.

Beslutning pa Direktionen 09-03-2026

Droftet.
Torben Gregersen deltog ikke i sagens behandling.

Aktuel beslutning pa GOkonomiudvalget 18-03-2026

Taget til efterretning.
Bilag

Vederlag 2025 til offentliggarelse 1 2026



Punkt 64: Orientering til Okonomiudvalget

S2025-7265
Indstilling

Administrationen indstiller, at

¢ Orienteringen tages til efterretning.

Orientering ved gkonomidirekteren:

Kort kommentar fra Jyske Capital vedrerende geopolitisk uro i Mellemesten:

Geopolitisk uro i Mellemosten har de seneste dage pavirket markedsstemningen negativt. Jyske Capital folger som altid
situationen teet, og skulle den udvikle sig i en retning, der krcever handling fra Jyske Capitals side, er man selvfolgelig
klar til at agere.

En markedssituation som denne kan ende i flere scenarier og rummer bdade muligheder og risici. Jyske Capital folger som
altid investeringsprocessen meget teet - ogsd ndr markederne stajer og reagerer, som de gor nu. Dertil kigger Jyske
Capital ogsa pa historiske begivenheder og bruger erfaringerne fra lignende situationer i handteringen af en situation
som denne. Historiske tilfeelde bekreefter, at man skal veere forsigtig med at reagere alene pa geopolitisk uro.

For nuveerende har Jyske Capital sdledes ikke fundet anledning til at cendre risikoen i portefoljerne.
Aktuel beslutning pa GOkonomiudvalget 18-03-2026
Taget til efterretning.



Punkt 65: Lukket: Orientering til Okonomiudvalget

S2025-7265



Punkt 66: Okonomiudvalgets godkendelse af referatet

S2025-7265

Indstilling

Godkendelse af referatet.

Aktuel beslutning pa GOkonomiudvalget 18-03-2026
Godkendt.



	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 40: Økonomiudvalgets godkendelse af dagsordenen
	Punkt 41: Ændring af mødetidspunkt for Økonomiudvalget på dage med Bevillingsnævnsmøder
	Punkt 42: Morsø Forsyning - bemyndigelse til generalforsamlingen d. 13. april 2026
	Punkt 43: Ledelsesinformation pr. 28. februar 2026
	Punkt 44: Anlæg over 2 mio. kr. som afsluttes med regnskab 2025
	Punkt 45: Økonomisk decentralisering 2025 til 2026
	Punkt 46: Regnskab 2025 - Regnskabsbemærkninger i udkast
	Punkt 47: Hoved-MEDs årlige møde med Økonomiudvalget
	Punkt 48: Økonomisk Politik 2027
	Punkt 49: Budgetproces 2027
	Punkt 50: Anlæg 2027-2031
	Punkt 51: Sdr. Herreds Kraftvarmeværker, kommunegaranti
	Punkt 52: Hensigtserklæring, kommunegaranti
	Punkt 53: Godkendelse af administrativt oplæg vedr. opgaveflyt i Sundhedsråd Limfjorden
	Punkt 54: Udskiftningsplan af hjemmeplejebiler
	Punkt 55: Ansøgning om midler - Vulkanen Mors
	Punkt 56: Inspiration og vidensindsamling i forbindelse med forberedelse af udbud af projektgrunden Øen
	Punkt 57: Kommunalbestyrelsen - temamøder 2026
	Punkt 58: Lukket: Evt. salg
	Punkt 59: Lukket: Salg af ejendom
	Punkt 60: Lukket: Salg af ejendom
	Punkt 61: Lukket: Udbud af erhvervsareal i Erslev
	Punkt 62: Lukket: Offentligt udbud af landbrugsareal i Nykøbing
	Punkt 63: Vederlag for 2025 - kommunalbestyrelsen og direktionen
	Punkt 64: Orientering til Økonomiudvalget
	Punkt 65: Lukket: Orientering til Økonomiudvalget
	Punkt 66: Økonomiudvalgets godkendelse af referatet

