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Økonomiudvalgets godkendelse af dagsordenen

Indstilling
Administrationen indstiller, at

Dagsordenen godkendes.

Aktuel beslutning på Økonomiudvalget 18-03-2026
Godkendt.



Ændring af mødetidspunkt for Økonomiudvalget på dage med
Bevillingsnævnsmøder

Indstilling
Borgmester Jens Dahlgaard indstiller, at

Mødetidspunktet for Økonomiudvalgsmøderne på de dage, hvor der afholdes
Bevillingsnævnsmøder, ændres fra kl. 8.30 til kl. 9.00.

Behandling
Direktionen (16. marts 2026)
Økonomiudvalget (18. marts 2026)

Sagsresumé
I forbindelse med planlægningen af de kommende møder i Økonomiudvalget, er der et ønske
om at afholde gruppeformandsmøder umiddelbart inden Bevillingsnævnsmøderne.

Dette medfører behov for at ændre mødetidspunkterne i Bevillingsnævnet og
Økonomiudvalget.

Sagsfremstilling
Økonomiudvalget har drøftet, at der fremover skal afholdes gruppeformandsmøder kl. 7.30 -
8.30 umiddelbart før møder i Bevillingsnævnet og Økonomiudvalget.

For at skabe plads til disse møder foreslås det, at Bevillingsnævnsmøderne forskydes med 30
minutter, så de begynder kl. 8.30 i stedet for kl. 8.00. Som konsekvens heraf vil
Økonomiudvalgsmøderne tilsvarende kunne påbegyndes kl. 9.00 og forventes afsluttet kl.
12.30.

Ændringen vedrører alene de dage, hvor der afholdes Bevillingsnævnsmøder, og vil sikre en
mere smidig og koordineret møderække for alle involverede.

Retsgrundlag
Kommunestyrelsesloven.

Økonomiske konsekvenser
Intet at bemærke.

Andre konsekvenser
Intet at bemærke.

Høring og kommunikation
Intet at bemærke.

Beslutning på Direktionen 16-03-2026
Drøftet.



Aktuel beslutning på Økonomiudvalget 18-03-2026
Vedtaget.



Morsø Forsyning - bemyndigelse til generalforsamlingen d. 13. april 2026

Indstilling
Administrationen indstiller, at 

1. viceborgmester Keld Kortegaard bemyndiges til at træffe eneaktionærens beslutninger
ved generalforsamlingen  i Morsø Forsyning d. 13. april 2026.

Behandling
Direktionen (16. marts 2026)
Økonomiudvalget (18. marts 2026)
Kommunalbestyrelsen (25. marts 2026)

Sagsresumé
Bemyndigelse af 1. viceborgmester Keld Kortegaard til at træffe eneaktionærens beslutninger
ved generalforsamlingen i Morsø Forsyning den 13. april 2026. 

Sagsfremstilling
Morsø Kommune er eneaktionær i Morsø Forsyning A/S.
 
Den 24. februar 2026 besluttede Kommunalbestyrelsen, at bemyndige borgmesteren til at
træffe eneaktionærens beslutninger ved generalforsamlinger i Morsø Forsyning i indeværende
valgperiode. 
 
Borgmesteren er desværre forhindret i at deltage i Morsø Forsynings generalforsamling den
13. april 2026. Derfor søges der om bemyndigelse af 1. viceborgmester Keld Kortegaard til at
træffe eneaktionærens beslutninger i Morsø Forsynings generalforsamling d. 13. april 2026. 

Retsgrundlag
Vedtægter for Morsø Forsyning A/S.
Aktieselskabsloven.

Økonomiske konsekvenser
Intet at bemærke.

Andre konsekvenser
Intet at bemærke.

Høring og kommunikation
Intet at bemærke. 

Beslutning på Direktionen 16-03-2026
Drøftet.

Aktuel beslutning på Økonomiudvalget 18-03-2026
Tiltrådt.



Ledelsesinformation pr. 28. februar 2026

Indstilling
Administrationen indstiller, at

Ledelsesinformationen drøftes.

Behandling
Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse (10. marts 2026)
Udvalget for Teknik og Miljø (11. marts 2026)
Udvalget for Børn, Kultur og Turisme (11. marts 2026)
Økonomiudvalget (18. marts 2026)

Sagsresumé
Der er udarbejdet ledelsesinformation pr. 28. februar 2026.
Ledelsesinformationen bliver gennemgået på mødet.

Sagsfremstilling
Den udarbejdede ledelsesinformation gennemgås og drøftes.
Forbrugsopgørelserne kan ikke tages som det endelige regnskab, idet supplementperioden
mangler.

Retsgrundlag
Morsø Kommunes Styringshåndbog.

Økonomiske konsekvenser
Intet at bemærke.

Andre konsekvenser
Intet at bemærke.

Høring og kommunikation
Intet at bemærke.

Beslutning på Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse 10-03-2026
Drøftet.

Beslutning på Udvalget for Teknik og Miljø 11-03-2026
Drøftet.

Poul Kristensen og Niels Kristian Østergaard deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning på Udvalget for Børn, Kultur og Turisme 11-03-2026
Drøftet og taget til efterretning.

Aktuel beslutning på Økonomiudvalget 18-03-2026
Drøftet og taget til efterretning.



Anlæg over 2 mio. kr. som afsluttes med regnskab 2025

Indstilling
Administrationen indstiller, at

Anlægsregnskaber med en bruttobevilling over 2 mio. kr., som afsluttes med regnskab
2025, godkendes med et samlet 0,334 mio. kr.

Mindreudgifterne på Indsats mod dårlige og usunde boliger 2019 på 0,460 mio. kr.
overføres til Boligindsatsen 2022 til dækning af forventet underskud

Merudgifterne på Ventilation M.C. Holms Børnehus på 0,170 mio. kr. dækkes af
driftsmidlerne på M.C. Holms Børnehus

Restmidlerne fra øvrige anlæg med en samlet netto mindreudgift på 0,044 mio. kr.
lægges i kassen.

Behandling
Direktionen (23. februar 2026)
Udvalget for Teknik og Miljø (11. marts 2026)
Økonomiudvalget (18. marts 2026)
Kommunalbestyrelsen (24. marts 2026)

Sagsresumé
I henhold til Morsø Kommunes Principper for Økonomistyring samt Indenrigs- og
Boligministeriets regler, skal bruttoanlægsregnskaber over 2 mio. kr. forelægges særskilt til
Kommunalbestyrelsens godkendelse.

Sagsfremstilling
I 2025 afsluttes 6 anlægsprojekter med bruttoudgifter eller bruttoindtægter over 2 mio. kr.
Nedenstående anlæg over 2 mio. kr. indstilles til afslutning med regnskab 2025. Det samlede
resultat viser en mindreudgift på 0,334 mio. kr. Finansiering eller overførsel af de forskellige
anlægsprojekter ses nedenfor.

Vådområdeprojekt Nees Vig:
 

 Udgifter Indtægter Netto

Forbrug 2.411.625 -2.391.777 19.848

Bevilling 2.630.000 -2.630.000 0

Resultat 218.375 -238.223 -19.848

Projektet er gennemført og der er ingen bemærkninger til regnskabet.

Indsats mod dårlige og usunde boliger 2019:
 



 Udgifter Indtægter Netto

Forbrug 4.196.523 -2.752.424 1.444.099

Bevilling 5.249.000 -3.345.000 1.904.000

Resultat 1.052.477 -592.576 459.901

Boligindsatsen 2019 består af 34 boliger. Overskuddet bedes overført til Boligindsatsen 2022,
hvor der forventes meromkostninger.

Ventilation M.C. Holms Børnehus:
 
 Udgifter Indtægter Netto

Forbrug 2.635.105 0 2.635.105

Bevilling 2.465.000 0 2.465.000

Resultat -170.105 0 -170.105

Der er blevet lavet ekstra malerarbejde i forbindelse med anlægget, som ikke var planlagt.
Driften for M.C. Holm Børnehus dækker merudgifterne.

Karrusellen:
 
 Udgifter Indtægter Netto

Forbrug 2.259.965 -2.334.953 -74.988

Bevilling 2.238.000 -2.336.000 -98.000

Resultat -21.965 -1.048 -23.012

Projektet er gennemført og der er ingen bemærkninger til regnskabet.

Projekt Karby Kuber:
 

 Udgifter Indtægter Netto

Forbrug 8.586.403 -7.505.889 1.080.514

Bevilling 7.233.000 -5.832.000 1.401.000

Resultat -1.353.403 1.673.889 320.486

Projektet er gennemført og der er ingen bemærkninger til regnskabet.



MC Holm Skole, Helhedsplan:
 

 Udgifter Indtægter Netto

Forbrug 12.427.080 -6.250 12.420.830

Bevilling 12.187.000 0 12.187.000

Resultat -240.080 6.250 -233.830

Projektet er gennemført og der er ingen bemærkninger til regnskabet.

Retsgrundlag

Indenrigs- og Boligministeriets vejledning "Budget- og regnskabssystem for kommuner"

Principper for økonomistyring for Morsø Kommune. 

Økonomiske konsekvenser
Anlæg over 2 mio. kr. afsluttes med en samlet mindreudgift på 0,334 mio. kr. Mindreudgifterne
på Indsats mod dårlige og usunde boliger 2019 på 0,460 mio. kr. overføres til Boligindsatsen
2022 til dækning af forventet underskud. Merudgifterne på Ventilation M.C. Holms Børnehus på
0,170 mio. kr. dækkes af driftsmidlerne på M.C. Holms Børnehus. De resterende anlæg har en
samlet merindtægt/mindreudgift på 0,044 mio. kr., som lægges i kassen.

Anlæg under 2 mio. kr. behandles i sag om Økonomisk decentralisering 2025 til 2026.

Andre konsekvenser
Intet at bemærke.

Høring og kommunikation
Opgørelsen er udarbejdet i samarbejde med Teknik og Miljø samt Økonomi og Stab.

Beslutning på Direktionen 23-02-2026
Drøftet.
Rikke Würtz deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning på Udvalget for Teknik og Miljø 11-03-2026
Tiltrådt.

Poul Kristensen og Niels Kristian Østergaard deltog ikke i sagens behandling.

Aktuel beslutning på Økonomiudvalget 18-03-2026
Tiltrådt.



Økonomisk decentralisering 2025 til 2026

Indstilling
Administrationen indstiller, at 

Der godkendes overførsel af 15,58 mio. kr. af uforbrugte driftsmidler og driftsprojekter fra
2025 til 2026

Der godkendes overførsel af 19,25 mio. kr. af anlægsmidler fra 2025 til 2026

Der godkendes en udgiftsbevilling på 5 mio. kr. til Infrastrukturpuljen 2026 i
overensstemmelse med budgetaftalen 2026.

Behandling
Direktionen (23. februar 2026)
Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse (10. marts 2026)
Udvalget for Teknik og Miljø (11. marts 2026)
Udvalget for Børn, Kultur og Turisme (11. marts 2026)
Økonomiudvalget (18. marts 2026)
Kommunalbestyrelsen (24. marts 2026)

Sagsresumé
I henhold til Morsø Kommunes regelsæt for overførsel mellem årene (økonomisk
decentralisering) er der udarbejdet en opgørelse over de midler, der skal overføres fra 2025 til
2026.

Der ønskes for drift overført 15,58 mio. kr. fra regnskab 2025 til 2026. Overførselsønskerne
er sammensat af 10,13 mio. kr. fra almindelig drift og 5,44 mio. kr. fra driftsprojekter. For anlæg
ønskes der overført 19,25 mio. kr. fra 2025 til 2026.

Sagsfremstilling
Regnskabet for driftsområdet er foreløbigt opgjort og viser en samlet mindreudgift på 35,56
mio. kr. Heraf ønskes 15,58 mio. kr. overført til budgettet for 2026.

Af de samlede driftsudgifter på 1,72 mia. kr. i regnskab 2025 svarer det til, at der overføres
0,89 %. Hertil skal det bemærkes, at kun 0,58 % vedrører direkte driftsudgifter, mens resten
vedrører flerårige driftsprojekter. Overførselsønskerne er behandlet og vurderet af Direktionen
og følger de gældende regler for økonomisk decentralisering.

Årsager til nogle af de væsentlige overførelser for hvert område beskrives i nedenstående.

Udvalget for Teknik og Miljø

Skadedyrsbekæmpelse ønsker at overføre merudgift på 1,10 mio. kr., da merudgifterne
for 2025 skal dækkes over en 4-årig periode. Dette sker for at undgå svingende
rottebekæmpelsestakster i perioden.

Infrastruktur ønsker at få overført 1,2 mio. kr. i forbindelse med kollektiv trafik til dækning



af merudgifter i 2026.

Kommunale Ejendomme ønskes samlet set at gå i 0, dog med undtagelse af
en mindreudgift på 0,5 mio. kr., som ønskes overført til dækning af lovliggørelse af
bygningen på Tranevej 2. 

Udvalget for Børn, Kultur og Turisme

Administrative opgaver på skoleområdet har haft en merudgift på 1,29 mio. kr., hvoraf 1
mio. kr. skyldes organisatorisk tilpasning, hvilket derfor ikke bør medregnes. Derfor
ønskes kun en merudgift på 0,19 mio. kr. overført.

Ung Mors har haft en merudgift på 0,69 mio. kr., men ønsker at få overført en merudgift
på 0,19 mio. kr. Reduktionen begrundes med organisationsændringer samt
implementering af ungeløftet.

Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse

Ældre, Sundhed og Rehabilitering har haft en merudgift på 1,62 mio. kr., som ønskes set
bort fra, da området ikke forventes at kunne indhente dette i 2026. Der ønskes dog
overført en mindreudgift på 0,34 mio. kr. som skal anvendes til brugerindbetalinger.

Beskæftigelse og Overførsler ønsker at få overført 1,90 mio. kr., som skal anvendes til
implementering af beskæftigelsesreformen.

Økonomiudvalget

Mindre- og merudgifter angående løn på Teknik og Miljø ønskes ikke overført,
da lønbudgetterne ønskes tilrettet i forbindelse med 1. budgetopfølgning 2026.

På Administrationsområdet har der samlet set været en mindreudgift på 11,23 mio. kr. På
baggrund af den forventede aktivitet for 2026 ønskes en overførsel på 6,15 mio. kr. fra
2025.

Områderne uden økonomisk decentralisering viser mindreudgifter på 15,21 mio. kr. (der dog
stadig mangler flere konteringer på disse områder). Opgørelsen tages med forbehold for fejl og
mangler, da der aktuelt mangler konteringer vedrørende statsrefusionen).

Anlæg
Resultatet for anlæg viser en samlet mindreudgift på 19,25 mio. kr. Overførslen udgør
11,93 mio. kr. i mindreindtægter og 31,19 mio. kr. i mindreudgifter.

Vedlagt er opgørelse med specifikationer og bemærkninger. 

Nedenstående tabel viser tidligere års overførsler samt oplægget for i år:
I mio. 2024 2025 2026



Drift 8,0 9,7 10,1

Projekter 15,3 5,6 5,4

Anlæg 17,4 24,6 19,3

Samlet 40,7 39,9 34,8
Infrastrukturpuljen 2026 ønskes tildelt en udgiftsbevilling på 5 mio. kr. i overensstemmelse med
Budgetaftalen 2026.

Retsgrundlag
Principper for Økonomistyring.

Økonomiske konsekvenser
For drift bevilges en tillægsbevilling i 2026 på 15.576.000 kr. fordelt på:

Områder med almindelig overførsel: 10.134.000 kr. 

Driftsprojekter: 5.442.000 kr.

For anlæg bevilges der i 2026 netto 19.254.000 kr. fordelt på:

Indtægtsbevilling: 11.931.000 kr.

Udgiftsbevilling: 31.185.000 kr.

Dette beregnes til en samlet bevilling på 34.830.000 kr., som finansieres af kassen
på baggrund af regnskabsresultatet for 2025.

Tilsvarende blev der overført fra 2024 til 2025:

Driftsområder med almindelig overførsel: 9.707.000 kr. 

Driftsprojekter: 5.629.000 kr.

Anlæg indtægtsbevilling: 26.503.000 kr.

Anlæg udgiftsbevilling på 51.097.000 kr.

Samlet overførsel fra 2024 til 2025 var 39.930.000 kr.

Der skal i opgørelsen tages højde for efterposteringer og øvrige korrektioner, som indarbejdes
inden den endelige indberetning. Det endelige regnskabsresultat fremlægges senere til politisk
behandling. 

Andre konsekvenser
Morsø Kommunes samlede serviceudgifter er i 2026 1.239 mio. kr. Overførsel af driftsmidler fra
2025 til 2026 kan medføre en overskridelse af servicerammen for 2026, hvis der ikke opnås
en tilsvarende mindreudgift i 2026, som kan overføres til 2027. En overskridelse af



servicerammen kan medføre sanktioner, hvis kommunerne under ét overskrider
servicerammen for 2026.

Ved ikke at overføre den samlede mindreudgift til 2026 styrkes Morsø Kommunes likviditet.

Høring og kommunikation
Opgørelsen over overførsel fra 2025 til 2026 er udarbejdet i samarbejde med
serviceområderne.

Beslutning på Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse 10-03-2026
Tiltrådt.

Beslutning på Udvalget for Teknik og Miljø 11-03-2026
Tiltrådt.

Niels Kristian Østergaard deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning på Udvalget for Børn, Kultur og Turisme 11-03-2026
Tiltrådt.

Aktuel beslutning på Økonomiudvalget 18-03-2026
Tiltrådt.



Regnskab 2025 - Regnskabsbemærkninger i udkast

Indstilling
  
Administrationen indstiller, at 

Udkast til regnskabsbemærkninger 2025 drøftes og godkendes med henblik på
indarbejdelse i det endelige regnskab 2025.

Behandling
Direktionen (23. februar 2026)
Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse (10. marts 2026)
Udvalget for Teknik og Miljø (11. marts 2026)
Udvalget for Børn, Kultur og Turisme (11. marts 2026)
Økonomiudvalget (18. marts 2026)

Sagsresumé
Regnskabsbemærkningerne er en del af årsregnskabet 2025.

Det tekstmæssige udkast til de endelige regnskabsbemærkninger behandles i hvert af
fagudvalgene i overensstemmelse med tidsplanen for regnskabsaflæggelse.

Sagsfremstilling
Der er udarbejdet et udkast af regnskabsbemærkninger til årsregnskabet for 2025. Udkast til
regnskabsbemærkninger omhandler de væsentligste begivenheder på det enkelte fagområde i
2025 samt eventuelle afvigelser mellem budget og regnskab.

Det skal bemærkes, at der kan forekomme ændringer i regnskabstallene ved udarbejdelse af
det endelige regnskab og efterfølgende revisionsbehandling. Efter behandlingen samles dette i
beretningsdelen i det samlede årsregnskab 2025, der behandles i Kommunalbestyrelsen den
28. april 2026.

Retsgrundlag
Lov om kommunernes styrelse.
Tids- og handlingsplan for regnskabsafslutningen 2025.

Økonomiske konsekvenser
Økonomitallene, som er indsat i den nuværende version, er udtrukket medio februar 2026.
Økonomitallene opdateres i det endelige regnskabsmateriale.

Andre konsekvenser
Intet at bemærke.

Høring og kommunikation
Regnskabsbemærkningerne er udarbejdet i samarbejde med serviceområderne.

Beslutning på Direktionen 23-02-2026



Drøftet.
Rikke Würtz deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning på Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse 10-03-2026
Drøftet og tiltrådt. 

Beslutning på Udvalget for Teknik og Miljø 11-03-2026
Tiltrådt.

Niels Kristian Østergaard deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning på Udvalget for Børn, Kultur og Turisme 11-03-2026
Drøftet og tiltrådt.

Aktuel beslutning på Økonomiudvalget 18-03-2026
Vedtaget.



Hoved-MEDs årlige møde med Økonomiudvalget

Indstilling
Administrationen indstiller, at

Det af Hoved-MED's foreslåede punkt drøftes med Økonomiudvalget.

 
Hoved-MED's medlemmer deltager i Økonomiudvalgsmødet fra kl. 9 - 10.

Behandling
Direktionen (9. marts 2026)
Økonomiudvalget (18. marts 2026)

Sagsresumé
Det fremgår af MED-aftalen, at der afholdes et årligt møde mellem Hoved-MED og
Økonomiudvalget.

Sagsfremstilling
Hoved-MED ønsker at drøfte følgende emne med Økonomiudvalget:

Åbenhed i forhold til budgettet

Hvordan tænker I åbenhed om budgettet?

Hvad betyder åbenhed i budgetprocessen i forhold til medarbejderne?

Hvilke konsekvenser kan det have for arbejdsmiljøet og dermed medarbejderne?

Retsgrundlag
Morsø Kommunes MED-aftale.

Økonomiske konsekvenser
Intet at bemærke.

Andre konsekvenser
Intet at bemærke.

Høring og kommunikation
Intet at bemærke.

Beslutning på Direktionen 09-03-2026
Drøftet.
Torben Gregersen deltog ikke i sagens behandling.

Aktuel beslutning på Økonomiudvalget 18-03-2026
Drøftet.



Økonomisk Politik 2027

Indstilling
Administrationen indstiller, at

Udkast til Økonomisk Politik 2027 drøftes, justeres og godkendes

Størrelsen af ønsket potentialekatalog til budgetlægningen 2027 drøftes og besluttes.

Behandling
Direktionen (16. marts 2026)
Økonomiudvalget (18. marts 2026)

Sagsresumé
Økonomiudvalget har i sit møde den 18. februar 2026 drøftet Økonomisk Politik 2027, og har
fortsat drøftelserne i et møde med alle gruppeformænd den 6. marts 2026. På baggrund af
drøftelserne er der udarbejdet et udkast til Økonomisk Politik 2027.

Sagsfremstilling
Udkast til Økonomisk Politik 2027 indeholder følgende økonomiske målsætninger:

Et budget i balance med plads til udvikling 

Plads til et årligt anlægsbudget tilpasset den aktuelle økonomiske situation

En gennemsnitlig likviditet på mindst 3.500 kr. pr. indbygger

Overholdelse af ministerielt udmeldte service- og anlægsloftsrammer

Låneoptaget tilstræbes at være mindre end afdraget

Tillægsbevillinger meddeles som hovedregel ikke. Dog kan særtilfælde komme i
betragtning under hensynet til en helhedsvurdering.

 
Målsætningen vedrørende anlæg er ikke færdigdrøftet. Tidligere har der været en målsætning
om plads til nye anlæg for 1.500 kr. pr indbygger. Økonomiudvalgets stillingtagen til den
foreslåede formulering ønskes.
 
Forudsætningerne for budgetlægningen 2027 er i de forudgående drøftelser aftalt som følger:

Uændret serviceniveau i forhold til 2026

KL's pris- og lønskøn anvendes

KL's beregning/skøn over skatteindtægter, tilskud og udligning med statsgaranti

Et særtilskud på 20 millioner kr., jævnfør Økonomiudvalgets forventninger

Ekstra særtilskud på 20 mio. kr. indregnes, jævnfør Økonomiudvalgets forventninger til
forhøjet særtilskudspulje

Tilskud til kommuner med vanskelige vilkår 8 mio. kr.



Ekstra finansieringstilskud 10 mio. kr. (givet første gang til budget 2026)

Indbyggertal på 19.344 pr. 1. januar 2026 faldende til 18.771 i 2030, jævnfør Danmarks
Statistiks 2025-prognose

Der er ikke indarbejdet administrative ændringer m.h.p. uændret service i forhold til 2026.
Disse indarbejdes i forbindelse med udarbejdelse af basisbudget 2027

Udgifter til afdrag og renter tilpasset den budgetterede lånoptagelse i 2026

Økonomiske konsekvenser af de foranstående reformer indregnes, når de konkrete
konsekvenser er kendte.

Det er endvidere aftalt, at der arbejdes med håndteringen af de økonomiske udfordringer i et
flerårigt perspektiv samt, at der lægges vægt på arbejdet med den kommende ændring af
udligningsordningen. Det sidste med den begrundelse, at Morsø Kommunes økonomiske
udfordringer i høj grad er finansieringsudfordringer, idet udligningsordningen ikke tillader et
landsgennemsnitligt serviceniveau på alle områder i Morsø Kommune.
 
Med vedtagelsen af den økonomiske politik for 2027 iværksættes udarbejdelsen af et
potentialekatalog til 2027. Det er aftalt, at der arbejdes med et samlet katalog, hvortil alle
udvalg bidrager med mest muligt.

Potentialekataloget skal beløbsmæssigt samlet kunne dække den manglende finansiering i det
vedtagne budgetoverslag for 2027 på 24 mio. kr. Hertil kommer forventede
basisbudgetreguleringer for at kunne holde uændret service, ønsker til kommende
anlægsprojekter og tiltag i øvrigt. Såfremt der ønskes et økonomisk råderum i øvrigt, skal dette
også medregnes.

Økonomiudvalgets stillingtagen til størrelsen af potentialekatalog 2027 drøftes og besluttes.

Retsgrundlag
Principper for Økonomistyring.

Økonomiske konsekvenser
Intet at bemærke.

Andre konsekvenser
Intet at bemærke.

Høring og kommunikation
Intet at bemærke.

Beslutning på Direktionen 16-03-2026
Drøftet.

Aktuel beslutning på Økonomiudvalget 18-03-2026
Godkendt. Størrelsen af potentialekataloget tilpasses målsætningerne i den Økonomiske Politik



2027.



Budgetproces 2027

Indstilling
Administrationen indstiller, at

De i sagsfremstillingen anførte ændringer til budgetprocessen for 2027 drøftes og
godkendes.

Behandling
Direktionen (16. marts 2026)
Økonomiudvalget (18. marts 2026)
Kommunalbestyrelsen (25. marts 2026)

Sagsresumé
Kommunalbestyrelsen behandlede i sit møde i januar budgettidsplanen for budgetlægningen
2027. Denne tidsplan var udarbejdet efter samme skabelon som året før, det vil sige 2026-
planen.
 
Økonomiudvalget ytrede ønske om ændringer til processen. Processen blev drøftet i et møde i
Økonomiudvalget den 18. februar 2026 og igen den 6. marts 2026 i et møde med
Økonomiudvalgets medlemmer og gruppeformændene.

Sagsfremstilling
Budgetprocessen for budget 2027 foreslås ændret således, at der bliver mere tid til forhandling
i den afsluttende fase med bedre mulighed for at inddrage eventuelle høringssvar i
beslutningsgrundlaget.

Den oprindelige tidsplan er bilagt. Processen foreslås udelukkende ændret i perioden
august, september og oktober. Den resterende del af processen er i udgangspunktet uændret.
 
Ændringerne i budgetprocessen for 2027 omhandler følgende: 
Dato Handling Deltagere

11.08.2026 Færdiggørelse af bidrag i udvalg. USSB

12.08.2026 Færdiggørelse af bidrag i udvalg. UTM, UBKT

19.08.2026 Færdiggørelse af bidrag i udvalg. ØK

27.08.2026

Temamøde. Udvalgsformændene præsenterer
udvalgenes bidrag, og Direktionen overleverer
basisbudgettet. Repræsentanter fra H-MED præsenterer
bidrag.

Kommunalbestyrelsen
og MED-
repræsentanter

02.09.2026 Forhandling. Gruppeformændene =
forhandlingsgruppe

03.09.2026 Præsentation af forslag i grupperne Forhandlingsgruppen



03.09.2026 Præsentation af forslag for MED og Lederforum. Borgmesteren

04.09.2026 Dagsorden med budgetforslag offentliggøres og
præsentation offentliggøres på Medarbejdernettet.

Administrativt

09.09.2026 Økonomiudvalgsmøde, forslag til budget udarbejdes og
sendes i høring

ØK

09.09.2026 Forslag sendes i høring. Administrativt

15.09.2026 Førstebehandling i Kommunalbestyrelsen. Kommunalbestyrelsen

17.09.2026 Frist for ændringsforslag og høringssvar.  

18.09.2026 Ændringsforslag og høringssvar sendes til
Kommunalbestyrelsen.

Administrativt

24.09.2026 Forhandling. Forhandlingsgruppen

25.09.2026 Forhandlingsresultat fremsendes som forslag til 2.
behandling i ØK.

Administrativt

30.09.2026 Andenbehandling i Økonomiudvalget. ØK

05.09.2026 Frist for underændringsforslag  

06.10.2026 Andenbehandling i Kommunalbestyrelsen. Kommunalbestyrelsen

28.10.2026 Evaluering af budgetprocessen. ØK og
gruppeformænd

 
Ovenstående proces medfører, at der ikke afholdes et budgetseminar, og at
forhandlingsgruppen bestående af alle gruppeformænd skal dedikere tid til
forhandlingsprocessen. Forhandlingsgruppen supporteres administrativt af
kommunaldirektøren og økonomidirektøren i forhandlingerne.

Fagudvalgene skal medio august færdiggøre deres bidrag til budget 2027. Bidragene omfatter
både besparelsesforslag og nye initiativer.
1. Kan fagudvalgene i disse møder prioritere bidragene m.h.p. senere forhandling?

Der er i tidsplanen indlagt mulighed for at præsentere det første budgetforslag for grupperne
den 3. september 2026. 
2. Skal denne mulighed benyttes?

Det første budgetforslag offentliggøres i henhold til ovenstående plan på en dagsorden til
Økonomiudvalget den 4. september 2026. 
3. Skal der i denne forbindelse afholdes offentliggørelsesmøde med pressen?

Forhandlingsgruppen forhandler forslag til andenbehandling den 24. september 2026, og her er
det påkrævet, at der kommer et resultat ud af forhandlingerne, der skal sendes til
andenbehandling som endeligt forslag.



Retsgrundlag

Principper for økonomistyring

Den kommunale styrelseslov

Budgetloven

Indenrigs- og Sundhedsministeriets procedurekrav vedrørende budgetlægningen.

Økonomiske konsekvenser
Intet at bemærke.

Andre konsekvenser
Intet at bemærke.

Høring og kommunikation
Intet at bemærke.

Beslutning på Direktionen 16-03-2026
Drøftet.

Aktuel beslutning på Økonomiudvalget 18-03-2026
Budgetprocessen 2027 tiltrædes med følgende justeringer:

27/8-2026 Udvalgsformændene og administrationen præsenterer udvalgenes bidrag til
potentialekataloget, og Direktionen overleverer basisbudgettet. Repræsentanter fra
Hoved-MED præsenterer deres bidrag

Potentialekataloget prioriteres ikke i udvalgene i augustmøderne

3/9-2026 Grupperne indkaldes til præsentation af budgetforslaget i grupperne

4/9-2026 Pressemeddelelse udarbejdes og udsendes.



Anlæg 2027-2031

Indstilling
Administrationen indstiller, at

Fagudvalgenes ønsker til anlægsprojekter 2027-2031 drøftes.

Behandling
Direktionen (5. marts 2026)
Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse (10. marts 2026)
Udvalget for Teknik og Miljø (11. marts 2026)
Udvalget for Børn, Kultur og Turisme (11. marts 2026)
Økonomiudvalget (18. marts 2026)

Sagsresumé
I henhold til budgettidsplanen for budget 2027-2031 indledes drøftelserne om ønsker til
anlægsprojekter 2027-2031.

Der orienteres i mødet om det eksisterende anlægsbudget samt om ønsker til anlægsprojekter
2027-2031.

Sagsfremstilling
I henhold til budgettidsplanen for budget 2027-2031 indledes drøftelserne om ønsker til de
kommende års anlægsprojekter.

Der vil i mødet blive orienteret om det eksisterende anlægsbudget, jævnfør bilag, samt om
ønsker til kommende anlægsprojekter. Der ønskes i mødet en drøftelse af eventuelle politiske
ønsker til de kommende års anlægsprojekter.

I aprilmøderne forelægges de fremkomne ønsker til anlægsprojekter (politiske og
administrative) for de kommende år med henblik på drøftelse af, hvad der skal med videre i
budgetlægningsprocessen for budget 2027.

Retsgrundlag
Principper for Økonomistyring.

Økonomiske konsekvenser
Intet at bemærke.

Andre konsekvenser
Intet at bemærke.

Høring og kommunikation
Intet at bemærke.

Beslutning på Direktionen 05-03-2026
Drøftet.



Beslutning på Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse 10-03-2026
Drøftet.

Beslutning på Udvalget for Teknik og Miljø 11-03-2026
Drøftet.

Poul Kristensen og Niels Kristian Østergaard deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning på Udvalget for Børn, Kultur og Turisme 11-03-2026
Drøftet.

Aktuel beslutning på Økonomiudvalget 18-03-2026
Drøftet.



Sdr. Herreds Kraftvarmeværker, kommunegaranti

Indstilling
Administrationen indstiller, at

Kommunegaranti til en byggekredit på 10,5 mio. kr. til Sdr. Herreds Kraftvarmeværker
drøftes og godkendes

Forhåndstilsagn om kommunegaranti til det samlede lånebehov i projektet fastholdes

Garantiprovisionstaksten fastsættes i henhold til Kommunalbestyrelsens beslutning af
den 4. januar 2016

Garantiprovisionen opkræves af restgælden ultimo året, hvert år i garantiperioden.

Behandling
Direktionen (5. marts 2026)
Økonomiudvalget (18. marts 2026)
Kommunalbestyrelsen (26. marts 2026)

Sagsresumé
Sdr. Herreds Kraftvarmeværker fik i april 2023 bevilliget en kommunegaranti til en byggekredit
på 2 mio. kr. med henblik på investeringer i stikledninger, tilpasning af gadenettet,
energimålere og fjernvarmeunits. Garantien blev bevilliget til en byggekredit med udløb den 31.
december 2024 og en garantiprovision på 0,5%.

Garantien blev forlænget i december 2024 til udgangen af 2025, idet projektet ikke var afsluttet,
og man ønskede at sammentænke økonomien i dette projekt med økonomien i et
konverteringsprojekt i ØsterJølby og Erslev. Forlængelsen blev givet på uændrede vilkår.

I februar 2026 har Sdr. Herreds Kraftvarmeværker søgt om forlængelse og forhøjelse af
byggekreditten, således byggekreditten udvides til 10.500.000 kr. og forlænges til 30/6 2027.

Sagsfremstilling
Bestyrelsen i Sdr. Herreds Kraftvarmeværker har igangsat en nødvendig vedligeholdelses- og
genopretningsplan i håb om, at man som minimum kan sikre fjernvarmen i 2 af selskabets 4
værker.

Planen er udmøntet i 2 projektforslag, hvor udgangspunktet er investeringer med lav
tilbagebetalingstid, og vedligeholdelsestiltag der kan nedbringe de årlige udgifter til
vedligehold. Dette gøres for at opnå en fair varmepris og sikre den nødvendige
likviditetsstyring.

Udvalget for Teknik og Miljø har den 3. december 2025 godkendt et projektforslag
om ombygning af varmeværkets kedelanlæg, så det i stedet for halm kan anvende tørt flis til
frembringelsen af varmen. Anlægsinvesteringen er estimeret til at udgøre 1.420.000 kr. og
indeholder kedelombygning, opdatering af SRO anlæg, energimålere og pumper.



Det tekniske udvalg har desuden den 14. januar 2025 godkendt et projektforslag for en
renovering og optimering af drift. Anlægsinvesteringen hertil er estimeret til 8.780.000 kr., og
skal blandt andet anvendes til renovering af ledninger, ventilbrønde og optimering af
pumpestationer og pumper, flytning af akkumuleringstank og aflade funktion samt SRO m.v.

Kommunegarantier til byggekreditter i Morsø Kommune bevilliges i udgangspunktet for en 2-
årig periode med en garantiprovisionstakst på 0,5% af restgælden. Vilkårene for garantien til
det endelige lån fastsættes, når projektet er klar til at optage lånet.

Retsgrundlag
Bekendtgørelse om kommunernes låntagning og meddelelse af garantier m.v. 21-12-2023.

Økonomiske konsekvenser
Morsø Kommune har pr. 16. februar 2026 garantihæftelser for 13.110.481 kr. i Sdr. Herreds
Kraftvarmeværker.

Garantiprovisionen opkræves af restgarantien ultimo hvert år i garantiperioden og tilfalder
kommunekassen.

Garantiprovisionen af en byggekredit på 10.500.000 kr. er 52.500 kr. årligt.

Andre konsekvenser
Intet at bemærke.

Høring og kommunikation
Intet at bemærke.

Beslutning på Direktionen 05-03-2026
Drøftet.

Aktuel beslutning på Økonomiudvalget 18-03-2026
Tiltrådt.



Hensigtserklæring, kommunegaranti

Indstilling
Administrationen indstiller, at

Ønsket om hensigtserklæring til kommunegaranti i forbindelse med opførelse af et
friplejehjem i Øster Jølby drøftes og godkendes.

Behandling
Direktionen (5. marts 2026)
Økonomiudvalget (18. marts 2026)
Kommunalbestyrelsen (26. marts 2026)

Sagsresumé
Morsø Kommune har modtaget et ønske fra udvalget bag Morsø Friplejehjem om en
hensigtserklæring på en kommunegaranti til en byggekredit på 75 mio. kr.

Sagsfremstilling
Gruppen bag planerne om et friplejehjem Morsø Friplejehjem har anmodet Morsø Kommune
om en hensigtserklæring på at ville give en kommunegaranti til en byggekredit på 75 mio. kr. til
opførelsen af et friplejehjem i Øster Jølby.

Planerne er, at der skal opføres et friplejehjem med 30 selvstændige boliger samt en
tilhørende centerbygning - i alt 2.700 kvadratmeter bebyggelse. De samlede
byggeomkostninger estimeres til ca. 75 mio. kr.

Finansieringen forudsætter statsgaranterede kreditforeningslån på 88% af omkostningerne.
Den resterende del skal finansieres ved et banklån.

Det forventes, at byggeriet vil foregå og afsluttes i 2027.

Retsgrundlag
Lov om kommunernes styrelse.
Principper for Økonomistyring.

Økonomiske konsekvenser
Hensigtserklæringen gives under forudsætning af, at der opnås statsgaranti til de endelige lån.

Den endelige bevilling af en eventuel kommunegaranti og vilkårene derfor skal behandles i
Kommunalbestyrelsen, inden byggeriet iværksættes.

Andre konsekvenser
Intet at bemærke.

Høring og kommunikation
Intet at bemærke.



Beslutning på Direktionen 05-03-2026
Drøftet.

Aktuel beslutning på Økonomiudvalget 18-03-2026
Tiltrådt.



Godkendelse af administrativt oplæg vedr. opgaveflyt i Sundhedsråd
Limfjorden

Indstilling
Administrationen indstiller, at

Det administrative oplæg vedr. opgaveflyt i Sundhedsråd Limfjorden godkendes.

Behandling
Direktionen (23. februar 2026)
Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse (10. marts 2026)
Økonomiudvalget (18. marts 2026)
Kommunalbestyrelsen (24. marts 2026)

Sagsresumé
Det er besluttet i sundhedsreformen, at fra 1. januar 2027 flyttes myndigheds- og
finansiereringansvaret for fire sundhedsopgaver fra kommunerne til regionerne.

Ansvaret for drift og samarbejdet om opgaverne forankres i de nye sundhedsråd, hvor
forretningsudvalget og regionsråd har den samlede og tværgående planlægning på
sundhedsområdet.

Opgaver, hvor myndighedsansvaret overgår til regionerne:

1. Akutsygepleje

2. Sundheds- og omsorgspladser

3. Patientrettet forebyggelse

4. Specialiseret rehabilitering

I Nordjylland har samarbejdet om Sundhedsreformen foregået i sædvanlig nordjysk
samarbejdsånd. Kontaktudvalget, bestående af borgmestrene fra de 11 nordjyske kommuner
og regionsledelsen har således besluttet en fælles tværsektoriel arbejdsplan for
implementering af sundhedsreformen og en fælles vision for det tværsektorielle samarbejde på
sundhedsområdet i Nordjylland.

Det er inden for rammerne af denne arbejdsplan og vision, at Administrativt oplæg vedr.
opgaveflyt i Sundhedsråd Limfjorden er udarbejdet.

Sagsfremstilling
I forbindelse med myndighedsansvaret for de nævnte opgaver overgår til regionerne, er
Region Nordjylland forpligtiget til at tilvejebringe tilbud til borgerne i Nordjylland, men der er
også i Sundhedsreformen mulighed for, at en kommune kan drifte en opgave under regionalt
myndighedsansvar.



Med det administrative oplæg skitseres myndighedsansvaret samt formål og
rammebetingelser for de fire opgaver, som regionen får ansvaret for pr. 1. januar 2027.

Der har løbende været afholdt såvel fælles samt bilaterale administrative møder mellem
kommunerne og regionen, ligesom der også har været afholdt faglige tværsektorielle
workshops om henholdsvis akutsygeplejen og sundheds- og omsorgspladser, samt
patientrettet forebyggelse og specialiseret rehabilitering.
Oplægget tager udgangspunkt i de fire opgaver, hvor der for hver opgave beskrives formål,
myndighedsbetingelser for fremtidig opgavevaretagelse, mulige leverandørscenarier efter 1.
januar 2027 og rammebetingelser i de enkelte kommuner.

Det Forberedende Sundhedsråd Limfjorden har på møde den 12. januar 2026 drøftet udkast til
administrativt oplæg. Efterfølgende har oplægget været i politisk behandling i kommuner og
region i februar måned og på møde i det Forberedende Sundhedsråd den 2. marts 2026, hvor
det blev politisk behandlet med henblik på politisk godkendelse i
henholdsvis Forretningsudvalget og Regionsrådet den 20. og 27. marts og i
kommunalbestyrelserne i løbet af marts 2026. Dette med henblik på, at samarbejdsaftalerne
kan politisk godkendes både i kommunerne og i Regionsrådet inden den 1. april 2026.

Retsgrundlag
Sundhedsreformen 2024.

Økonomiske konsekvenser
Intet at bemærke.

Andre konsekvenser
Intet at bemærke.

Høring og kommunikation
Intet at bemærke.

Beslutning på Direktionen 23-02-2026
Drøftet.
Rikke Würtz deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning på Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse 10-03-2026
Tiltrådt.

Aktuel beslutning på Økonomiudvalget 18-03-2026
Tiltrådt.



Udskiftningsplan af hjemmeplejebiler

Indstilling
Administrationen indstiller, at

Udskiftning af hjemmeplejens biler godkendes.

Behandling
Direktionen (23. februar 2026)
Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse (10. marts 2026)
Økonomiudvalget (18. marts 2026)

Sagsresumé
Hjemmeplejen i Morsø Kommune har 73 biler, og der ønskes en fremtidssikret løsning i forhold
til at skabe en stabil drift.

Den nuværende vognpark står over for en større udskiftning og det ønskes, at der tages stilling
til, hvilken af de to modeller man skal anvende i forhold til en konkret udskiftningsplan.

Sagsfremstilling
I forbindelse med budget 2026 blev der godkendt et anlægsprojekt vedrørende opsættelsen af
el-ladestandere hos Morsø Hjemmepleje.

BDO lavede en rapport i 2024, hvori det blev konkluderet, at den nuværende
bilparks driftsomkostninger i Morsø Kommune var lave, da man havde fuldt afskrevet
bilerne og dermed kun betalte for driftsomkostningerne heraf. Udfordringen med dette er, at
bilerne dermed er af ældre dato og har kørt mange kilometer.

Hjemmeplejen har i starten af 2026 udskiftet syv fossile biler, da det har været nødvendigt for
at sikre driften. Ser man bort fra de syv nyindkøbte biler, fremstår den resterende vognpark
således:

De resterende biler i Morsø Hjemmepleje har i gennemsnit kørt 268.462 km.

De resterende biler har en gennemsnitsalder på 11,25 år.

 
Dette vidner om en aldrende bilpark, hvor der inden for en relativ kort periode kan opstå
uventede økonomiske udfordringer, såfremt man ikke følger en fast udskiftningsplan.

Det foreslås, at man laver en fast udskiftningsplan for bilerne i hjemmeplejen. I bilagene findes
de to modeller, som er udarbejdet:

Model A - Udskiftning af bilerne i en 5-årig udskiftningsplan

Model B - Køb af bilerne ved endt leasing aftale.



Fælles for begge modeller er, at man ønsker at lease bilerne, da man får muligheden for at
sprede udgifterne ud over en årrække. Bilagene beskriver de økonomiske konsekvenser og
forudsætningerne, som ligger til grund for beregningerne.

Godkendes indstillingen, kan følgende plan forventes:

1. Godkendelse af udskiftningsplan

2. Påbegyndelse af projekteringen af anlægget hos Morsø Hjemmepleje

3. Udbud af anlægget

4. Anlæggets opførelse

5. Udbud af hjemmeplejebiler

Der kan på nuværende ikke sættes tidsestimater på dette, men arbejdet påbegyndes, såfremt
indstillingen godkendes. 

Retsgrundlag
Intet at bemærke.

Økonomiske konsekvenser
De økonomiske konsekvenser afhænger af, hvilken model man ønsker at anvende.
Nedenstående giver et overblik over de forventede økonomiske konsekvenser.

Økonomiske konsekvenser, årlig merudgift:
Model År 0 År 1 År 2 År 3 År 4 År 5 Total

A -1.470.621
kr.

-1.267.538
kr.

-1.267.538
kr.

-1.267.538
kr.

-1.267.538
kr.

-1.563.638
kr.

-5.163.168
kr.

B -1.470.621
kr.

-1.267.538
kr.

-1.267.538
kr.

-1.267.538
kr.

-1.267.538
kr.

-4.228.538
kr.

-7.828.068
kr.

Ved gennemførelse af projektet vil der være differentieret betalinger i løbet af årene.
Ovenstående er estimater i forhold til, hvornår betalingerne falder. Godkendes planen i forhold
til udskiftningen af hjemmeplejebilerne, skal der indgås en ny aftale med KommuneKredit, da
den nuværende masteraftale ikke kan forventes at rumme det samlede beløb. En sådan aftale
kan laves på baggrund af en variabel eller fast rente, som kan have en mindre påvirkning på
det ansøgte beløb. En eventuel ny masteraftale vil komme på en særskilt sag.
Godkendes indstillingen, vil økonomien blive medtaget i forbindelse med de administrative
ændringer for økonomien 2027 og frem, mens de økonomiske konsekvenser i 2026 vil blive
medtaget i forbindelse med budgetopfølgningerne.

Yderligere information vedrørende modellerne kan findes i bilag.

Andre konsekvenser
Intet at bemærke.



Høring og kommunikation
Intet at bemærke.

Beslutning på Direktionen 23-02-2026
Drøftet.
Rikke Würtz deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning på Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse 10-03-2026
Tiltrådt.

Aktuel beslutning på Økonomiudvalget 18-03-2026
Udskiftning af hjemmeplejebilerne godkendes. Der tages stilling til udskiftningsplanen senere i
processen.



Ansøgning om midler - Vulkanen Mors

Indstilling
Administrationen indstiller, at

Ansøgningen fra foreningen Vulkanen Mors drøftes, og størrelsen på eventuelt tilskud
besluttes.

Behandling
Direktionen (9. marts 2026)
Økonomiudvalget (18. marts 2026)

Sagsresumé
Behandling af tilskudsansøgning fra foreningen Vulkanen Mors.

Sagsfremstilling
Foreningen Vulkanen Mors ansøger Morsø Kommune om et opstartstilskud med henblik på at
sikre en bæredygtig etablering og synliggørelse af aktiviteterne i Ørding Medborgerhus.

Foreningen Vulkanen Mors er en nystiftet forening, der i henhold til vedtægterne har som
formål "på et socialøkonomisk og almennyttigt grundlag til gavn for alle i lokalområdet og på
Mors er foreningens formål at skabe et levende samlingspunkt for kultur, kreativitet og
fællesskab for idræt og fysisk aktivitet. Foreningen skal danne ramme om lokale initiativer,
arrangementer og projekter, der fremmer fællesskab, engagement for by- og handelsliv i
området".

Ved ophør doneres foreningens eventuelle midler til foreninger med tilsvarende formål på
Mors.

Foreningen ansøger om et opstartstilskud i 2026 på 180.000 kr. til markedsføring,
synliggørelse, koordinering og øvrige opstartsrelaterede udgifter.

Morsø Kommune har mulighed for at yde et tilskud til markedsføring af foreningens aktiviteter
med henblik på at markedsføre Mors. 

Foreningen har udarbejdet et budget for opstarts- og markedsføringsaktiviteterne. Budgettet
forudsætter et opstartstilskud på 180.000 kr. fra Morsø Kommune.

Administrative bemærkninger:
Det bemærkes, at kommunalfuldmagten giver kommuner mulighed for at støtte aktiviteter, hvor
der ikke findes specifik lovgivning, og hvor aktiviteten: 

1. Er almennyttig - dvs. gavner en bredere kreds af borgere eller en sagligt afgrænset
gruppe.

2. Har kommunal interesse - fx inden for kultur, idræt, fritid, turisme eller sundhed.

3. Overholder øvrige kommunalretlige principper, herunder:



Lokalitetsprincippet: Aktiviteten skal være relevant for kommunen og dens borgere.

Forbud mod erhvervsvirksomhed: Kommunen må ikke støtte kommercielle aktiviteter.

Opgavefordelingsprincippet: Kommunen må ikke varetage opgaver, der tilhører staten
eller andre myndigheder.

Forbud mod kommunal berigelse: Kommunen må ikke støtte enkeltpersoner eller
virksomheder uden lovhjemmel.

Morsø Kommune kan ikke lovligt støtte erhvervsdrivende foreninger. 

Foreningen Vulkanen Mors er ikke en erhvervsdrivende forening, men en frivillig forening.

Ørding Medborgerhus ApS er registreret som et selskab med formålet at eje og drifte den faste
ejendom Skolesvinget 9/Bygade 29, 7990 Øster Assels, og dermed beslægtede forhold.
Selskabets formål er derudover at stille lokaler til rådighed i ejendommen Skolesvinget 9, 7990
Øster Assels, for Foreningen Vulkanen, så længe selskabet er ejer af denne ejendom.

Retsgrundlag
Styrelsesloven.
Principper for Økonomistyring.

Økonomiske konsekvenser
Markedsføringstilskuddet kan finansieres af Opstarts-, udviklings og analyse-puljen, der har en
aktuel saldo på 1.877.000 kr. 

Der er 2.727.000 kr. i 2025-puljen. Disse søges overført til 2026 via Økonomisk
decentralisering, hvorefter puljen vil have en saldo på 4.604.000 kr.

Andre konsekvenser
Intet at bemærke.

Høring og kommunikation
Intet at bemærke.

Beslutning på Direktionen 09-03-2026
Drøftet.
Torben Gregersen deltog ikke i sagens behandling.

Aktuel beslutning på Økonomiudvalget 18-03-2026
Der bevilliges 180.000 kr. til foreningen Vulkanen.



Inspiration og vidensindsamling i forbindelse med forberedelse af udbud
af projektgrunden Øen

Indstilling
Administrationen indstiller, at 

Økonomiudvalget tager beslutning om deltagelse i studieturen vedr. projektgrunden Øen 

Økonomiudvalget, såfremt der ønskes deltagelse, godkender, at der bevilliges 46.000 kr.
fra opstarts- og udviklingspuljen. 

Behandling
Direktionen (16. marts 2026)
Økonomiudvalget (18. marts 2026)

Sagsresumé
Morsø Kommune ønsker at sikre, at udbudsgrundlaget for projektgrunden Øen nær
lystbådehavnen i Nykøbing bliver gennemført med de bedst mulige løsninger.

Derfor planlægges en studietur for at hente inspiration og viden ved at se projekter i områder
med lignende forhold og med et tydeligt lystbåde- og havnemiljø. 

Studieturen skal styrke beslutningsgrundlaget, skabe fælles forståelse og give inspiration til
nye løsninger ved at se konkrete projekter.

Sagsfremstilling
Kommunalbestyrelsen og Økonomiudvalget blev i december 2025 orienteret om procesplanen
for projektgrunden Øen nær lystbådehavnen i Nykøbing, hvor der blev redegjort for de
overordnede faser i udviklingsarbejdet.

Projektet er nu nået til arbejdet med udvikling af bygningstype, som skal danne grundlag for
den videre planlægning og kvalificering af mulige løsninger.

Som led i dette planlægges en todages studietur med henblik på at indhente inspiration og
viden fra relevante projekter, der kan bidrage til at kvalificere udviklingen af bygningstyperne.

Studieturen gennemføres den 27.- 28. maj 2026 og vil gå til Nordtyskland. Et program
udarbejdes og fremlægges efter behandling af denne sagsfremstilling, såfremt der ønskes
deltagelse på studieturen.

Der foreslås deltagelse fra Økonomiudvalget samt relevante administrative medarbejdere i
forhold til opgavens omfang. 

Derudover er der deltagere fra Dansk Kyst- og Naturturisme, Destination Lab samt Destination
Limfjorden. 

Retsgrundlag



Konstitueringsaftalen 2026 - 2029.

Økonomiske konsekvenser
I oktober 2025 afsatte Økonomiudvalget 250.000 kr. til udvikling af projektet. Herunder er der
afsat 10.000 kr. til studietur. Den endelige pris forventes at ligge på 2.000 - 2.500
kr./pers. ekskl. transport. Transportudgifterne forventes at være på 21.000 kr. 

Såfremt der ønskes deltagelse, søges der derfor om 46.000 kr. fra opstarts- og
udviklingspuljen til studieturen. Midlerne anvendes alene til deltagere fra Morsø Kommune og
dermed ikke til ekstern deltagelse. 

Opstarts- og udviklingspuljen for 2026 er herefter på 1.651.000 kr., hvis beløbene er godkendt
vedrørende ansøgning fra Ørding Medborgerhus til Vulkanen Mors samt studieturen
vedrørende projektgrunden Øen via opstarts- og udviklingspuljen.

Hvis ikke forbrugt budget vedrørende opstartspulje fra 2025 bliver godkendt til overførsel til
2026 via Økonomisk decentralisering vil puljen blive øget med 2.727.000 kr. i 2026.

Herudover forventes der disponeret for ca. 977.000 kr. til turisme, kultur, ungeprojekter og
events m.v.

Andre konsekvenser
Intet at bemærke. 

Høring og kommunikation
Intet at bemærke. 

Beslutning på Direktionen 16-03-2026
Drøftet.

Aktuel beslutning på Økonomiudvalget 18-03-2026
Økonomiudvalget samt relevante administrative medarbejdere deltager i studieturen og der
bevilliges 46.000 kr. fra Opstarts- og Udviklingspuljen.



Kommunalbestyrelsen - temamøder 2026

Indstilling
Administrationen indstiller, at Økonomiudvalget træffer beslutning om:

Emner på temamøderne i 2026 for Kommunalbestyrelsen

Der skal afvikles et temamøde den 17. november 2026.

Behandling
Direktionen (9. marts 2026)
Økonomiudvalget (18. marts 2026)

Sagsresumé
Forslag om emner på Kommunalbestyrelsens temamøder i 2026 og forslag om tilføjelse af et
temamøde d. 17. november 2026.

Sagsfremstilling
Der er planlagt en række temamøder for Kommunalbestyrelsen i 2026, hvor der er mulighed
for at temasætte udvalgte emner. 

I 2026 fremgår der følgende temamøder af den politiske mødekalender, hvor der forslås disse
emner: 
Dato  Forslag emne

27.01.2026 Kort introduktion til kommunens økonomiske grundlag

19.03.2026 Limfjordens Biogas og Biogas Mors

21.05.2026
- "Når pressen ringer" - oplæg, rådgivning og dialog. 
- Bestyrelsesarbejdet som Kommunalbestyrelsesmedlem. 
   Ansvar, pligter og særlige opmærksomhedspunkter.

25.06.2026 Budget 2027

24.09.2026

Erhverv på Mors - oplæg og dialog vedr.: 
- Erhvervshus Nordjylland
- Morsø Erhvervsråd
- Morsø Handel 

17.11.2026 *)

Turisme og events på Mors - oplæg og dialog vedr.: 
- Destination Limfjorden
- Kulturmødet
- Skaldyrsfestivalen
- Østers- og Muslingepremieren

*) Der foreslås indlagt et temamøde i november 2026 i lighed med tidligere år. I 2025 var der
ikke planlagt et temamøde p.g.a. kommunalvalget den 18. november 2025.



Udover ovennævnte emner har borgmesteren nævnt et forslag til temamøde omhandlende el-
infrastrukturen på Mors med Thy-Mors Energi som oplægsholder om aktuel status og fremtidigt
behov for udvidelse af el-infrastrukturen i takt med øget elforbrug og realiseringen af diverse
VE-projekter.  

Retsgrundlag
Intet at bemærke.

Økonomiske konsekvenser
Intet at bemærke.

Andre konsekvenser
Intet at bemærke.

Høring og kommunikation
Intet at bemærke.

Beslutning på Direktionen 09-03-2026
Drøftet.
Torben Gregersen deltog ikke i sagens behandling.

Aktuel beslutning på Økonomiudvalget 18-03-2026
Vedtaget, idet der foreslås afholdt et temamøde om almenboligområdet.



Vederlag for 2025 - kommunalbestyrelsen og direktionen

Indstilling
Administrationen indstiller, at

Orienteringen tages til efterretning.

Behandling
Direktionen (9. marts 2026)
Økonomiudvalget (18. marts 2026)
Kommunalbestyrelsen (26. marts 2026)

Sagsresumé
Kommunalbestyrelsen skal offentliggøre oplysninger om de vederlag, som kommunalpolitikere
og embedsmænd modtager for varetagelse af forskellige hverv.

Sagsfremstilling
Oplysningspligten omfatter alle andre hverv end medlemskab af kommunalbestyrelsens udvalg
eller underudvalg, der udføres af et kommunalbestyrelsesmedlem efter valg eller forslag fra
kommunen. Med udtrykket "valg eller forslag af kommunen" menes der tilfælde, hvor
kommunalbestyrelsen, udvalg, den kommunale administration mv. har valgt eller foreslået et
kommunalbestyrelsesmedlem til et hverv.

Det er således ikke en betingelse, at kommunen har en egentlig udpegnings- eller
indstillingsret vedrørende det omhandlede hverv, som er bindende for modtageren. Det er
tilstrækkeligt, at kommunalbestyrelsesmedlemmet varetager hvervet som følge af at
vedkommende er bragt i forslag af kommunen, f.eks. af kommunens repræsentant for det
organ (generalforsamlingen, repræsentantskabet eller lignende), som har til opgave at vælge
selskabets eller foreningens bestyrelse.

Der er indhentet de ønskede oplysninger fra kommunalbestyrelsen og direktionen, og disse
fremgår af det medsendte bilag over vederlag for 2025.

Retsgrundlag
Lov om kommunernes styrelse § 16 e.

Økonomiske konsekvenser
Intet at bemærke.

Andre konsekvenser
Intet at bemærke.

Høring og kommunikation
Intet at bemærke.

Beslutning på Direktionen 09-03-2026
Drøftet.



Torben Gregersen deltog ikke i sagens behandling.

Aktuel beslutning på Økonomiudvalget 18-03-2026
Taget til efterretning.



Orientering til Økonomiudvalget

Indstilling
Administrationen indstiller, at

Orienteringen tages til efterretning.

 
Orientering ved økonomidirektøren:
Kort kommentar fra Jyske Capital vedrørende geopolitisk uro i Mellemøsten:
Geopolitisk uro i Mellemøsten har de seneste dage påvirket markedsstemningen negativt.
Jyske Capital følger som altid situationen tæt, og skulle den udvikle sig i en retning, der kræver
handling fra Jyske Capitals side, er man selvfølgelig klar til at agere.
 
En markedssituation som denne kan ende i flere scenarier og rummer både muligheder og
risici. Jyske Capital følger som altid investeringsprocessen meget tæt - også når markederne
støjer og reagerer, som de gør nu. Dertil kigger Jyske Capital også på historiske begivenheder
og bruger erfaringerne fra lignende situationer i håndteringen af en situation som denne.
Historiske tilfælde bekræfter, at man skal være forsigtig med at reagere alene på geopolitisk
uro.
 
For nuværende har Jyske Capital således ikke fundet anledning til at ændre risikoen i
porteføljerne.

Aktuel beslutning på Økonomiudvalget 18-03-2026
Taget til efterretning.



Økonomiudvalgets godkendelse af referatet

Indstilling
 Godkendelse af referatet.

Aktuel beslutning på Økonomiudvalget 18-03-2026
Godkendt.
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