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Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelses godkendelse af
dagsordenen

Indstilling
Direktøren for Social, Sundhed og Beskæftigelse anbefaler, at

Dagsordenen godkendes.

Aktuel beslutning på Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse 14-05-2024
Godkendt.

Poul Kristensen deltog ikke i sagens behandling.



Orientering om tilsyn på ældreområdet

Indstilling
Direktør for Social, Sundhed og Beskæftigelse anbefaler, at

Orienteringen tages til efterretning.

Plejehjemsleder Anna Poulsen samt sygeplejefaglig leder Camilla S. Thomsen deltager i
punktet.

Behandling
Direktionen (29. april 2024)
Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse (14. maj 2024)

Sagsresumé
Præsentation af tilsyn på ældreområdet.

Sagsfremstilling
Anna Poulsen og Camilla S. Thomsen præsenterer udvalget for de forskellige tilsyn, der er på
ældreområdet, herunder praksis i forhold til seneste tilsyn på Støberigården.

Retsgrundlag
Intet at bemærke.

Økonomiske konsekvenser
Intet at bemærke.

Andre konsekvenser
Intet at bemærke.

Høring og kommunikation
Intet at bemærke.

Beslutning på Direktionen 29-04-2024
Taget til efterretning.
Rikke Würtz deltog ikke i sagens behandling.

Aktuel beslutning på Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse 14-05-2024
Taget til efterretning.

Poul Kristensen deltog ikke i sagens behandling.



Ledelsesinformation - april 2024

Indstilling
Direktøren for Økonomi og Stab anbefaler, at

Ledelsesinformationen drøftes.

Behandling
Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse (14. maj 2024)
Udvalget for Teknik og Miljø (15. maj 2024)
Udvalget for Børn, Kultur og Turisme (15. maj 2024)
Økonomiudvalget (22. maj 2024)

Sagsresumé
Der er udarbejdet ledelsesinformation pr. 30. april 2024.
Ledelsesinformationen bliver gennemgået på mødet.

Sagsfremstilling
Den udarbejdede ledelsesinformation gennemgås og drøftes.
Forbrugsopgørelserne kan ikke tages som det endelige regnskab, idet supplementperioden
mangler.

Retsgrundlag
Morsø Kommunes Styringshåndbog.

Økonomiske konsekvenser
Intet at bemærke.

Andre konsekvenser
Intet at bemærke.

Høring og kommunikation
Intet at bemærke.

Aktuel beslutning på Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse 14-05-2024
Drøftet og taget til efterretning. 

Poul Kristensen deltog ikke i sagens behandling.



Budget 2025-2029 - Basisbudget

Indstilling
  
Direktøren for Økonomi og Stab anbefaler, at

Administrative ændringer og tekniske korrektioner til Budget 2025-2029 drøftes og
godkendes.

Der tages principiel stilling til håndtering af projekteringsudgifter i forbindelsen med
anlæg,

a. Alle anlægsprojekter reduceres med omkostninger til projektering

b. Projekteringsudgifterne fratrækkes ikke anlægsprojekterne og hånderes i driften.

 
Gruppeformændene og Direktionen deltager i drøftelsen i Økonomiudvalget. 

Behandling
Direktionen (29. april 2024)
Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse (14. maj 2024)
Udvalget for Teknik og Miljø (15. maj 2024)
Udvalget for Børn, Kultur og Turisme (15. maj 2024)
Økonomiudvalget (22. maj 2024)
Kommunalbestyrelsen (28. maj 2024)

Sagsresumé
Budgetarbejdet for Budget 2025-2029 følger den godkendte budgettidsplan og startede op
primo februar 2024.

Områderne har gennemgået deres økonomi, og dette medfører administrative ændringer for
samlet brutto merforbrug på 13,6 mio. kr. i 2025 og tekniske korrektioner på netto 0 kr. i 2025.

Administrative ændringer er udtryk for økonomiske korrektioner, der skal til for at holde
uændret serviceniveau i forhold til det aktuelle besluttede niveau. Ændringerne skyldes pris-
/mængdeændringer, lovgivning og besluttede politiske ændringer. Tekniske korrektioner er
økonomiske korrektioner, der primært skyldes opgaveflytninger mellem udvalgsområderne.

Sagsfremstilling
Fagområderne har i samarbejde med controllerne udarbejdet et oplæg til basisbudget 2025
samt overslagsår med uændret serviceniveau som forudsætning. Detaljerne fordelt på
udvalgsniveau er bilagt sagen. I nedenstående tabel er administrative ændringer og tekniske
ændringer opgjort pr. udvalg og pr. politikområde for 2025. Ændringer til overslagsårene
fremgår af bilagene.
 
De administrative ændringer giver sammenlagt merudgifter på i alt 13,6 mio. kr. og de tekniske
korrektioner netto 0 kr., da der er tale om flytninger mellem politikområder og udvalg.



De væsentligste administrative ændringer for udvalgene er følgende i 2025:

Udvalget for Teknik og Miljø
Samlet forventes mindreudgifter på 0,8 mio. kr. Beløbet består blandt andet af merudgifter
vedrørende rengøringsteamet på 1,3 mio. kr., merudgifter til husleje for Morsø Folkebibliotek
på 0,8 mio. kr., mindreudgifter til Skovparken til bl.a. husleje og tomgangsleje på 2,0 mio. kr.
samt mindre udgifter til kollektiv trafik på 1,1 mio. kr.

Udvalget for Børn, Kultur og Turisme
Samlet forventet merudgifter på 5,7 mio. kr. Beløbet består blandt andet af merudgifter for
betaling til private- og friskoler på 2,5 mio. kr., budget til ungekonsulenter på 1,5 mio. kr. samt
merudgift til anbringelser på 1,0 mio. kr.

Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse
Samlet forventes merudgifter på 4,1 mio. kr. Beløbet består blandt andet af 3,8 mio. kr.
til seniorpensioner og 0,3 mio. kr. til forebyggelse for borgere med kroniske sygdomme.
 
Økonomiudvalget 
Samet forventes merudgifter på 4,4 mio. kr. Beløbet er sammensat af mindreudgifter til IT på
1,1 mio. kr., merudgifter til familierådgivning på 0,8 mio. kr., merudgifter til  administration
på teknik og miljø på 5,5 mio. kr., merindtægter fra anlægsprojekter på 0,9 mio. kr. samt
merindtægter fra anlægsprojektering på 1,5 mio. kr.
Indtægten fra anlægsprojektering drøftes særskilt, jævnfør nedenstående afsnit herom.

Ændringer i 1.000 kr.

OMRÅDE Administrative
ændringer

Tekniske
korrektioner

Udvalget for Teknik og Miljø -767 120

Teknisk Drift 333 0

Myndighed og Plan -1.100 120

Udvalget for Børn, Kultur og Turisme 5.729 -120

Skole og Dagtilbud 2.647 736

Børn og Familier 2.771 0

Kultur, Fritid og Turisme 311 -856

Udvalget for Social, Sundhed og
Beskæftigelse 4.139 0

Sundhedsfremme, Social og Handicap 307 0

Ældreområdet 0 0

Beskæftigelse og Overførsler 3.832 0



Økonomiudvalget 4.434 0

Politisk organisation -12 0

Administrativ organisation 4.446 0

Erhverv 0 0

Finansiering 88 0

Forsyning 0 0

I alt ændringer 13.623 0
Følgende er endnu ikke indarbejdet i oplæg til administrative ændringer 2025:
- Revideret P/L (KL's skøn i juni måned afventes)
- Indtægtssiden (afventer Økonomiaftalen 2025)

Anlægsprojekter - Merindtægt
I henhold til det gældende regelsæt for anlægsprojektering, beskæres anlægsbudgetterne med
2,5% til finansiering af personaleressourcerne til projektering af anlæggene. 
 
I ovenstående administrative ændringer er indregnet 1,5 mio. kr. årligt som indtægt fra
anlægsrammerne til anlægsprojektering. Dvs. der flyttes midler fra anlæg til drift.
 
De 1,5 mio. kr. vurderes at være det gennemsnitlige årlige behov for personaleressourcer til
anlægsprojektering.
 
Der ønskes en drøftelse af og beslutning om håndteringen af projekteringsudgifterne til anlæg
ud fra følgende to modeller:

a. Alle anlægsprojekter reduceres med omkostninger til projektering

b. Projekteringsudgifterne fratrækkes ikke anlægsprojekterne og hånderes i driften.

 
Ved valg af model a fastholdes indtægten på 1,5 mio. kr., og anlægsrammerne reduceres
tilsvarende. 
 
Ved valg af model b fjernes indtægten på 1,5 mio. kr. og de samlede administrative ændringer
til basisbudgettet for drift øges med 1,5 mio. kr.

Retsgrundlag
Principper for Økonomistyring.

Økonomiske konsekvenser
Godkendelse af de foreslåede administrative og tekniske korrektioner til budget 2025 til
2029 medfører følgende ændringer:

Samlet ændring i 1.000 kr.
År Administrative ændringer Tekniske korrektioner



2025 13.623 0

2026 21.697 0

2027 27.137 0

2028 27.026 0

2029 29.004 0
 
De administrative ændringer finansieres ved et bevillingstræk fra de likvide aktiver i de enkelte
år.

I kolonne tre i nedenstående tabel er vist et skøn for, det forventede merbloktilskud som følge
af lovændringer m.v. Disse er ikke medregnet i basisbudgettet, idet basisbudgettet
udelukkende behandler driftsudgifterne. Indtægtssiden behandles, når resultatet af
Økonomiaftalen 2025 er kendt.
 
År Administrative ændringer Finansiering Netto Opdrift

2025 13.623 -4.934 8.689

2026 21.697 -12.001 9.696

2027 27.137 -18.791 8.346

2028 27.026 -18.460 8.566

2029 29.004 -18.460 10.544
Netto opdrift viser, hvordan det forventede bevillingstræk vil påvirke de likvide aktiver. 

Andre konsekvenser
Intet at bemærke.

Høring og kommunikation
Oplæg til administrative ændringer og tekniske ændringer er udarbejdet i et samarbejde
mellem serviceområderne og budgetgruppen.
 
Behandling på Direktionen 29-04-2024 - 10:00
Fraværende:                   -                                                        Åbent
 
Beslutning
Drøftet.

Aktuel beslutning på Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse 14-05-2024
Tiltrådt.

Poul Kristensen deltog ikke i sagens behandling.



Anlægsforslag Budget 2025-2029

Indstilling
Direktøren for Børn og Kultur, Teknik og Miljø anbefaler at, 

Anlægsforslagene til Budget 2025 - 2029 drøftes.

 
Gruppeformændene og Direktionen deltager i drøftelsen i Økonomiudvalget. 

Behandling
Direktionen (29. april 2024)
Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse (14. maj 2024)
Udvalget for Teknik og Miljø (15. maj 2024)
Udvalget for Børn, Kultur og Turisme (15. maj 2024)
Økonomiudvalget (22. maj 2024)

Direktøren for Børn og Kultur, Teknik og Miljø, Torben Gregersen, deltager i behandlingen af
punktet.

Sagsresumé
Budgetarbejdet for 2025-2029 er igangsat, og Teknik og Miljø indsamler anlægsønsker til
budget 2025-2029.
 
Direktøren for Børn og Kultur, Teknik og Miljø deltager i udvalgsbehandlingen, og som bilag er
den aktuelle oversigt med oplæg til anlægsønsker 2025-2029. 

Sagsfremstilling
I henhold til budgettidsplanen for budget 2025-2029 skal der fra områderne indsamles
anlægsønsker til budget 2025-2029.

Anlægsønskerne forelægges til politisk behandling ved udvalgsmøderne i henholdsvis maj og
juni. På maj møderne drøftes udkast vedrørende anlægsønskerne, og i juni møderne
forelægges prioriterede anlægsønsker, som foretages af Udvalget for Teknik og Miljø. 

Endelige anlægsønsker indgår i den samlede budgetproces og behandles til budgetseminaret,
hvor tilhørende anlægskatalog forelægges.
 
I bilagene er der vedlagt en samlet oversigt på anlægsforslagene samt faste og vedtagne
anlæg. Derudover er der oprettet en oversigt til Udvalget for Børn, Kultur og Turisme og
Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse for de anlægsforslag, som er relevante for
deres udvalgsområder.

Retsgrundlag
Principper for Økonomistyring.

Økonomiske konsekvenser



Intet at bemærke.

Andre konsekvenser
Intet at bemærke.

Høring og kommunikation
Intet at bemærke.
 
Behandling på Direktionen 29-04-2024 - 10:00
Fraværende:                   -                                                                          Åbent
 
Beslutning
Drøftet.
 
 

Aktuel beslutning på Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse 14-05-2024
Drøftet.

Poul Kristensen deltog ikke i sagens behandling.



Møde med Det Regionale Arbejdsmarkedsråd i Nordjylland

Indstilling
Direktøren for Social, Sundhed og Beskæftigelse anbefaler, at

Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse udpeger to politiske repræsentanter til
deltagelse i møde med Det Regionale Arbejdsmarkedsråd i Nordjylland om samspil og
vidensdeling den 6. juni 2024.

Behandling
Direktionen (22. april 2024)
Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse (14. maj 2024)

Sagsresumé
I lighed med tidligere år inviterer Det Regionale Arbejdsmarkedsråd (RAR Nordjylland)
to repræsentanter fra de Nordjyske beskæftigelsespolitiske udvalg samt en ledende
embedsmand til møde.

Sagsfremstilling
Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse kan udpege to beskæftigelsespolitiske
repræsentanter samt en ledende embedsmand til sammen med repræsentanter fra Region
Nordjyllands øvrige beskæftigelsespolitiske udvalg, Formandskabet fra RAR Nordjylland samt
ledelsen fra Arbejdsmarkedskontor Midt-Nord til, at deltage i møde den 6. juni 2024 om samspil
og vidensdeling.

Omdrejningspunktet for mødet er fælles løsninger på fælles udfordringer på det nordjyske
arbejdsmarked, særligt med fokus på kvalificeret arbejdskraft til private og offentlige
arbejdspladser. Under dette tema er det planlagt at spore konkret ind på følgende to temaer: 
 

1. Udbud og efterspørgsel på arbejdskraft - fokus på samspil om tidligt at spotte
arbejdsgivernes rekrutteringsbehov og sætte ledig arbejdskraft i spil. Er der potentiale for
samspil om overblik?

2. Flere borgere i periferien af arbejdsmarkedet skal i job - for mange unge og for mange
borgere med handicap står uden job og uddannelse. Kan vi styrke overblikket over
indsatser, der virker, initiativer der tages - og potentialer for samspil?

Arbejdsmarkedskontor Midt-Nord og KKR-sekretariatet udarbejder og udsender detaljeret
dagsorden inden mødet.

Retsgrundlag
Intet at bemærke.

Økonomiske konsekvenser
Intet at bemærke.



Andre konsekvenser
Intet at bemærke.

Høring og kommunikation
Tilmelding til mødet, efter udpegning af repræsentanter, vil ske via Jobcenter Mors.

Beslutning på Direktionen 22-04-2024
Drøftet.

Aktuel beslutning på Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse 14-05-2024
Udvalget besluttede at takke nej til invitationen.

Poul Kristensen deltog ikke i sagens behandling.



Orientering om Kend din Kommune

Indstilling
Direktionen anbefaler, at

Materialet drøftes og tages til efterretning.

 
Gruppeformændene og Direktionen deltager i drøftelsen i Økonomiudvalgets møde kl. 8.30. 

Behandling
Direktionen (29. april 2024)
Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse (14. maj 2024)
Udvalget for Teknik og Miljø (15. maj 2024)
Udvalget for Børn, Kultur og Turisme (15. maj 2024)
Økonomiudvalget (22. maj 2024)

Sagsresumé
I januar hvert år udgiver KL publikationen "Kend din Kommune", som beskriver udviklingen i
hver enkelt kommune inden for udvalgte områder. Morsø Kommune udarbejder administrative
noter i forbindelse med udgivelsen, som fremgår af denne sagsfremstilling.

Sagsfremstilling
"Kend din Kommune" er en samling af nøgletal for alle landets kommuner. I udgaven fra 2024
anvendes der nøgletal fra 2022 fremskrevet til 2024 pris-og lønudvikling. Publikationen
anvendes til sammenligning af kommunernes præsentationer og udgifter m.m.

Status på Social, Sundhed og Beskæftigelse
Af gennemgangen fremgår det, at der inden for Det specialiserede voksenområde er sket et
fald i det samlede regnskab fra 2020 til budget 2024 på 42,8 mio. kr. For Ældreområdet er der
sket et fald på knap 27 mio. kr. fra regnskab 2021 til budget 2024. Der er ligeledes sket et fald i
det samlede regnskab for Beskæftigelsesområdet fra 2021 til 2022 på godt 18 mio. kr., mens
der sker en stigning i regnskab 2023 på 10 mio. kr., og der budgetteres med en yderligere
stigning i 2024 på 13 mio. kr.

For Det specialiserede voksenområde og Ældreområdet er udgiften pr. borger faldet siden
2021, mens udgiften pr. borger inden for Beskæftigelsesområdet faldt fra 2021 til 2022,
hvorefter der er sket en stigning i 2023 og en forventet stigning i 2024.

For alle områder er der iværksat handleplaner for at sænke udgiftsniveauet. Der er blandt
andet udarbejdet nye kvalitetsstandarder, fokus på hjælpemidler og rehabilitering, øget brug af
bostøtte, ændringer i frekvensen af rengøring og tøjvask og nyt tilbud til de unge i form af Ung
Mors. Det er ligeledes besluttet, at der skal udarbejdes en analyse af plejeboligbehovet samt
en analyse af kørselsplanlægningen i hjemmeplejen
 
Det fremgår af gennemgangen, at Morsø Kommune inden for områderne under Social,
Sundhed og Beskæftigelse har et ydelsesbehov i 2022, der er højere end landsplan.



Status på Børn, Kultur og Turisme
I forbindelse med analysen af Kend din Kommune viste Morsø Kommunes egne regnskabstal,
at den samlede udgift til dagtilbudsområdet er faldet fra 2021 frem mod 2023. I 2024 er der en
forventning om, at udgifterne stiger, hvilket hovedsageligt skyldes fuld indfasning af loven om
minimumsnormering. Stigningen fra 2019 til 2024 ligger på ca. 8.4 mio. kr.

Udgiften til skoleområdet faldt hen over den samlede periode fra 2019 til 2024. Faldet i
perioden skyldes hovedsageligt et fald i almen drift og udgifter til privat og friskoler - et fald på
knap 16 mio. kr.

I forhold til udsatte børn og unge skete der en stigning i udgiften fra 2019 til budget 2024 på ca.
4.7 mio. kr. Udgiften var dog i samme periode steget mere i andre kommuner, og derfor
forbedrer Morsø Kommune sin placering i Kend din Kommune.

På Kultur, Fritid og Turismeområdet lå udgifterne forholdsvis stabilt henover perioden. Dog
med en stigning i forhold til udgiften til biblioteket.

På tværs af skole-, dagtilbud- og området for udsatte børn og unge forsættes den
kulturforandring, som allerede er iværksat, og hvor fokus er, at alle børn og unge har ret til at
være en del af et stærkt fællesskab. For at sikre ovenstående mål er der bl.a. igangsat
kompetenceudvikling af det pædagogiske personale, ny visitationspraksis,
ledelsesfællesskaber, organisatoriske ændringer som f.eks. Ung Mors samt meget mere.

På Kultur, Fritid og Turismeområdet er der behov for at få udarbejdet en ny Idræts- og
Folkeoplysningspolitik. Derudover skal der udarbejdes en analyse på området, som viser de
givne potentialer. Analysen skal være medvirkende til, at der skabes et kvalitetsmæssigt og
økonomisk bæredygtigt kultur- og fritidsområde i Morsø Kommune. Derfor er der på
nuværende tidspunkt ikke igangsat yderligere tiltag.

Status Økonomi
Der har ikke været væsentlige ændringer for indeværende periode. Materiale medsendes til
orientering. 

Retsgrundlag
Principper for Økonomistyring.

Økonomiske konsekvenser
Intet at bemærke.

Andre konsekvenser
Intet at bemærke.

Høring og kommunikation
Intet at bemærke.
 



Behandling på Direktionen 29-04-2024 - 10:00
Fraværende:                  -                                                          Åbent
 
Beslutning
Drøftet. 
 

Aktuel beslutning på Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse 14-05-2024
Drøftet og taget til efterretning.

Poul Kristensen deltog ikke i sagens behandling.



Ankestatistik for social- og beskæftigelsesområdet 2023

Indstilling
Direktøren for Social, Sundhed og Beskæftigelse samt direktøren for Børn og Kultur, Teknik og
Miljø anbefaler, at 

Orientering om ankestatistik for social- og beskæftigelsesområdet i Morsø Kommune
vedrørende 2023 tages til efterretning.

Behandling
Direktionen (22. april 2024)
Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse (14. maj 2024)
Udvalget for Børn, Kultur og Turisme (15. maj 2024)

Sagsresumé
Ankestyrelsen fremsender hvert halve og hele år en statistik over antal ankesager på social- og
beskæftigelsesområdet. Af statistikken fremgår det, hvor mange sager der under de respektive
lovområder er realitetsbehandlet, stadfæstet, ændrede/ophævede, hjemviste og afviste.

Sagsfremstilling
Morsø Kommune har indenfor social- og beskæftigelsesområdet i 2023 fået behandlet i alt 40
ankesager, heraf er:
26 sager stadfæstet,
5 sager er ændret/ophævet og
9 sager er hjemvist. 
5 sager afvist og indgår således ikke i nærværende statistik.

Morsø Kommune har forholdsvis få ankesager, og i den forbindelse kan den procentvise
omgørelses-/hjemvisningsprocent umiddelbart virke høj - eksempelvis er der en enkelt
ankesag indenfor et specifikt lovområde som er hjemvist, denne sag vil udgøre 100 % i
hjemvisningsprocent indenfor det berørte lovområde. 

Det bemærkes, at Morsø Kommune i oktober 2022 godkendte en handleplan
vedrørende ankesager hvoraf bl.a. fremgår, at der i forbindelse med omgørelse eller
hjemvisning af ankesager foretages en revurdering med inddragelse af relevante juridiske eller
socialfaglige personer af sagen, som efterfølgende enten kan afføde en ny afgørelse eller en
fastholdelse af afgørelsen. Hvis den modtagne klage fastholdes, sendes sagen til fornyet
afgørelse i Ankestyrelsen - hvilket ligeledes kan give et andet statistisk resultatet, idet én sag
kan blive registreret som to sager i Ankestyrelsen. Der kan ligeledes forekomme flere
ankesager på en enkelt borger, såfremt der ankes vedrørende flere lovområder (De enkelte
ankesager registreres ud fra de enkelte lovområder).

Ved gennemgang af hele ankestatistikken vil den procentvise fordeling på sagstyperne
umiddelbart være højere end den faktiske procentfordeling, når der medregnes den
efterfølgende genbehandling og afgørelse i sagerne.



Ankestyrelsen benytter følgende afgørelsestyper på sagerne:

Realitetsbehandlede sager
Hjemviste, ændrede/ophævede og stadfæstede sager (her tæller de afviste sager ikke med
som tidligere år).

Stadfæstelse
Ankestyrelsen er enig i førsteinstansens afgørelse.

Hjemvisning
Ankestyrelsen sender sagen tilbage til førsteinstansen, og de skal behandle sagen igen.
Førsteinstansen skal inddrage de forhold, som Ankestyrelsen har peget på i hjemvisningen og
træffe en ny afgørelse i sagen. Når Ankestyrelsen hjemviser en sag, betyder det, at
førsteinstansens oprindelige afgørelse er ugyldig og at Ankestyrelsen derfor med
hjemvisningen ophæver førsteinstansens oprindelige afgørelse. Det sker, fordi afgørelsen lider
af fejl eller mangler. Forvaltningsretligt betyder ugyldighed, at afgørelsen ikke får retsvirkning
efter sit indhold.

Ændring
Ankestyrelsen har vurderet, at afgørelsen skal have et andet resultat. Når Ankestyrelsen har
ændret førsteinstansens afgørelse, betyder det, at Ankestyrelsen har bestemt et andet resultat,
end det som førsteinstansen oprindeligt var kommet frem til. Ændringen kan blandt andet
skyldes, at den oprindelige afgørelse var forkert, eller at Ankestyrelsen har modtaget nye
oplysninger, som førsteinstansen ikke havde adgang til, da de traf afgørelsen.

Ophævelse
Ankestyrelsen har vurderet, at afgørelsen er forkert. Når Ankestyrelsen ophæver en afgørelse,
betyder det, at førsteinstansens oprindelige afgørelse er ugyldig, og at Ankestyrelsen derfor
med ophævelsen fastslår, at afgørelsen ikke gælder og at borgeren skal stilles, som om
afgørelsen ikke var truffet. Det sker, fordi afgørelsen lider af fejl eller mangler.
Forvaltningsretligt betyder ugyldighed, at afgørelsen ikke får retsvirkning efter sit indhold. 

Afvisning
Ankestyrelsen behandler ikke sagen. Det kan for eksempel være, fordi borgeren har klaget for
sent eller beslutter at opgive klagen, eller fordi Ankestyrelsen ikke er den kompetente
myndighed og derfor sender klagen videre til en anden instans.

Opgørelse af omgørelsesprocenten defineres således af Ankestyrelsen: 
Når en afgørelse hjemvises, ændres eller ophæves, betegnes det som en omgørelse af
førsteinstansens afgørelse. Selvom sagen hjemvises, betyder det ikke nødvendigvis, at den
nye afgørelse får et andet udfald for borgeren. Omgørelsesprocenten er antallet af hjemviste,
ændrede og ophævede sager set i forhold til alle realitetsbehandlede sager.

For mange kommuner kan der være ret få sager inden for de enkelte lovområder, og
omgørelsesprocenten kan derfor være baseret på få behandlede sager. 



Retsgrundlag
Morsø Kommune har fået behandlet ankesager indenfor følgende lovområder: 

Aktivloven

Dagtilbudsloven

Love om aktiv beskæftigelsesindsats (fra 2020)

Love om forsøg med socialt frikort

Lov om social pension

Serviceloven

Sygedagpengeloven.

Økonomiske konsekvenser
Intet at bemærke.

Andre konsekvenser
Intet at bemærke.

Høring og kommunikation
Intet at bemærke.

Beslutning på Direktionen 22-04-2024
Taget til efterretning.

Aktuel beslutning på Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse 14-05-2024
Taget til efterretning.

Poul Kristensen deltog ikke i sagens behandling.



Orientering om Sundhedssamarbejdsudvalgets godkendelse af
retningspapir for Det Nordjyske eSundhedsvæsen

Indstilling
Direktøren for Social, Sundhed og Beskæftigelse anbefaler, at

Orienteringen tages til efterretning.

Behandling
Direktionen (22. april 2024)
Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse (14. maj 2024)

Sagsresumé
De tværsektorielle fora Strategisk Sundhedsforum og Forretningsudvalget for Det Nordjyske
eSundhedsvæsen har taget initiativ til at udarbejde et retningspapir for Det Nordjyske
eSundhedsvæsen, der aktuelt er under etablering. Initiativet blev aftalt i forbindelse med
afholdelse af en fælles lederworkshop om indholdet i Det Nordjyske eSundhedsvæsen den 21.
november 2023.

Retningspapiret er udarbejdet af en tværsektoriel arbejdsgruppe under Forretningsudvalget for
Det Nordjyske eSundhedsvæsen og det er godkendt i Sundhedssamarbejdsudvalget den 2.
april 2024.

Sagsfremstilling
Retningspapir
Strategisk Sundhedsforum og Forretningsudvalget for Det Nordjyske eSundhedsvæsen har
den 21. november 2023 afholdt en tværsektoriel workshop med det formål at få skabt et fælles
fundament for Det Nordjyske eSundhedsvæsen og sætte en fælles og ambitiøs retning for
samarbejdet.

Som et konkret resultat af workshoppen er der formuleret et fælles retningspapir for Det
Nordjyske eSundhedsvæsen. Retningspapiret tager udgangspunkt i den nordjyske
sundhedsaftale, nærhedsreformen, anbefalinger fra Robusthedskommissionen samt naturligvis
også tilkendegivelser fra workshoppen. 

De bærende principper i retningspapiret, som også er et visionspapir, er følgende:

Vi giver borgerne øget tilgængelighed

Vi skaber tid til kerneopgaven og attraktive arbejdspladser

Vi prioriterer et digitalt førstevalg

Vi skalerer løsninger, der giver værdi

Vi udviser organisatorisk generøsitet

Vi anvender de data, der er til rådighed.



Retningspapiret er godkendt i Sundhedssamarbejdsudvalget den 2. april 2024.

Opstart på konkrete samarbejder (proces)
Sideløbende med forberedelsen af retningspapiret forberedes afholdelse af et
fremtidsværksted i hver sundhedsklynge i løbet af april og primo maj, som skal tage
udgangspunkt i retningspapiret. Deltagerne i fremtidsværkstederne er repræsentanter for
almen praksis, klinikere, medarbejdere og ledere, der til daglig arbejder med det eller de
områder eller specifikke målgrupper, som den enkelte sundhedsklynge vælger som tema for
deres fremtidsværksteder.

Målet med fremtidsværkstederne er at finde forslag til projekter/aktiviteter, der skal danne
grundlag for udviklingen af det fælles nordjyske eSundhedsvæsen. Sundhedsklyngerne skal
prioritere deres forslag fra fremtidsværkstederne, som samles på en liste med de bedste
projektforslag.

Med 'bedste forslag' menes dem, der forventes at have den bedste effekt i forhold til at
understøtte et sammenhængende sundhedsvæsen med effektive borger-/patientforløb i et
virtuelt tilbud.

Der vil til formålet udvikles en metode til brug for at vurdere effekten fx ift. borger/patient,
samarbejde, udnyttelse af arbejdskraft/arbejdsgange samt økonomi.

Der vil blive en proces med involvering af sundhedsklynger, Strategisk Sundhedsforum og
Sundhedssamarbejdsudvalget omkring hvilke projektforslag, der sættes i gang hvor, og målet
er at afdække effekterne, så de bedste projekter kan blive en fast del af tilbuddet i Det
Nordjyske eSundhedsvæsen. Økonomien i projekterne vil blive beskrevet forud for beslutning.

Der vil blive udarbejdet et fælles overblik over igangværende initiativer med eSundhed som
omdrejningspunkt fra tværsektorielle samarbejder. Overblikket skal dels fungere som
inspiration og dels som en tjekliste, så der ikke bruges lokale ressourcer på at udvikle
koncepter, der allerede findes i en anden klynge/organisation.

Økonomi
Arbejdet mod et fælles eSundhedsvæsen i Nordjylland sker sideløbende med indgåelsen af
udmøntningsaftalen fra den 19. december 2023 mellem Regeringen, KL og Danske Regioner
om 500 mio. kr. til at styrke udbredelsen af behandling i eget hjem og sikre bedre
sammenhæng i sundhedsvæsenet. Også her er der fokus på at indføre et fælles princip om
"Digitalt og teknologisk først".  Disse midler udmøntes i perioden 2024-2028, og en del af
midlerne udmøntes som bloktilskud til kommuner og regioner inden for konkrete områder.

De fire fremtidsværksteder, som afholdes i løbet af foråret 2024 i hver klynge, bliver finansieret
af projektmidler fra Region Nordjylland i forhold til planlægning, konsulentbistand på dagen,
lokale og forplejning. Den enkelte organisation betaler for egne deltageres tid og transport.
Region Nordjylland finansierer deltagelse fra almen praksis ligesom regionen har mulighed for
at finansiere projektledelse i et pilotprojekt i hver sundhedsklynge som udløber af
fremtidsværkstederne.



Økonomien i yderligere projekter og tiltag skal beskrives og godkendes politisk. Det vil være
den enkelte organisation, der godkender implementering, når resultaterne fra et projekt kan
skaleres til hele Nordjylland.

Retsgrundlag
Intet at bemærke.

Økonomiske konsekvenser
Intet at bemærke.

Andre konsekvenser
Intet at bemærke.

Høring og kommunikation
Intet at bemærke.

Beslutning på Direktionen 22-04-2024
Taget til efterretning.

Aktuel beslutning på Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse 14-05-2024
Taget til efterretning.

Poul Kristensen deltog ikke i sagens behandling.



Pilotprojekt med Limfjordsteatret og socialpsykiatrien i Morsø Kommune

Indstilling
Direktøren for Social, Sundhed og Beskæftigelse anbefaler, at

Orienteringen tages til efterretning.

Behandling
Direktionen (29. april 2024)
Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse (14. maj 2024)

Sagsresumé
Limfjordsteatret har sammen med socialpsykiatrien i Morsø Kommune sendt en ansøgning til
Region Nordjyllands kulturpuljer til pilotprojektet "Trivsel og (teater)samspil".

Sagsfremstilling
Projektet er er partnerskab mellem Limfjordsteatret og Socialpsykiatrien i Morsø Kommune,
med Limfjordsteatret som hovedansøger. Samarbejdet bygger på ligeværd og et fælles mål om
at støtte og udvikle de psykiatriske borgere, der er visiteret til socialpsykiatrien.

Projektet repræsenterer et nyt partnerskab mellem Limfjordsteateret og Morsø Kommunes
socialpsykiatri. Projektet sigter mod at styrke psykiatriske borgeres selvværd og
samfundsværdi gennem dramapædagogiske metoder.

Over tre måneder vil Limfjordsteatret og to specialicerede pædagoger fra socialpsykiatrien lede
et program, der giver socialpsykiatriens borgere chancen for at udforske teatrets udtryksformer.
Forløbet vil foregå i august, september og oktober måned og har til formål at støtte deltagerne i
at udforske og udtrykke sig selv på nye og meningsfulde måder, samtidig med at de opbygger
selvtillid og sociale færdigheder.

Der er ansøgt om 100.000 kr. til projektet.

Der kommer svar på ansøgningen omkring den 13. juni 2024.

Retsgrundlag
Intet at bemærke.

Økonomiske konsekvenser
Intet at bemærke.

Andre konsekvenser
Intet at bemærke.

Høring og kommunikation
Intet at bemærke.

Beslutning på Direktionen 29-04-2024



Taget til efterretning.
Rikke Würtz deltog ikke i sagens behandling.

Aktuel beslutning på Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse 14-05-2024
Taget til efterretning.

Poul Kristensen deltog ikke i sagens behandling.



Tilsyn på Rusmiddelteam 2023

Indstilling
Direktøren for Social, Sundhed og Beskæftigelse anbefaler, at

Orienteringen tages til efterretning.

Behandling
Direktionen (29. april 2024)
Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse (14. maj 2024)

Sagsresumé
Socialtilsyn Nord har i 2023 foretaget driftsorienteret tilsyn på Rusmiddelteam.

Tilsynsrapporten indeholder socialtilsynets bedømmelse og vurdering af, om tilbuddet fortsat
har den nødvendige kvalitet og samlet set fortsat opfylder betingelserne for godkendelse, jf. lov
om socialtilsyn §§ 6 og 12-18.

Socialtilsynets vurdering af tilbuddet er sket ud fra en samlet, faglig vurdering inden for
rammerne af de syv temaer fra kvalitetsmodellen, som beskrevet i bekendtgørelsen om
socialtilsyn.

Sagsfremstilling
Socialtilsyn Nord beskriver alle tilsyn ud fra temaer, som hver især vurderes ud fra en skala fra
1 til 5, hvor 5 er bedste niveau og beskrives med ordene "i meget høj grad opfyldt" og 1
beskrives med "i meget lav grad opfyldt".

Rusmiddelteam
Tema Score

Uddannelse og beskæftigelse 1,5

Selvstændighed og relationer 2

Målgruppe, metoder og resultater 3,7

Sundhed og trivsel 4,9

Organisation og ledelse 4,7

Kompetencer 4,5

Fysiske rammer 5,0

Det er blandt andet Socialtilsyn Nords vurdering, at

Tilbuddet tilbyder fagligt relevante indsatser, som rådgivning, vejledning og behandling af
alkohol- eller stofafhængige borgere med fokus på borgernes inklusion i samfundslivet.
Imidlertid vurderer socialtilsynet også, at tilbuddet ikke i tilstrækkelig grad har sikret en
implementering af deres resultatdokumentation, således at de kan sandsynliggøre at



borgerne tilbydes en målrettet misbrugsbehandlingsindsats, der er rettet mod borgernes
samlede situation, herunder uddannelse og beskæftigelse.

Tilbuddets medarbejdere, ud fra en anerkendende og respektfuld tilgang med forståelse
for borgernes integritet og livserfaringer, tilbyder en individuel tilpasset
misbrugsbehandling, der medvirker til, at borgerne opnår indsigt i deres misbrugsadfærd
og får redskaber til at håndtere et hverdagsliv uden misbrug eller med reduktion i
misbruget. 
Imidlertid vurderer socialtilsynet, at tilbuddet ikke i tilstrækkelig grad arbejder systematisk
med udarbejdelse og opfølgning på konkrete individuelle mål, der kan styrke borgerne til
at indgå i sociale relationer og/eller etablere netværk og meningsfuld hverdag.

Tilbuddet arbejder med afsæt i en klar målgruppebeskrivelse. 
Det vurderes endvidere, at der anvendes tilgange og metoder, der er relevante i forhold til
målgrupperne og målsætningen i tilbuddet.
Imidlertid vurderer socialtilsynet, at tilbuddets anvendelse af behandlingsplanerne ikke i
tilstrækkelig grad kan sandsynliggøre hvordan der arbejdes med borgernes individuelle
konkrete mål og hvordan borgerne opnår de forventede positive resultater.

Tilbuddet i sin indsats har fokus på, at understøtte borgernes fysiske og mentale sundhed
og trivsel samt støtte borgernes adgang til relevante sundhedsydelser.

Tilbuddets daglige leder har en relevant uddannelsesmæssig baggrund og er kompetent i
forhold til at sætte rammerne for tilbuddets strategiske udvikling.
Imidlertid er det også socialtilsynets vurdering, at ledelsen ikke i tilstrækkelig grad har
sikret, at medarbejderne har opdateret viden omkring udarbejdelse og brug af borgers
individuelle konkrete mål.

Medarbejderne i tilbuddet samlet set besidder relevante kompetencer i forhold til
målgruppens behov og tilbuddets metoder.
Socialtilbuddet observerer en respektfuld og anerkendende omgangstone i tilbuddet
præget af respekt for borgerne.

De fysiske rammer tilgodeser borgernes behov. Rammerne vurderes velegnede og
hensigtsmæssige i forhold til målgruppen og tilbuddets forskellige ydelser.
Imidlertid kan førstegangsbesøgende borgere have svært ved at orientere sig i de fysiske
rammer i sundhedshuset. 

Tilsynet har givet anledning til anbefalinger om fokusområder. Der er udarbejdet en
handleplan, som kan ses i bilag 2.

Der udarbejdes en redegørelse fra området, som konkretiserer handleplanen på baggrund af
tilsynets resultater.

Retsgrundlag
Lov om socialtilsyn §§ 6 og 12-18.

Økonomiske konsekvenser
Intet at bemærke.



Andre konsekvenser
Intet at bemærke.

Høring og kommunikation
Område-MED Social, Sundhed og Beskæftigelse orienteres.

Tilsynsrapporten offentliggøres på Morsø Kommunes hjemmeside.

Beslutning på Direktionen 29-04-2024
Taget til efterretning.
Rikke Würtz deltog ikke i sagens behandling.

Aktuel beslutning på Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse 14-05-2024
Taget til efterretning.

Poul Kristensen deltog ikke i sagens behandling.



Tilsyn på sociale tilbud 2023

Indstilling
Direktøren for Social, Sundhed og Beskæftigelse anbefaler, at

Orienteringen tages til efterretning.

Behandling
Direktionen (22. april 2024)
Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse (14. maj 2024)

Sagsresumé
Socialtilsyn Nord har i 2023 foretaget uanmeldte tilsyn på botilbud under Center for
Sundhedsfremme, Social og Handicap i Morsø Kommune.

Tilsynet omfatter i 2023 Botilbuddet Mågevej, Morsø Bofællesskaber for Socialpsykiatrien,
Morsø Bofællesskaber for Udviklingshæmmede og Morsø Bosteder.

Tilsynsrapporterne indeholder Socialtilsynets bedømmelse og vurdering af, om tilbuddene
fortsat har den nødvendige kvalitet og samlet set fortsat opfylder betingelserne for
godkendelse jf. lov om socialtilsyn §§ 6 og 12-18. 

Sagsfremstilling
Socialtilsyn Nords nvurdering af tilbuddene er sket ud fra en samlet faglig vurdering inden for
rammerne af de syv temaer fra kvalitetsmodellen som beskrevet i bekendtgørelsen om
socialtilsyn.

Socialtilsyn Nord beskriver alle tilsyn ud fra temaer, som hver især vurderes ud fra en skala fra
1 til 5, hvor 5 er det bedste niveau og beskrives med ordene "i meget høj grad opfyldt" og 1
beskrives med "i meget lav grad opfyldt".

Botilbuddet Mågevej

Tema Gennemsnitlig
bedømmelse

Uddannelse og bedømmelse 4,5

Selvstændighed og relationer 5,0

Målgruppe, metoder og resultater 5,0

Sundhed og trivsel 5,0

Organisation og ledelse 4,3

Kompetencer 5,0

Fysiske rammer 5,0
Socialtilsyn Nord vurderer, at tilbuddet fortsat kan godkendes som tilbud, jf. lov om socialtilsyn



§ 5, stk. 1, herunder vurderes det, at tilbuddet har den fornødne kvalitet vurderet ud fra
kvalitetsvurderingens otte temaer jf. lov om socialtilsyn § 6, stk. 2.

Morsø Bofællesskaber for Socialpsykiatrien

Tema Gennemsnitlig
bedømmelse

Uddannelse og beskæftigelse 5,0

Selvstændighed og relationer 5,0

Målgruppe, metoder og resultater 5,0

Sundhed og trivsel 4,3

Organisation og ledelse 4,8

Kompetencer 5,0

Fysiske rammer 4,0
Socialtilsyn Nord vurderer, at tilbuddet fortsat kan godkendes som tilbud, jf lov om socialtilsyn §
5, stk. 1, herunder vurderes, at tilbuddet har den fornødne kvalitet vurderet ud fra
kvalitetsvurderingens otte temaer jf. lov om socialtilsyn § 6, stk. 2.

Morsø Bofællesskaber for Udviklingshæmmede

Tema Gennemsnitlig
bedømmelse

Uddannelse og beskæftigelse 4,5

Selvstændighed og relationer 5,0

Målgruppe, metoder og resultater 4,3

Sundhed og trivsel 5,0

Organisation og ledelse 4,4

Kompetencer 5,0

Fysiske rammer 5,0
Socialtilsyn Nord vurderer, at tilbuddet fortsat kan godkendes som tilbud, jf lov om socialtilsyn §
5, stk. 1, herunder vurderes, at tilbuddet har den fornødne kvalitet vurderet ud fra
kvalitetsvurderingens otte temaer jf. lov om socialtilsyn § 6, stk. 2.

Morsø Bosteder

Tema Gennemsnitlig
bedømmelse

Uddannelse og beskæftigelse 4,5

Selvstændighed og relationer 4,7



Målgruppe, metoder og resultater 5,0

Sundhed og trivsel 4,7

Organisation og ledelse 5,0

Kompetencer 4,5

Fysiske rammer 4,7
Socialtilsyn Nord vurderer, at tilbuddet fortsat kan godkendes som tilbud, jf lov om socialtilsyn §
5, stk. 1, herunder vurderes, at tilbuddet har den fornødne kvalitet vurderet ud fra
kvalitetsvurderingens otte temaer jf. lov om socialtilsyn § 6, stk. 2.

 

Retsgrundlag
Lov om socialtilsyn §§ 6 og 12-18.

Økonomiske konsekvenser
Intet at bemærke.

Andre konsekvenser
Intet at bemærke.

Høring og kommunikation
Handicaprådet samt Område-MED Social, Sundhed og Beskæftigelse orienteres.

Tilsynsrapporterne offentliggøres på Morsø Kommunes hjemmeside.

Beslutning på Direktionen 22-04-2024
Taget til efterretning.

Aktuel beslutning på Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse 14-05-2024
Taget til efterretning.

Poul Kristensen deltog ikke i sagens behandling.



Orientering til Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse

Indstilling
Direktøren for Social, Sundhed og Beskæftigelse anbefaler, at

Orienteringerne tages til efterretning.

Aktuel beslutning på Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse 14-05-2024
Der orienteredes om:

1. Formandsskabets årlige deltagelse i O-Med Social, Sundhed og Beskæftigelse.

Poul Kristensen deltog ikke i sagens behandling.



Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelses godkendelse af
referatet

Indstilling
Godkendelse af referatet.

Aktuel beslutning på Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse 14-05-2024
Godkendt.
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