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Punkt 117: Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelses godkendelse af
dagsordenen

S2021-56184

Indstilling
Direktøren for Social, Sundhed og Beskæftigelse anbefaler, at

Dagsordenen godkendes.

Aktuel beslutning på Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse 24-10-2023
Godkendt.



Punkt 118: Ledelsesinformation - september 2023

S2022-25965

Indstilling
Direktøren for Økonomi og Stab anbefaler, at

Ledelsesinformationen drøftes.

Behandling
Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse (24. oktober 2023)
Udvalget for Teknik og Miljø (25. oktober 2023)
Udvalget for Børn, Kultur og Turisme (25. oktober 2023)
Økonomiudvalget (1. november 2023)

Sagsresumé
Der er udarbejdet ledelsesinformation pr. 30. september 2023.

Ledelsesinformationen bliver gennemgået på mødet.

Sagsfremstilling
Den udarbejdede ledelsesinformation gennemgås og drøftes.
Forbrugsopgørelserne kan ikke tages som det endelige regnskab, idet supplementperioden mangler.

Retsgrundlag
Morsø Kommunes Styringshåndbog.

Økonomiske konsekvenser
Intet at bemærke.

Andre konsekvenser
Intet at bemærke.

Høring og kommunikation
Intet at bemærke.

Aktuel beslutning på Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse 24-10-2023
Drøftet og taget til efterretning.

Bilag

Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse - september 2023

Udvalget for Teknik og Miljø - september 2023

Udvalget for Børn, Kultur og Turisme - september 2023

Økonomiudvalget - september 2023



Punkt 119: Central udmelding vedr. punktskrift- og tegnsprogsindsatser til
børn og unge

S2023-10549

Indstilling
Direktøren for Børn og Kultur anbefaler, at Kommunalbestyrelsen godkender:

Besvarelse til Social- og Boligstyrelsen vedr. central udmelding vedr. punktskriftsindsatseer til børn og unge med
alvorlig synsnedsættelse, og
Besvarelse til Social- og Boligstyrelsen vedr. central udmelding vedr. tegnsprogsindsatser til børn og unge med
varigt høretab.

Behandling
Direktionen (9. oktober 2023)
Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse (24. oktober 2023)
Udvalget for Børn, Kultur og Turisme (25. oktober 2023)
Økonomiudvalget (1. november 2023)
Kommunalbestyrelsen (7. november 2023)

Sagsresumé
Social- og Boligstyrelsen kan udsende Centrale Udmeldinger på målgrupper og særlige indsatser, hvor Social- og
Boligstyrelsen vurderer, der er behov for øget koordination eller planlægning på tværs af kommuner eller regioner for at
sikre det fornødne udbud af højt specialiserede indsatser og tilbud.

Social- og Boligstyrelsen udsendte den 27. september 2022 en Central Udmelding til landets kommunalbestyrelser vedr.
punktskriftindsatser til børn og unge med alvorlig synsnedsættelse, samt en Central Udmelding vedr. tegnsprogsindsatser
til børn og unge med varigt høretab.

Social- og Boligstyrelsen udsendte de Centrale Udmeldinger vedr. punktskrift- og tegnsprogsindsatser til børn og unge,
fordi de er bekymrede for, hvorvidt kommuner og regioner i tilstrækkelig grad koordinerer og samarbejder om at anvende
og dermed opretholde det fornødne udbud af højt specialiserede punktskrift- og tegnsprogsindsatser.

Kommunalbestyrelserne i Region Nordjylland afrapporterer i fællesskab på den Centrale Udmelding. Besvarelserne af de
to centrale udmeldinger er udarbejdet med Den Administrative Styregruppe på Socialområdet, som styregruppe i samspil
med fagfolk og embedsmænd.

KKR Nordjylland har drøftet udkast til besvarelserne og har tilkendegivet, at disse anbefales godkendt i de nordjyske
kommunalbestyrelser.

Kommunalbestyrelsens behandling af de to besvarelser skulle have været færdig pr. 29. september 2023.

Sagsfremstilling
De to centrale udmeldinger er fremsendt til de Nordjyske kommuner på samme tid og er meget enslydende i indhold og
opbygning. Dette afspejler sig også i de to besvarelser, som er udfærdiget i samarbejde med de nordjyske kommuner.

Hovedkonklusioner

Punktskriftsindsatser:
Målgruppen for højt specialiserede punktskriftindsatser i Nordjylland er relativt begrænset og er kraftigt reduceret i antal
over en årrække.

I de tilfælde, hvor der et barn i målgruppen, har kommunerne fokus på en helhedsorienteret tilgang, hvor der ses på det
enkelte barns behov og forudsætninger for personlig og faglig udvikling med de synshandicap, som de måtte have. Der er
udviklet en lang række af kompenserende digitale undervisningshjælpemidler, fx. kan barnet tilknyttes Nota, hvorfra
undervisningsmateriale kan tilgås auditivt. Anvendelse af punktskrift fordrer et vist kognitivt funktionsniveau, derfor er
der børn med synshandicap, som ikke kommer til at kunne tilegne sig punktskrift.

Kommunerne italesætter et særligt tæt samarbejde med det regionale tilbud; Institut for Syn, Hørelse og Døvblindhed



(ISHD), som central samarbejdspartner omkring de børn og unge, som har alvorligt synshandicap. Der sikres ligeledes
altid et tæt samarbejde med barnets dag- eller skoletilbud omkring planlægning af optimalt læringsmiljø.

Der er stort fokus på videndeling og erfaringsudveksling på tværs af kommunerne og med eksterne samarbejdspartnere og
kommunerne inddrager således altid højt specialiseret fagekspertise, hvor de kommunale tilbud og indsatser ikke har
kompetencer in-house.

Kommunerne i Nordjylland er af den opfattelse, at den nuværende organisering af samarbejdet på tværs af regionens
kommuner og det regionale kommunikationscenter er velfungerende. Der kan dog være god mening i, at understøtte den
lokale implementering af den vejledning og information, som PPR og specialindsatser leverer i skoler og dagtilbud.

Tegnsprogsindsatser:
De nordjyske kommuner melder tilbage, at målgruppen, der har brug for højt specialiserede tegnsprogsindsatser, som
primær kommunikationsform i Nordjylland er meget begrænset og er reduceret betydeligt over en årrække.   

Kommunerne har fokus på en helhedsorienteret tilgang til borgerne i målgruppen i de tilfælde, hvor der er brug for
specialiseret understøttelse. Dette, med fokus på det enkelte barns behov og forudsætninger for personlig og faglig
udvikling med det høretab, som de måtte have.

Kommunerne bemærker et særligt tæt samarbejde med audiologisk ambulatorium, samt de regionale tilbud Center for
Døvblindhed og Høretab (CDH) og Institut for Syn- Hørelse og Døvblindhed (ISHD) omkring målgruppen i de tilfælde,
hvor der er behov for særskilt konsulentbistand ift. høretab, herunder evt. behov for tegnsprogsundervisning. Skole-
dagtilbud inddrages altid, hvis barnet er indskrevet i sådanne tilbud. Her følger audiologopæder og konsulenter fra f.eks.
VISO, ISHD og CDH, barnet for at sikre den mest optimale støtte.

Kommunerne i Nordjylland er af den opfattelse, at den nuværende organisering af samarbejdet på tværs af regionens
kommuner og det regionale kommunikationscenter er velfungerende. Der kan dog være god mening i, at understøtte den
lokale implementering af den vejledning og information, som PPR og specialindsatser leverer i skoler og dagtilbud.

Den videre proces
Socialstyrelsen vil, på baggrund af besvarelserne fra de fem rammeaftalesamarbejder, vurdere den aktuelle indsats for
arbejdet med målgrupperne, samt vurdere kommunernes forslag til fremadrettede indsatser.

Hvis Socialstyrelsen vurderer, at kommunernes tilbagemeldinger ikke er fagligt tilstrækkelige, vil Socialstyrelsen gå i
dialog med kommunerne herom.

Socialstyrelsen kan give et driftspålæg, hvis ikke der, på baggrund af dialogen, findes en fagligt tilstrækkelig løsning. Et
driftspålæg indebærer, at en kommune eller en region pålægges et driftsansvar for at opretholde eller videreføre et tilbud,
og tilbudsstrukturen på området fastlægges dermed af Socialstyrelsen. Formålet er at sikre, at den rette viden og
kompetence er til stede over for bestemte målgrupper.

Retsgrundlag
Intet at bemærke.

Økonomiske konsekvenser
Intet at bemærke.

Andre konsekvenser
Intet at bemærke.

Høring og kommunikation
Intet at bemærke.

Beslutning på Direktionen 09-10-2023
Drøftet.

Aktuel beslutning på Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse 24-10-2023
Tiltrådt.

Bilag

Besvarelse af Central udmelding (tegnsprogsindsatser), Endelig 2023



Besvarelse af Central udmelding (punktskrift), Endelig 2023

Central udmelding for punktskriftindsatser til børn og unge med alvorlig synsnedsættelse_sept2022

Central udmelding for tegnsprogindsatser til børn og unge med et varigt høretab_sept2022



Punkt 120: Lokalråd - samarbejde mellem kommune og politi

S2022-21667

Indstilling
Direktøren for Social, Sundhed og Beskæftigelse anbefaler, at

Orientering om referat fra lokalrådsmødet den 14. september 2023 tages til efterretning
Fagudvalgene drøfter punkter til næste lokalrådsmøde.

Behandling
Direktionen (2. oktober 2023)
Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse (24. oktober 2023)
Udvalget for Teknik og Miljø (25. oktober 2023)
Udvalget for Børn, Kultur og Turisme (25. oktober 2023)
Økonomiudvalget (1. november 2023)

Sagsresumé
Hvert kvartal afholdes der møde i Lokalrådet, som består af repræsentanter fra Midt- og Vestjyllands Politi og Morsø
Kommune.

Lokalrådets formål er at medvirke til at forebygge og bekæmpe kriminalitet og derved medvirke til at skabe tryghed og
sikkerhed for borgerne i samfundet.

Sagsfremstilling
På lokalrådsmødet den 14. september 2023 orienterede politiet blandt andet om:

Vilsundmarked
Kulturmødet
Kommende opgaver i politikredsen, blandt andet:

Øvelser i Hjemmeværnet
Fodboldkampe
Håndbold VM
 

Statistik
Tallene for politikredsen er generelt lavere end sidste år
Tallene for Morsø Kommune er nogenlunde status quo og ligger godt placeret i forhold til lokalområdet
Økonomisk kriminalitet - en svær proces, da strategier ændres hele tiden.

På mødet orienterede Morsø Kommune blandt andet om:

Rusmiddel - enkelte borgere ad gangen overgår til depotmedicin
Digitale krænkelser - oplæg ved Ungdomsskolen på alle øens skoler
Asfaltarbejde på hele øen.

Referatet fra mødet er vedhæftet som bilag.

Retsgrundlag
Retsplejeloven § 114.

Økonomiske konsekvenser
Intet at bemærke.

Andre konsekvenser
Intet at bemærke.

Høring og kommunikation
Intet at bemærke.



Beslutning på Direktionen 02-10-2023
Drøftet.

Aktuel beslutning på Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse 24-10-2023
Drøftet og taget til efterretning.

Bilag

Referat Lokalråd den 14.09.2023



Punkt 121: Ungeindsats

S2022-26106

Indstilling
Direktøren for Børn og Kultur samt direktøren for Social, Sundhed og Beskæftigelse indstiller, at

Ny organisering af Ungeindsatsen godkendes til ikrafttrædelse den 1. januar 2024.

Behandling
Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse (24. oktober 2023)
Udvalget for Børn, Kultur og Turisme (25. oktober 2023)

Sagsresumé
Udvalget for Børn, Kultur og Turisme samt Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse godkendte på et fællesmøde
den 27. september 2023 at sende udkast til ny organisering af ungeindsatsen i Morsø Kommune i høring i Område-MED
for de berørte forvaltningsområder og i Morsø Ungdomsskoles bestyrelse.

Område-MED Børn og Kultur samt Område-MED Social, Sundhed og Beskæftigelse drøftede på fælles møde den 4.
oktober 2023 oplægget til fremtidig Ungeindsats og blev orienteret om muligheden for indsendelse af høringssvar, samt at
alle høringssvar vil blive medtaget i oktober måneds møder i Udvalget for Børn, Kultur og Turisme og Udvalget for
Social, Sundhed og Beskæftigelse.

Ungeindsatsen blev på samme måde drøftet og der blev ligeledes orienteret om muligheden for indsendelse af høringssvar
på det ordinære bestyrelsesmøde den 12. oktober 2023 for Morsø Ungdomsskole.

Sagsfremstilling
Der er ikke indkommet høringssvar.
Udkastet til ny organisering af ungeindsatsen i Morsø Kommune indstilles dermed til godkendelse.

Den nye organisering:

Ungeindsatsen i Morsø Kommune forankres under Ung Mors, som bliver en del af Center for Skole og Dagtilbud
Ung Mors består af Ungdomsskolen, Ungeindsatsen og Pædagogisk Psykologisk Rådgivning
Ungeindsatsen sammensættes flerfagligt og inkluderer Uddannelsesvejledere, Fraværskonsulent, Ungefacilitator og
Visitationsteam STU.

Retsgrundlag
Intet at bemærke.

Økonomiske konsekvenser
Beslutningen er udgiftsneutral, organisationsændringerne kræver dog omplacering af vedtagne budgetter. 

Andre konsekvenser
Intet at bemærke.

Høring og kommunikation
Område-MED Børn og Kultur, Område-MED Social, Sundhed og Beskæftigelse og Morsø Ungdomsskolebestyrelsen er
blevet orienteret om muligheden for at indsende høringssvar.

Aktuel beslutning på Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse 24-10-2023
Godkendt.



Punkt 122: Offentlig høring om Regional Udviklingsstrategi 2024 - 2027

S2022-22029

Indstilling
Kommunaldirektøren anbefaler, at 

Regional Udviklingsstrategi 2024 - 2027 drøftes eventuelt med kommentarer til høringssvar. 

Behandling
Direktionen (23. oktober 2023)
Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse (24. oktober 2023)
Udvalget for Teknik og Miljø (25. oktober 2023)
Udvalget for Børn, Kultur og Turisme (25. oktober 2023)
Økonomiudvalget (1.november 2023)
Kommunalbestyrelsen (7.november 2023) 

Sagsresumé
Region Nordjylland har sendt et forslag til ny Regional Udviklingsstrategi (RUS) 2024-2027 i 8 ugers offentlig høring fra
2. oktober til 28. november 2023. Strategien skal afløse den nuværende RUS, som er gældende for perioden 2020-23.
Strategien er et fælles grundlag for et bredt partnerskab om Nordjyllands udvikling og er afsæt for handlinger og
initiativer.

Sagsfremstilling
Regional Udviklingsstrategi (RUS) er et fælles afsæt for nordjysk udvikling. RUS indgår i et tæt samspil med andre
strategier og planer både hos Region Nordjylland selv og hos samarbejdspartnere. Fælles forståelse af de nordjyske
udfordringer og vilje til at samarbejde kendetegner aktørerne i den nordjyske udvikling.
 
Den vedtages af Regionsrådet og har i sine initiativer et fokus på Regionens rolle i regional udvikling. Erhvervsfremme
og erhvervsudvikling indgår ikke i RUS, da Regionen ikke har kompetence på disse områder. Sundhedsområdet indgår
heller ikke i RUS, men har sin egen lovgivning samt en fireårig sundhedsplan.
 
For at skabe en fælles platform er der i regi af Business Region North Denmark (BRN) - i lighed med tidligere -
udarbejdet et fællesafsnit for RUS og de kommunale planstrategier. Kontaktudvalget med de nordjyske borgmestre, 1.
næstformand i Regionsrådet og regionsrådsformanden godkendte fællesafsnittet den 21. april 2023.
 
Forslagets struktur
Med udgangspunkt i en række identificerede nordjyske udfordringer præsenteres visionen og fire bærende principper for
arbejdet: Samarbejde, bæredygtighed, balance og innovation.
 
Udkastet er bygget op omkring fire strategispor:

En grøn region, hvor målet er at styrke Nordjyllands position som en grøn og bæredygtig region.
En kompetent region, hvor målet er at stimulere til udvikling i Nordjylland ved at styrke nordjydernes kompetencer
og matchet mellem borgernes kompetencer og arbejdsmarkedets efterspørgsel.
En sammenhængende region, hvor målet er at forbedre fremkommeligheden i Nordjylland og styrke forbindelserne
til resten af Danmark og Europa samtidig med at klima- og miljøbelastning fra CO2-udledning mindskes.
En attraktiv region, hvor målet er at styrke Nordjyllands position som en attraktiv region for borgere, besøgende og
erhvervsliv.

 
Under hvert strategispor er der tre indsatsområder. Under En attraktiv region er det fx:

Renere natur og miljø.
Et stærkt, lokalt kulturliv.
Bedre trivsel og sundhed.

 
For hvert af de fire strategispor er der prioriteret en række udvalgte kerneinitiativer, der er centrale for samarbejde og
partnerskab om udvikling i Nordjylland. Initiativerne vil blive gennemført i partnerskaber af skiftende karakter og



sammenhæng, hvor hver deltager bidrager på baggrund af sine ressourcer, ansvarsområder og kompetencer.
 
Der er også udvalgt et centralt effektmål, hvor målopfyldelsen skal overvåges i perioden for at vurdere fremdriften og evt.
tage yderligere initiativer.
 
Det angives, hvilke af FN's verdensmål, som indsatserne i hvert strategispor vil have særlig effekt på. Efter beskrivelsen
af de fire strategispor kommer et afsnit om strategisporenes bidrag til at sikre sammenhængskraft og balance mellem by
og land, og udnytte potentialerne i alle dele af regionen.
 
Baggrund og proces
Arbejdet begyndte i marts 2022 med Regionsrådets beslutning om udarbejdelsen af en ny RUS 2024-2027.
 
En administrativ styregruppe har fulgt arbejdet og er kommet med anbefalinger. Gruppen består af repræsentanter for de
nordjyske kommuner, Business Region North Denmark (BRN), AAU, UCN, Nordjyske Erhvervsskoler,
Arbejdsmarkedskontor Midt-Nord, DI og FH.
 
Derudover er der i 2022 gennemført en administrativ besøgsrunde, hvor der har været et dialogmøde med hver enkelt
kommune.
 
I efteråret 2022 blev de unge inddraget gennem at en række ungdomsuddannelser modtog materiale og spørgsmål om
forskellige emner inden for regional udvikling og kunne indsende video med deres input. Uddrag fra de indsendte videoer
blev bl.a. vist på et Borgertopmøde i januar 2023.
 
Borgertopmødet havde deltagelse af 173 repræsentativt inviterede nordjyder, der debatterede med udgangspunkt i
forskellige emner inden for regional udvikling. Borgernes prioritering af udfordringer samt ideer og forslag blev samlet i
en topmøderapport. De nordjyske kommuner bidrog med politiske repræsentanter, der sammen med regionsrådspolitikere
fungerede som bordformænd.
 
Der er gennemført lovpligtig høring af strategien i Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse, der tog den til efterretning den
27. september.

Retsgrundlag
RUS hører under lov om erhvervsfremme og omfatter regionernes lovhjemlede opgaver som kollektiv trafik, uddannelse,
kultur, jordforurening og råstoffer, samt i tilknytning hertil udvikling af infrastruktur, grøn omstilling, rekreative formål
mv.

Økonomiske konsekvenser
Intet at bemærke. 

Andre konsekvenser
Intet at bemærke. 

Høring og kommunikation
Der gennemføres otte ugers offentlig høring fra 2. oktober til 28. november.
 
I perioden afholdes tre høringsmøder:

Tirsdag den 7. november kl. 17.00-19.00, Brønderslev Hallerne, Brønderslev
Onsdag den 8. november kl. 17.00-19.00, Arena Mors, Nykøbing Mors
Mandag den 13. november kl. 18.00-20.00, Hobro Idrætscenter, Hobro

 
Efter endt høringsperiode behandles høringssvarene i de regionale udvalg og der sigtes mod endelig vedtagelse af
strategien i Regionsrådet den 18. december 2023.
 
På rus.rn.dk er der mulighed for at læse forslaget til Regional Udviklingsstrategi 2024-2027 inklusiv bilag, ligesom der er
adgang til at tilmelde sig høringsmøder og afgive digitalt høringssvar.

Beslutning på Direktionen 23-10-2023
Drøftet.

Aktuel beslutning på Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse 24-10-2023



Drøftet.

Bilag

Bilag til RUS 2024-2027: Nordjylland i dag + Effekter og målemetoder + De bærende principper, herunder verdensmål +
Fællesafsnit med de kommunale planstrategier

RUS_2024_2027_tilgaengelig



Punkt 123: Lukket: Orientering til Udvalget for Social, Sundhed og
Beskæftigelse

S2021-56184



Punkt 124: Kommunekvote for flygtning i 2024

S2023-9979

Indstilling
Direktøren for Social, Sundhed og Beskæftigelse anbefaler, at

Orientering om kommunekvote for flygtninge i 2024 tages til efterretning. 

Behandling
Direktionen (9. oktober 2023)
Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse (24. oktober 2023)

Sagsresumé
Som følge af integrationslovens § 6 beregner Udlændingestyrelsen hvert år senest den 1. maj, hvor mange flygtninge som
styrelsen forventer, at der skal meddeles opholdstilladelse til i det kommende år (landstallet).

Tallet beregnes fra Udlændingestyrelsens side på såvel regions- samt kommuneniveau.

Styrelsen vurderer på det nuværende grundlag, at der i 2024 vil blive givet opholdstilladelse til 550 flygtninge, som skal
fordeles/visiteres til kommunerne. Det bemærkes, at borgere som er fordrevet fra Ukraine, ikke indgår i det fastsatte
landstal.

Sagsfremstilling
Udlændingestyrelsen har beregnet kvoter på flygtninge, som påregnes boligplaceret inden for de enkelte regioner i 2024,
som følger:

Region Hovedstaden 135

Region Sjælland 81

Region Syddanmark 125

Region Midtjylland 141

Region Nordjylland 68

Total (landstal) 550

Samtidig er der beregnet følgende fordeling i Region Nordjylland: 

Morsø Kommune        5

Thisted Kommune 5

Brønderslev Kommune 8

Frederikshavn Kommune 1

Vesthimmerland Kommune 8

Læsø Kommune -

Rebild Kommune -

Mariagerfjord Kommune 7

Jammerbugt Kommune 8



Aalborg Kommune 13

Hjørring Kommune 13

Region Nordjylland i alt 68

Af ovenstående skema fremgår det, at Morsø Kommune forventer at skulle modtage 5 kvoteflygtninge i 2024. 
KKR Nordjylland drøftede fordelingen af den nordjyske kommunekvote vedrørende flygtninge for 2024 den 23.06.2023.
Læsø Kommune ønskede at blive fritaget for at modtage flygtninge. Det blev aftalt, at Hjørring Kommune aftager den ene
flytning ekstra.
 

Retsgrundlag
Integrationsloven.
Bekendtgørelse nr. 550 af 3.maj 2022 om boligplacering af flygtninge.

Økonomiske konsekvenser
Intet at bemærke.

Andre konsekvenser
Intet at bemærke.

Høring og kommunikation
Intet at bemærke.

Beslutning på Direktionen 09-10-2023
Taget til efterretning.

Aktuel beslutning på Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse 24-10-2023
Taget til efterretning.

Bilag

referat-fra-moede-i-kkr-nordjylland-den-23-juni-2023

Landstal 2023 fra ministeriet



Punkt 125: Slutevaluering af Projekt Nye Veje

S2017-10406

Indstilling
Direktøren for Social, Sundhed og Beskæftigelse samt direktøren for Børn og Kultur anbefaler, at

Slutevalueringen af Projekt Nye Veje tages til efterretning.

Behandling
Direktionen (9. oktober 2023)
Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse (24. oktober 2023)
Udvalget for Børn, Kultur og Turisme (25. oktober 2023)

Sagsresumé
I 2017 fik Region Nordjylland tilladelse af det daværende Sundheds- og Ældreministerie til at oprette regionsklinikker i
en periode på op til seks år i Hjørring og Morsø kommuner jf. sundhedsloven § 233 om forsøg med fravigelse af
sundhedslovens bestemmelser. Dette med det formål at:

1. Sikre lægedækningen,
2. Afprøve nye modeller for praksisdrift, samt at
3. Udvikle det tværsektorielle samarbejde.

Et krav for tilladelsen fra Ældre- og Sundhedsministeriet er, at Region Nordjylland skal tilvejebringe en
midtvejsevaluering efter tre år samt en slutevaluering ved periodens udløb medio 2023.

I Region Nordjylland blev § 233 forsøgs- og udviklingsprogrammet navngivet 'Nye Veje'. Slutevalueringen er vedlagt
som bilag.

Sagsfremstilling
Region Nordjylland besluttede i forbindelse med midtvejsevalueringen af Nye veje, at få Videnscenter for Velfærd
(VIVE) til at forestå denne og en evalueringsrapport blev offentliggjort den 6. januar 2021. I samme periode blev
Regionsklinik Øster Jølby, Regionsklinik Nykøbing Mors og Regionsklinik Hjørring normaliseret og klinikkerne drives i
dag på almindelige overenskomstmæssige vilkår jf. overenskomst om almen praksis, indgået mellem Regionernes
Lønnings- og Takstnævn og Praktiserende Lægers Organisation. Således er det alene Regionsklinik Sindal i Hjørring
Kommune, der fortsat har været drevent i henhold til § 233-tilladelsen.

Midtvejsevalueringen og slutevalueringen for Nye veje skal anskues som et samlet hele. Slutevalueringen opsummer
derfor også på resultaterne fra midtvejsevaluering og det supplerement Region Nordjylland udarbejdet hertil. Derudover
forholder slutevalueringen til patienttilfredsheden og ydelsesmønstret i Regionsklinik Sindal, inden der til sidst samles op
i en konklusion.

Midtvejsevaluering og slutevalueringen er vedhæftet som bilag.
Opsummerende findes følgende:

Den tværsektorielle samarbejdsmodel der er udviklet i regi af Nye Veje anerkendes som værende positiv
De tværsektorielle indsatser der er igangsat i regi af Nye Veje har fortrinsvist været positive. Digitalisering og
sammenhængende borgerforløb har fyldt meget i Nye Veje og i regionsklinikkerne og flere af initiativerne har også
haft en bredere indvirkning på sundhedsvæsnet i hele Region Nordjylland på forskellig vis
Nye Veje har på Mors medvirket til at ændre fortællingen om almen praksis og normaliseringen af lægedækningen
på øen
Patienterne i Regionsklinik Sindal er generelt tilfredse eller meget tilfredse med det almen medicinske tilbud, som
Regionsklinik Sindal udgør, om end der peges på nogle udfordringer forbundet med at klinikken aktuelt beror en
del af lægedækningen på vikarer
Regionsklinik Sindal anvender flere videokonsultationer, men har samtidig færre e-mailkonsultationer og
sygebesøg end de øvrige klinikker i Hjørring Kommune og Region Nordjylland. Dette er noget, som Regionsklinik
Sindal skal rette opmærksomhed på fremadrettet.

Retsgrundlag



Intet at bemærke.

Økonomiske konsekvenser
Intet at bemærke.

Andre konsekvenser
Intet at bemærke.

Høring og kommunikation
Intet at bemærke.

Beslutning på Direktionen 09-10-2023
Taget til efterretning.

Aktuel beslutning på Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse 24-10-2023
Taget til efterretning.

Bilag

Midtvejsevaluering for Projekt Nye Veje

Slutevaluering for Projekt Nye Veje



Punkt 126: Kapacitetsstyring vedrørende almen praksis på Mors

S2022-7109

Indstilling
Direktøren for Social, Sundhed og Beskæftigelse anbefaler, at

Orienteringen tages til efterretning.

Behandling
Direktionen (9. oktober 2023)
Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse (24. oktober 2023)

Sagsresumé
Hvert kvartal vurderer Sundhedssamarbejdsudvalget (tidligere Praksisplanudvalget) kapacitetsbehovet for praktiserende
læger i de enkelte lægedækningsområder i regionen. 
Vurderingen sker på baggrund af kapacitetsstyringsmodellen, som er beskrevet i vedhæftede bilag "Notat -
kapacitetsstyringsmodel".

Ifølge modellen skal Sundhedssamarbejdsudvalget (SSU) hvert kvartal tage stilling til behovet for lægekapacitet i de
enkelte lægedækningsområder i regionen. Dette skal ske næste gang på SSU-mødet den 24. oktober 2023. Som
forberedelse har regionen derfor trukket tal på modellens to hoved parametre (patienter pr. kapacitet og åbne/lukke status)
samt en række supplerende parametre. Disse data er vedlagt som bilag.

Det bemærkes at indstillingen til SSU er lukningen af en af de to ledige lægekapaciteter i Erslev området.

Sagsfremstilling
På møde i Praksisplanudvalget den 10. december 2020 blev en ny kapacitetsstyringsmodel på almen praksis området
behandlet. Modellen blev endeligt godkendt af Regionsrådet den 26. januar 2021. Kapacitetsstyringsmodellen indgår som
en del af praksisplanen og er dermed forankret i Sundhedssamarbejdsudvalget. Modellen skal i lyset af de nuværende
rekrutteringsmæssige udfordringer på området være med til at understøtte, at lægerne rekrutteres til de områder, hvor der
er størst behov. Modellen skal endvidere ses i sammenhæng med Region Nordjyllands model for annoncering af
kapaciteter.

Udgangspunktet for planlægningen vedrørende placeringen af kapaciteter indenfor lægedækningsområderne er, at
fordelingen af kapaciteterne fastlægges i Praksisplanen. Kapacitetsstyringsmodellen vil dermed være forankret i
Sundhedssamarbejdsudvalget (tidligere Praksisplanudvalget), som vil modtage kvartalsmæssige orienteringer med
henblik på drøftelse og eventuel beslutning i forhold til udvidelse og indskrænkning af kapacitet i
lægedækningsområderne. Der vil således ikke længere være angivet ledige 0-kapaciteter i de enkelte
lægedækningsområder, medmindre modellen tilsiger det. Disse vil blive slået op og besat hvis muligt.

Kapacitetsstyringsmodellen skal ligeledes ses som et element i regionens tiltagende proaktive arbejde med at sikre
lægedækningen. Modellen skal bl.a. bidrage til at kortlægge, hvilke lægedækningsområder der kræver et særligt fokus,
således regionen, hvis nødvendigt, kan iværksætte en bred vifte af indsatser, der kan sikre lægedækningen både på kort og
lang sigt. Indsatserne iværksættes som udgangspunkt i dialog med praksis i lægedækningsområdet og i et samarbejde med
PLO Nordjylland og den pågældende kommune.

Hvert kvartal vurderer Sundhedssamarbejdsudvalget kapacitetsbehovet for praktiserende læger i de enkelte
lægedækningsområder i regionen.

Data er gennemgået af Region Nordjylland og er et udkast til indstilling til SSU for de enkelte
lægedækningsområder. Dette udkast til vurdering af kapacitetsbehovet og tilhørende forklaring bedes Morsø
Kommune forholde sig til og ved behov give bemærkninger til.

Det bemærkes at indstillingen til SSU er lukningen af en af de to ledige lægekapaciteter i Erslev området. 

Der er indsendt et administrativt svar fra Morsø Kommune til Region Nordjylland. Svaret kan ved behov suppleres med
bemærkninger fra Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse.

Svaret er:



Morsø Kommune er ikke enig med Region Nordjyllands vurdering af, at én af de ledige kapaciteter bør fjernes fra
lægedækningsområde Erslev.
Morsø Kommune finder det ikke hensigtsmæssigt, at det gennemsnitlige patientgrundlag lander på 1748 pr. kapacitet,
som kategoriseres gult i regions model for kapacitetsstyring.
Bevidst at fjerne en kapacitet med det resultat at de resterende kapaciteter i lægedækningsområdet placeres i "gul
kategori", mener vi forringer muligheden for at tiltrække læger til området, samt er at gå på kompromis med kommende
lægers arbejdsmiljø og mulighed for at levere ydelser af høj kvalitet og patientsikkerhed til borgerne på Mors.
Derudover bør det også medtages i regionens betragtninger, at populationen på Mors indeholder flere ældre, kronikere
generelt og borgere med psykiatriske diagnoser end gennemsnittet i Regionen, hvilket man må formode giver en større
arbejdstyngde pr. borgere for de praktiserende læger.

Retsgrundlag
Intet at bemærke.

Økonomiske konsekvenser
Intet at bemærke.

Andre konsekvenser
Intet at bemærke.

Høring og kommunikation
Regionens vurdering af kapacitetsbehovet sendes hvert kvartal til høring i kommunerne.

Beslutning på Direktionen 09-10-2023
Taget til efterretning.

Aktuel beslutning på Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse 24-10-2023
Taget til efterretning.

Bilag

Notat - kapacitetsstyringsmodel

Morsø Kommune - Data til kapacitetsstyringsmodel 120923

Notat - kapacitetsstyringsmodel Morsø Kommune 120923



Punkt 127: Status Komponent - ældreområdet

S2021-56184

Indstilling
Direktøren for Social, Sundhed og Beskæftigelse anbefaler, at

Orienteringen tages til efterretning.

Aktuel beslutning på Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse 24-10-2023
Taget til efterretning.



Punkt 128: Orientering til Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse

S2021-56184

Indstilling
Direktøren for Social, Sundhed og Beskæftigelse anbefaler, at

Orienteringerne tages til efterretning.

Aktuel beslutning på Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse 24-10-2023
Der orienteredes om:

Erhvervs- og uddannelsesmessen
Jobcamp
Foredrag om Demens.



Punkt 129: Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelses godkendelse af
referatet

S2021-56184

Indstilling
Godkendelse af referatet.

Aktuel beslutning på Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse 24-10-2023
Godkendt.
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