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Punkt 153: Okonomiudvalgets godkendelse af dagsordenen

S2025-7265
Indstilling

Administrationen indstiller, at

¢ Dagsordenen godkendes.



Punkt 154: Ledelsesinformation pr. 31. maj 2026

S2025-8937
Indstilling

Administrationen indstiller, at

e Ledelsesinformationen droftes.

Behandling

Udvalget for Social, Sundhed og Beskaftigelse (9. juni 2026)
Udvalget for Teknik og Milje (10. juni 2026)

Udvalget for Bern, Kultur og Turisme (10 juni 2026)
@konomiudvalget (17. juni 2026)

Sagsresumé

Der er udarbejdet ledelsesinformation pr. 31. maj 2026.
Ledelsesinformationen bliver gennemgaet pd medet.

Sagsfremstilling

Den udarbejdede ledelsesinformation gennemgas og dreftes.

Forbrugsopgerelserne kan ikke tages som det endelige regnskab, idet supplementperioden mangler.
Ledelsesinformationen vil blive fremsendt til udvalgsmedlemmerne pr. mail sé snart data er indsamlet.
Retsgrundlag

Morsg Kommunes Styringshdndbog.

Okonomiske konsekvenser

Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Horing og kommunikation

Intet at bemaerke.

Beslutning pa Udvalget for Social, Sundhed og Beskaftigelse 09-06-2026
Droftet.

Beslutning pa Udvalget for Teknik og Milje 10-06-2026

Droftet.
Meiner Norgaard deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning pa Udvalget for Born, Kultur og Turisme 10-06-2026
Droftet.
Bilag

Ledelsesinformation - Udvalget for Bern, Kultur og Turisme maj 2026
Ledelsesinformation - Udvalget for Social, Sundhed og Beskaftigelse maj 2026
Ledelsesinformation - Udvalget for Teknik og Milje maj 2026

Ledelsesinformation - @konomiudvalget maj 2026



Punkt 155: Budgetopfolgning pr. 31. marts 2026

S2026-312
Indstilling

Administrationen indstiller, at resultatet af budgetopfelgningen, som viser en samlet nettomerudgift pa 20.955.000 kr. i
2026, indstilles godkendt saledes:

Der meddeles en tilleegsbevilling til driften pé i alt 21.630.000 kr.

Der meddeles en tilleegsbevilling til anleeg pa 150.000 kr.

Der meddeles en tilleegsbevilling til afdrag pa gaeld pa negativ 825.000 kr.

De tekniske korrektioner godkendes med en nettovirkning pa 0 kr. i Budget 2026 og overslagsarene
Anlagsperiodisering fra Budget 2026 godkendes som en negativ tillegsbevilling pa 6.546.000 kr., der overfores til
budget 2027.

Behandling

Direktionen (26. maj 2026)

Udvalget for Social, Sundhed og Beskaftigelse (9. juni 2026)
Udvalget for Teknik og Milje (10. juni 2026)

Udvalget for Barn, Kultur og Turisme (10. juni 2026)
@konomiudvalget (17. juni 2026)

Kommunalbestyrelsen (24. juni 2026)

Sagsresumé

Budgetopfelgningen pr. 31. marts 2026 viser en samlet nettomerudgift pa 20.955.000 kr. pé drift, anleg
og finansiering. @vrige mer- og mindreudgifter medtages som opmarksomhedspunkter og revurderes i forbindelse med
naste politiske budgetopfelgningen pr. 30. september 2026.

Anlagsprojekterne er gennemgaet, og der er foretaget en periodisering fra budget 2026 til budget 2027-2030.
Periodiseringen er gennemfort med henblik pé at synliggere den likviditetsmaessige pavirkning.

Sagsfremstilling

Budgetopfelgningen er udarbejdet med udgangspunkt i forbruget pr. 31. marts 2026. Resultatet er gennemgaet med de
respektive serviceomrader.

Driftsomraderne forventer samlet merudgifter pa 21.630.000 kr. Merudgifterne er primeert knyttet til folgende omréder:

o Teknisk drift: Mindreindtaegt pa Nykebing Mors Havn pa 1.400.000 kr., som skyldes fald i antallet af anlebende
skibe.

¢ Skole og dagtilbud: Merudgift pd STU-uddannelsestilbud pa 1.000.000 kr. som felge af flere elever.

¢ Born og Familie: Merudgifter pa anbringelsesomradet pa 10.000.000 kr. som folge af stigende antal bern samt
prisstigninger pa eksisterende tilbud.

¢ Sundhed og Zldre: Merudgift pd 16.870.000 kr., som primert vedrerer gget aktivitet i Morsg Hjemmepleje,
handtering af ressourcekreevende borgere pa egne plejecentre samt omkostninger i forbindelse med opsigelser og
afskedigelser pa plejecentre.

o Beskeaftigelse og Borgerservice: Mindreudgift pa 9.557.000 kr. som falge af den nuvearende konjunktursituation
med fa ledige og sygemeldte.

¢ Administrativ Organisation:
o Merudgift pa 2.534.000 kr. pa administration, Teknik og Milje baseret pa kendte personalesammensatning og
organisationsstruktur.
o Mindreudgift pa 2.138.000 kr. pa centrale puljemidler som folge af @&ndret behov og politisk prioritering.

Der fremlaegges en rekke opmerksomhedspunkter for hvert udvalgsomréade. Disse folges tat og afklares nermere i
forbindelse med neste politiske budgetopfelgningen pr. 30. september 2026.



Driftsomradernes tekniske korrektioner balancerer, og en specifikation fremgéar af bilagene for de respektive omréader.
Pa finansieringsomradet er der mindreugifter pa 825.000 kr. i forbindelse med optagelse af 1an.

Det samlede anlaegsbudget for 2026 er gennemgéet med henblik pé opfelgning pa den ekonomiske status samt
periodisering af projekterne til de ar, hvor udgifterne forventes afholdt.

P4 anleegsomréadet forventes samlede netto merudgifter pa 150.000 kr. Periodiseringen medferer, at anleegsudgifterne i
2026 reduceres med 6.546.000 kr. og tilsvarende ages i 2027.

Retsgrundlag

Principper for gkonomistyring.

Okonomiske konsekvenser

Hyvis indstillingen godkendes, indberettes ovenstaende bevillinger og dertilherende anleegsperiodiseringer, hvilket vil give
folgende netto bevillinger i 2026:

. Administrative Tekniske
Belob i 1.000 kr. korrektioner korrektioner
|Udvalget for Teknik og Miljo 2.150 225
UdYalget for Bern, Kultur og 10.340 1,507
Turisme
'Udvalge_t for Social, Sundhed og 7313 0
Beskeftigelse
(konomiudvalget 1.827 -2.108
\Anlaegsudgifter 150 376
Drifts- og anlaegsbevilling i alt 21.780 0

Belob i 1.000 kr. Administrative korrektioner |Tekniske korrektioner

IAfdrag pa geld -825 0

Finansiering i alt  |-825 0

Beleb i 1.000 kr. Budget 2026 |Budget 2027

\Anleegsperiodisering  |-6.546 6.546

For tekniske korrektioner korrigeres 189.000 kr. 1 2027 og overslagsérene fra Udvalget for Teknik og Milje til
anlaegsudgifter.

Andre konsekvenser
Intet at bemeerke.
Horing og kommunikation

Budgetopfelgning er udarbejdet pa tvers af alle serviceomrader i teet samarbejde mellem leder, chef, direkter og
controller.

Beslutning pa Direktionen 26-05-2026
Droftet.
Beslutning pa Udvalget for Social, Sundhed og Beskaftigelse 09-06-2026



Tiltradt.
Beslutning pa Udvalget for Teknik og Milje 10-06-2026

Tiltradt.
Meiner Nergaard deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning pa Udvalget for Bern, Kultur og Turisme 10-06-2026
Tiltrédt.
Bilag

Resultatopgerelse Budgetopfolgning pr. 31. marts 2026

Udvalget for Teknik og Milje Budgetopfelgning pr. 31. marts 2026

Udvalget for Barn, Kultur og Turisme Budgetopfalgning pr. 31. marts 2026
Udvalget for Social, sundhed og beskeftigelse Budgetopfelgning pr. 31. marts 2026

Okonomiudvalget Budgetopfelgning pr. 31. marts 2026



Punkt 156: Budgetdreftelser

S2026-123
Indstilling

Administrationen indstiller, at

o Status pa arbejdet med budget 2027 til 2031 dreftes.

Behandling

Direktionen (26. maj 2026)

Udvalg for Social, Sundhed og Beskeftigelse (9. juni 2026)
Udvalg for Teknik og Milje (10. juni 2026)

Udvalg for Bern, Kultur og Turisme (10. juni 2026)
@Jkonomiudvalget (17. juni 2026)

Sagsresumé

konomiudvalget godkendte i sit mede den 18. marts 2026 Morse Kommunes gkonomiske politik for 2027.
Budgetprocedure og -tidsplan for budgetleegningen 2027 blev godkendt i Kommunalbestyrelsen den 25. marts 2026.

I henhold til budgetprocedure og -tidsplan dreftes og behandles budget 2027 i alle fagudvalg til og med mederne i august.
Der orienteres i medet om status pa arbejdet med budget 2027 til 2031. Dette gores med baggrund i @konomisk Politik
2027.

Sagsfremstilling

Budgetlaegningen for 2027 er igangsat, og der er i i april arbejdet med basisbudget. Basisbudgettet er udtryk for det
budget, der skal til for at kunne fastholde det eksisterende serviceniveau i 2026 til 2027. Basisbudgettet er politisk
behandlet i maj-mederne.

Der arbejdes administrativt pa at udarbejde et potentialekatalog af en passende sterrelse med henblik pa at skabe balance
mellem udgifter og indtegter i de kommende ars budgetter og samtidig skabe plads til nye anlaegsprojekter og et raiderum
til politisk prioritering.

Forste udkast til potentialekatalog fremlaegges til medet.

Retsgrundlag

Principper for @konomistyring.

Okonomiske konsekvenser

Intet at bemarke.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Heoring og kommunikation

Intet at bemaerke.

Beslutning pa Direktionen 26-05-2026

Droftet.

Beslutning pa Udvalget for Social, Sundhed og Beskaftigelse 09-06-2026

Droftet.

Beslutning pa Udvalget for Teknik og Milje 10-06-2026

Droftet.

Meiner Norgaard deltog ikke i sagens behandling.
Beslutning pa Udvalget for Bern, Kultur og Turisme 10-06-2026



Droftet.
Bilag

@konomisk Politik 2027, godkendt.



Punkt 157: Revideret budgetproces til budget 2027

S2026-123
Indstilling

Administrationen indstiller, at

¢ tidsplanen for den kommende budgetproces for Budget 2027 til 2031 godkendes.

Behandling

Direktionen (15. juni 2026)
@Jkonomiudvalget (17. juni 2026)

Sagsresumé

I januar 2026 godkendte Kommunalbestyrelsen en budgettidsplan for budgetleegningen 2027 til 2031. Der er
efterfolgende revideret i den politiske forhandlingsproces i henhold til efterfelgende politisk udtrykte ensker. Den
reviderede politiske forhandlingsproces foreleegges i denne sag til politisk behandling.

Sagsfremstilling

Den revidere politiske forhandlingsproces til budgetlaegningen 2027 til 2031 foreslas i hovedtraek som folger for
manederne juni til og med oktober 2026:

Dato Handling
9. - 10. juni Fagudvalg foreleegges status
17. juni (Jkonomiudvalget foreleegges status
25. juni Temamede: Foreleggelse af potentialekatalog
30. juni Gruppeformandsmede
11. - 12. august Fagudvalg forelegges status
19. august (Jkonomiudvalget foreleegges status
b7, august I];znlrrrnnfiflzb ]:Siijrsgggf.ettet og potentialekatalog overdrages til
igp t?:li;l:; -1 Droftelser i de politiske grupper mv.
2. september Forhandling
3. september Praesentation af budgetforslag
4. september Offentliggerelse af budgetforslag
9. september Forstebehandling i @konomiudvalget
15. september Forstebehandling i Kommunalbestyrelsen
17. september Frist for endringsforslag og heringssvar
24. september Forhandling
30. september IAndenbehandling i Jkonomiudvalget

5. oktober Frist for underaendringsforslag




Dato Handling

6. oktober /Andenbehandling i Kommunalbestyrelsen

28. oktober Evaluering af proces i @konomiudvalget

Grundet den sene regeringsdannelse 2026 forventes ekonomiaftalen for 2027 mellem Regeringen og KL tidligst feerdig
medio juli maned. Herefter skal der udarbejdes materiale til kommunerne vedrerende indtegtsgrundlaget for 2027,
herunder det statsgaranterede udskrivningsgrundlag. Dette betyder, at det statsgaranterede indteegtsgrundlag for budget
2027 ikke kan forventes kendt for primo august 2026.

Det foreslés, at det i kalenderen berammede ekonomiudvalgsmede den 5. august 2026 fastholdes til dreftelse af budget
2027-forhold, herunder en status pé indtegtsgrundlaget for 2027.

Der er udarbejdet og bilagt en tilsvarende tidsplan for MED-systemets behandling/inddragelse i budget 2027.
Ultimo oktober 2026 gennemfores en evaluering af den samlede budgetproces og tidsplan. Evalueringen vil danne
grundlag for den efterfelgende dreftelse og planlaegning af budgetprocessen for budget 2028 til 2032.
Retsgrundlag

Principper for @konomistyring.

Okonomiske konsekvenser

Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Heoring og kommunikation

Intet at bemaerke.

Bilag

Budgetprocessen - Politisk - QKU 17. juni 2026

Budgetprocessen - MED - @KU 17. juni 2026



Punkt 158: Kompetencedelegationsplan - len og personaleforhold

S2026-2249
Indstilling
Administrationen anbefaler, at
¢ (konomiudvalget drofter og godkender kompetencedelegationsplanen for len- og personaleforhold og sendringer i

organisationen
e Sagen sendes til orientering i Kommunalbestyrelsen.

Behandling

Direktionen (8. juni 2026)
@konomiudvalget (17. juni 2026)
Kommunalbestyrelsen (24. juni 2026)

Sagsresumé

Kommunalbestyrelsen har det overordnede ansvar for hele den kommunale virksomhed. Til at varetage den umiddelbare
forvaltning har Kommunalbestyrelsen i styrelsesvedtaegten givet beslutningskompetencen pé en raekke omrader til
konomiudvalget og de stdende udvalg, ligesom Kommunalbestyrelsen har overladt beslutningskompetencen pa visse
omrader til Administrationen.

Seneste opdatering af kompetencedelegationsplanen er godkendt i 2020 i @konomiudvalget jf. bilag.

Direktionen har dreftet sagen den 23. marts 2026 og den 11. maj 2026, og der er efterfolgende foretaget en opdatering af
kompetencedelegationsplanen jr. bilag.

Hoved-MED har den 29. maj 2026 dreftet den opdaterede kompetencedelegationsplan - len og personaleforhold. Pa
baggrund heraf blev det praeciseret, at medarbejderrepraesentationen varetages af enten en tillidsvalgt eller en
medarbejderrepraesentant - dette vil blive opdateret i bilaget kompetencedelegationsplan - len og personaleforhold.

Sagsfremstilling
Den nye kompetencedelegationsplan er et bilag til Morse Kommunes personalepolitik og beskriver

kompetencedelegationsplanen for len og personaleforhold og @&ndringer i organisationen jf. bilag.

Kompetencedelegationsplanen beskriver, hvem som har ansattelseskompetencen, hvem som er ansvarlig for
ansattelsesproceduren, og hvem som beslutter ansattelsen og deltagelse i ansattelsesudvalget.

Kompetencedelegationsplanen beskriver ligeledes beslutnings- og indstillingskompetence ved afskedigelse. HR og Lon
inddrages i alle afskedigelser.

Kompetencedelegationsplanen indeholder endvidere en beskrivelse af proceduren for handtering af endringer i
organisationen.

Personaleforhold vedrerende tjenestemaend er ikke medtaget i den nye kompetencedelegationsplan, idet disse forhold
héndteres efter serskilte regler og procedurer, hvor HR og Len altid inddrages.

Som et overordnet princip galder, at enhver sag uanset kompetencefordelingen skal forelaegges Kommunalbestyrelsen
eller @konomiudvalget til afgerelse, hvis sagen har vesentlig eller principel betydning for kommunen eller andre s&rlige
grunde taler for det.

Det tilstreebes med kompetencedelegationsplanen at skabe enkelhed og overskuelighed, og der fokuseres i planen i vid
udstraekning pa delegation.

Retsgrundlag

Morsg Kommunes styrelsesvedtagt.

Okonomiske konsekvenser

Intet at bemarke.

Andre konsekvenser



Kompetencedelegationsplanen kan til enhver tid fraviges ved relevante forhold, f.eks. organisatoriske @ndringer.
Heoring og kommunikation

Kompetencedelegationsplanen var til draftelse i Hoved-MED den 29. maj 2026.

Beslutning pa Direktionen 08-06-2026

Droftet.
Rikke Wiirtz deltog ikke i sagen behandling.

Bilag
Bilag Kompetencedelegationsplan - Loen og personaleforhold 2026.

Bilag Kompetencedelegationsplan - Len og personaleforhold 2020



Punkt 159: Ramme for arbejdet med erhvervsomradet

S2026-3246
Indstilling

Administrationen indstiller, at @konomiudvalget

¢ Drofter udvalgets tilgang til arbejdet med erhvervsomradet, herunder prioriteringer, indsatser og samarbejder, og
treeffer beslutning om ét af folgende scenarier:

1. Udvalget viderefarer den hidtidige tilgang til arbejdet med erhvervsomradet med en tilsvarende opgave- og
ansvarsfordeling.

2. Udvalget anlegger en ny, databaseret tilgang til erhvervsomradet, hvor der foretages en strategisk prioritering
af indsatsomrader med rolle- og opgavefordeling mellem kommune og eksterne aktorer. samt tager stilling til
prioritering af ressourcer i den forbindelse.

¢ Drgfter og beslutter, hvordan udvalget fremadrettet vil folge og orienteres om erhvervsomradet
o Tager stilling til, om der enskes virksomhedsbesog.

Leder Mette Poulsen deltager kl. 11.10 -11.40.
Behandling

Direktionen (8. juni 2026)
Okonomiudvalgsmedet (17. juni 2026)

Sagsresumé

Droftelse af den fremadrettede tilgang til arbejdet med erhvervsomrédet. Sagen belyser to mulige tilgange, herunder en
videreforelse af den nuvarende praksis samt en tilgang, der 1 hejere grad tager afsat i data og viden om erhvervslivet,
herunder bade intern viden og input fra samarbejdspartnere.

Derudover leegges der op til en droftelse af, hvordan udvalget fremadrettet ensker at blive orienteret om udviklingen pé
erhvervsomradet samt en stillingstagning til virksomhedsbesgg.

Sagsfremstilling

Okonomiudvalget fik pa sit mede den 20. maj 2026 en overordnet introduktion til erhvervsomradet pa Mors. P4 madet
den 17. juni 2026 deltager Erhvervshus Nordjylland og Morseg Erhvervsrad med oplaeg som introduktion til deres
organisationer. I 2026 igangsaettes samtidig et arbejde med at indhente og styrke data- og analysegrundlaget pa
erhvervsomradet.

Med denne sag leegges der op til, at @konomiudvalget fastlegger den fremadrettede tilgang til arbejdet med
erhvervsomradet.

@konomiudvalget har ansvaret for at satte retning for erhvervsindsatsen, herunder udpege indsatsomrader og beslutte
opgave- og rollefordeling mellem kommunen og eksterne akterer.

Der skitseres i det folgende to mulige scenarier for det fremadrettede arbejdet med erhvervsomradet:

Scenarie 1

Udvalget videreforer den hidtidige tilgang til arbejdet med erhvervsomradet, hvor indsatsen har veret forankret strategisk
i kommunens planstrategi. Kommunalbestyrelsen fastlegger overordnede mélsetninger for erhvervslivet pd Mors, som
danner rammen for den samlede erhvervsindsats.

Der udarbejdes en ny resultatkontrakt med Morse Erhvervsrad, hvor der er mulighed for at justere indhold og
prioriteringer i forhold til, hvilke opgaver og indsatsomrader Erhvervsradet skal arbejde med.

Arbejdet viderefores overordnet inden for den eksisterende opgave- og ansvarsfordeling mellem kommunen og eksterne
akterer, og indsatsen udvikles lebende inden for de nuvarende strategiske rammer.

Tilgangen danner grundlag for indsatsen i 2026, hvorefter udvalget i 2027 vil kunne genoptage dreftelsen og tage stilling
til det videre arbejde med erhvervsomradet.



Scenarie 2
Udvalget igangsetter et udviklingsarbejde med henblik pé at skabe et styrket grundlag for den fremadrettede strategiske
tilgang til erhvervsomradet.

Grundlaget skal besté af flere elementer:

¢ Intern viden fra administrationen

¢ Input fra centrale samarbejdspartnere som Morsg Erhvervsrad og Erhvervshus Nordjylland

¢ Analyse af det lokale erhvervsliv, herunder hvilke muligheder og udfordringer virksomhederne stér over for
¢ Eksisterende analysemateriale, som for eksempel Dansk Industris malinger af lokal erhvervsvenlighed.

Formalet er at skabe et samlet overblik over erhvervsomradet, som kan bruges som grundlag for @konomiudvalgets
senere beslutninger om strategisk retning, prioritering af indsatsomrader samt fordeling af opgaver mellem kommunen og
eksterne akterer.

Kortleegningen gennemfores i lobet af 2026. Pa den baggrund kan Jkonomiudvalget i 2027 tage stilling til, hvordan
arbejdet med erhvervsomradet fremadrettet skal tilrettelegges.

Orienteringer

Der leegges samtidig op til, at udvalget drefter og fastleegger, hvordan det fremadrettet ensker at blive orienteret om
udviklingen pé erhvervsomradet sisom faste statusorienteringer, afrapporteringer samt input fra eksterne akterer.

Virksomhedsbesog

Endelig legges der op til, at udvalget tager stilling til, om virksomhedsbesag skal indga som en fast del af udvalgets
arbejde. Virksomhedsbesag kan give udvalget en direkte indsigt i virksomhedernes hverdag, herunder deres rammevilkar,
udfordringer og udviklingsmuligheder, samtidig med at de styrker relationen og dialogen mellem erhvervslivet og
kommunen.

Retsgrundlag

Morsg Kommunes styrelsesvedtagt § 10 stk. 5: @konomiudvalget varetager al erhvervsudvikling, herunder turisme og
detailhandel.

Okonomiske konsekvenser

Scenarie 1 kan gennemfores inden for det eksisterende budget uden behov for endringer.

Hvis scenarie 2 valges, er der overordnet to mulige tilgange. Enten sker der en prioritering inden for de eksisterende
ressourcer, hvilket indebarer, at udviklingen af nye bosatningsinitiativer midlertidigt sattes i bero i 2026, mens

igangverende indsatser fortsaettes. Alternativt kan udviklingen af bosatningsindsatsen fortsaette, hvis udvalget vaelger at
afsette yderligere ressourcer til erhvervsomradet.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Heoring og kommunikation

Intet at bemaerke.

Beslutning pa Direktionen 08-06-2026

Droftet.
Rikke Wiirtz deltog ikke i sagen behandling.



Punkt 160: Samspillet mellem politik og administration

S2023-412
Indstilling

Administrationen indstiller, at

¢ Udvalgene drefter samspillet mellem politik og administration ud fra de navnte spergsmal.

Behandling

Direktionen (26. maj 2026)

Udvalget for Social, Sundhed og Beskeftigelse (9. juni 2026)
Udvalget for Teknik og Milje (10. juni 2026)

Udvalget for Barn, Kultur og Turisme (10. juni 2026)
@Jkonomiudvalget (17. juni 2026)

Direktionen (22. juni 2026)

Sagsresumé

For kontinuerligt at sikre bedst muligt arbejde med samspillet mellem politik og administration er det besluttet, at
udvalgene to gange érligt har en droftelsessag herom pé udvalgsmederne.

Sagsfremstilling

Det gode samspil mellem Kommunalbestyrelsen og administrationen er altid et fokusomrade i Morse Kommune, og det
er et fast mal, at de bedst mulige rammer for samarbejdet og for betjeningen af de politiske udvalg er til stede.

Okonomiudvalget besluttede i sit mede den 20. maj 2026 en fast struktur omkring dialogen for at sikrer ensrettet
behandling i alle udvalg. Hvert ar i juni og december har de tre fagudvalg og Okonomiudvalget en dialog om
nedenstaende sporgsmal:

Har udvalget oplevet klare og tydelige sagsfremstillinger?

Har der veeret tydelige indstillinger i sagerne, sé det var let gennemskueligt, hvad der skulle tages stilling til?
Er det udvalgets opfattelse, at administrationen har handlet pa de beslutninger, som udvalget har truffet?
Hyvilke tiltag fra administrationen har is&r gjort en positiv forskel for udvalgets arbejde?

Har udvalget konstateret forhold i det administrative arbejde, der med fordel kunne @ndres for at lette det
efterfolgende politiske arbejde?

Nar sagen har veret til politisk behandling vil dialogen blive behandlet pa det efterfelgende direktionsmede.

Strukturen og spergsmalene evalueres i @konomiudvalget efter det forste ar (juni 2027).
Retsgrundlag

Intet at bemaerke.

Okonomiske konsekvenser

Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Heoring og kommunikation

Intet at bemaerke.

Beslutning pa Direktionen 26-05-2026

Droftet.

Beslutning pa Udvalget for Social, Sundhed og Beskaftigelse 09-06-2026
Droftet.

Beslutning pa Udvalget for Teknik og Milje 10-06-2026



Droftet.
Meiner Norgaard deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning pa Udvalget for Born, Kultur og Turisme 10-06-2026
Droftet.



Punkt 161: Kommunalbestyrelsen - temameder 2. halvar 2026

S2026-1654
Indstilling

Administrationen indstiller, at @konomiudvalget traeffer beslutning om

¢ Der skal findes en erstatningsdato for medet d. 24. september 2026
¢ Emne(r) der enskes programsat i 2. halvar af 2026.
Behandling

Direktionen (15. juni 2026)
@konomiudvalget (17. juni 2026)

Sagsresumé

Stillingtagen til indholdet pA Kommunalbestyrelsens temamede(r) i 2. halvar af 2026.
Sagsfremstilling

12026 er der atholdt og planlagt felgende temameder for Kommunalbestyrelsen:

Dato Emne

27.01.2026 |Kort introduktion til kommunens gkonomiske grundlag

19.03.2026 |Limfjordens Biogas og Biogas Mors

21.05.2026 |[BDO's boliganalyse pé aldre- og socialomradet

26.05.2026 |Orientering om almene boliger

17.06.2026 |[Introduktion til uddannelsesreformen

25.06.2026 |Budget 2027

24.09.2026 |(Inddraget til budgetforhandlinger - enskes der en erstatningsdato?

18.11.2026 |Ikke programsat pt.

Aktuelt er der folgende emner i "emnebanken":

1. Orientering om fjordens tilstand og skaldyrserhvervet - oplaeg og dialog ved:
o Erhvervsridet
o DTU
o Foreningen Muslingeerhvervet
2. Bestyrelsesarbejdet som kommunalbestyrelsesmedlem. Ansvar, pligter og serlige opmarksomhedspunkter
3. "Nar pressen ringer" - oplaeg, radgivning og dialog
4. Erhverv pa Mors - oplag og dialog ved:
o Erhvervshus Nordjylland
o Morsg Erhvervsrad
o Morsg Handel
5. Turisme og events pa Mors - opleg og dialog ved:
Destination Limfjorden
Kulturmedet
Skaldyrsfestivalen
Osters- og Muslingepremieren.

o

O O O

Okonomiudvalget bedes tilkendegive,



o om der gnskes en erstatningsdato for megdet d. 24. september, som er inddraget til budgetforhandlinger
o emne(r) der onskes programsat i 2. halvar 2026.

Retsgrundlag

Intet at bemeerke.

Okonomiske konsekvenser
Intet at bemeerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemeerke.

Heoring og kommunikation

Intet at bemaerke.



Punkt 162: Dreftelse af indsats om hjemsogning af EU-midler

S52024-9508
Indstilling

Administrationen indstiller, at

¢ (konomiudvalget drefter, om der skal udarbejdes et tiltag til budget 2027 vedrerende styrkelse af hjemsegning af
EU-midler.

Behandling

Direktionen (8. juni 2026)
@konomiudvalget (17. juni 2026)

Sagsresumé
Droftelse af om der skal udarbejdes et tiltag fra @konomiudvalget til budget 2027 vedrerende hjemsegning af EU-midler.
Sagsfremstilling

Hjemseggning af EU-midler til udviklingsaktiviteter i Morsg Kommune vurderes at vaere et omrdde med potentiale, som i
dag kun i begraenset omfang er opdyrket. En styrket og mere systematisk tilgang til arbejdet med EU-midler vil
forventeligt bidrage til at tiltreekke EU-finansiering og understette kommunens udviklingsinitiativer.

Erfaring fra perioden 2023 - 2025 viser, at Nord Danmarks EU kontor omkonvertere 1 kr. betalt af et medlem til 21,7 kr. 1
tilskud, hvilket indikerer et uopdyrket potentielt indteegtsomrade.

Okonomiudvalget bedes derfor drefte, om der skal udarbejdes et tiltag til budget 2027 med henblik pa at styrke arbejdet
med hjemsegning af EU-midler, en ansettelse, der sikrer ansggninger, samarbejde med relevante akterer og
gvrig opbygning af kompetencer pa omradet.

Retsgrundlag
Intet at bemeerke.
Okonomiske konsekvenser

Hjemtagning af EU-midler vil kreeve personaleressourcer til opgavelgsningen, som anbefales medtaget som et nyt tiltag i
forbindelse med budget 2027 med placering i Sekretariat, Strategi og Veekst.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Horing og kommunikation

Intet at bemarke.

Beslutning pa Direktionen 08-06-2026

Droftet.
Rikke Wiirtz deltog ikke i sagen behandling.



Punkt 163: OPHAV - Nedsattelse af styregruppe

S2020-6848
Indstilling
Administrationen indstiller, at
¢ Den midlertidige styregruppe for OPHAV godkendes med folgende medlemmer: borgmesteren, formanden for

Udvalget for Teknik og Milje, formanden for Udvalget for Bern, Kultur og Turisme, vicekommunaldirekteren,
repreesentant fra Realdania og reprasentant fra Nordea-fonden.

Behandling

Direktionen (26. maj 2026)

Udvalget for Teknik og Milje (10. juni 2026)
Udvalget for Barn, Kultur og Turisme (10. juni 2026)
Okonomiudvalget (17. juni 2026)
Kommunalbestyrelsen (24. juni 2026)

Sagsresumé

Kommunalbestyrelsen godkendte pd medet den 26. august 2025 OPHAV projektet, herunder indhold, organisering samt
den forventede anlegsekonomi og finansiering.

Nordea-fonden og Realdania har efterfolgende besluttet at stotte OPHAV med i alt 90 mio. kr., hvilket betyder, at
projektet nu kan realiseres.

Der arbejdes nu med fastleggelse af koncept og indhold i OPHAV samt valg af drifts- og ejermodel. Dette arbejde
forventes at vare 2026 ud, hvorefter der i 2027 skal arbejdes med arkitektkonkurrence og byggeprogram.

Der skal nedsettes en styregruppe, hvor Morsg Kommune og fonde er repraesenteret. Administrationen foreslar, at der
nedsaettes en midlertidig styregruppe med politisk deltagelse. Styregruppen fungerer indtil arbejdet med fastleeggelse af
drifts- og ejermodel er afsluttet og ejermodel valgt. Der skal efterfolgende tages stilling til projektets organisering.

Sagsfremstilling

OPHAV bliver et nyt kultur- og oplevelseshus i et tidligere pakhus pa havnen i Nykebing Mors. Huset tager udgangspunkt

i Mors' steerke historiske og erhvervsmassige tilknytning til Limfjorden - sarligt skaldyrsfiskeriet - og skal formidle
fjordens natur, kultur og gastronomi pé en beredygtig made. Projektet udspringer af en flerarig indsats, hvor
forundersggelser har peget pa den optimale placering og transformation af pakhuset til et levende samlingspunkt med
kulturaktiviteter, leeringsmiljeer, oplevelser og feellesskaber knyttet til fjorden.

Med stette pd i alt 90 mio. kr. fra Nordea-fonden og Realdania kan OPHAYV realiseres som et nyt, &bent medested for bade
borgere og bespgende. Huset vil rumme udstillinger, mad- og leringsaktiviteter, feellesomrader og restaurationsfunktioner
samt veere et centralt omdrejningspunkt for byliv og havnemiljeg aret rundt.

I forbindelse med det kommende arbejde, skal der nedsattes en styregruppe. Administrationen indstiller, at der vaelges en
midlertidig styregruppe med politisk deltagelse, og som fungerer, indtil der er valgt ejer- og driftsmodel. Det forventes, at
dette arbejde er feerdiggjort i starten af 2027, hvorefter der skal tages stilling til projektets organisering.

Det indstilles, at den midlertidige styregruppe bestér af borgmesteren, formanden for Udvalget for Teknik og Milje,
formanden for Udvalget for Bern, Kultur og Turisme, vicekommunaldirekteren, repraesentant fra Realdania og
repraesentant fra Nordea-fonden (sidstnavnte alene som observater).

Retsgrundlag

Intet at bemeerke.

Okonomiske konsekvenser
Intet at bemeerke.

Andre konsekvenser

Intet af bemaerke.



Heoring og kommunikation

Qkonomi og Stab har ingen bemaerkninger.

Beslutning pa Direktionen 26-05-2026

Droftet.

Beslutning pa Udvalget for Teknik og Milje 10-06-2026

Tiltradt.
Meiner Norgaard deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning pa Udvalget for Bern, Kultur og Turisme 10-06-2026
Tiltradt.



Punkt 164: Bevilling vedrerende yderligere midler til Projekt Ungeloft fra
STAR

S2025-3732
Indstilling

Administrationen indstiller, at.

¢ Der gives en indtaegtsbevilling pa tilsagnsbelebet 1.184.832 kr. samt en tilsvarende udgiftsbevilling i arene 2026-
2028.

Behandling

Direktionen (18. maj 2026)

Udvalget for Social, Sundhed og Beskaftigelse (9. juni 2026)
Udvalget for Barn, Kultur og Turisme (10. juni 2026)
Okonomiudvalget (17. juni 2026)

Kommunalbestyrelsen (24. juni 2026)

Sagsresumé

Morse Kommune har tidligere modtaget et tilsagn fra Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) pa
2.672.865,29 kr. til at arbejde med Ungeloftet i perioden august 2025 til december 2028. STAR har efterfolgende givet et
yderligere tilsagn pa 1.184.832,00 kr. til Ungeloftet. Samlet er der givet tilsagn om 3.857.697,29 kr.

Formélet med Ungeloftet er at hjelpe unge i alderen 15 - 29 ar uden job eller uddannelse videre til beskeftigelse,
ordinare timer eller uddannelse.

Morsg Kommune har en medfinansiering pa 1.380.693,00 kr.
Sagsfremstilling

Ungeloaftet i Morse Kommune er et samarbejde mellem Center for Bern og Unge, Center for Beskeftigelse og
Borgerservice samt Center for Social, Handicap og Psykiatri. Samarbejdet involverer opsporing af unge til Ungeloftet
samt tverfagligt samarbejde omkring den unge.

Malgruppen for Ungeloftet er unge i alderen 15 - 29 &r med psykiske lidelser eller andre udfordringer ud over ledighed,
og de unge skal veare uden job eller uddannelse. I Morsg Kommune er det vurderet, at midlerne fra Styrelsen for
Arbejdsmarked og Rekruttering og kommunens medfinansiering kan veere medvirkende til, at 80 unge mennesker kan
modtage en indsats i Ungeloftet.

Malgruppen er identificeret ud fra, at de unge ikke har en uddannelse eller beskaftigelse, eller at de unge modtager en af
folgende ydelser:

* Ressourceforlebsydelse
¢ Uddannelseshjzlp
¢ Kontanthjalp.

De unge tilbydes enten et Individuelt Planlagt Job med Stette-forlab (IPS-forleb) eller et Flere unge skal med forleb.
Forskellen pé de to forlab er, at IPS-forlgbet stiller krav om, at den unge ogsa har et forleb i psykiatrien, og at kommunen
skal samarbejde med psykiatrien om den unge.

For begge forleb gzlder det, at den unge tilknyttes en fast Ungeloftkonsulent, der agerer som stette til den unge og er
dennes jobformidler. Det er ligeledes et krav, at den unge er motiveret for at pdbegynde beskaftigelse eller uddannelse.
Beskaftigelse kan vare ordinert eller lontimer sidelebende med, at den unge modtager en ydelse.

Med tildelingen af midler er det desuden et krav, at kommunen skal indga lokale partnerskaber med det formal, at:

¢ Tilvejebringe jobabninger for unge i malgruppen for Ungeloftet
¢ Understotte et paradigmeskifte hvor mélet er, at flere unge skal opna lentimer eller beskaftigelse



¢ Inddrage civilsamfundet og organisationer, der arbejder med malgruppen og udvikle nye lgsninger for mélgruppen
pa tvaers af beskaeftigelses-, uddannelses-, social- og sundhedsomradet med henblik pa at tilbyde relevante
indsatser.

STAR har tidligere stottet Ungeloftet med 2.672.865,29 kr. og har i april 2026 givet tilsagn om yderligere 1.184.832,00 kr.
Samlet er der givet tilsagn om 3.857.697,29 kr. Morse Kommune har en medfinansiering pa 1.380.693,00 kr.

Retsgrundlag

Aftale mellem regeringen, Socialistisk Folkeparti, Det Konservative Folkeparti og Radikale Venstre om Ungeloftet af
oktober 2024.
Tilsagn om tilskud fra Beskeftigelsesministeriet § 17.59.21.50 IPS og Flere unge skal med (Ungeloftet)

Okonomiske konsekvenser
Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering har givet yderligere tilsagn om 1.184.832,00 kr. til Ungeloftet.

Tilsagnet vil i fremtiden vaere opjusteret med nedenstaende:

Finanslovsar 2026 2027 2028 Tilsagn i alt
'Yderligere midler jf.

ipuljeudmelding i december 236.031,62 |474.400,19 |474.400,19 |1.184.832,00
2025

Tilsagnet er givet uden krav om opfyldelse af det tidligere resultatkrav tilknyttet det forste tilsagn. Udbetalingen vil derfor
ske pa baggrund af de indsendte delregnskaber for 2027 samt det endelige projektregnskab.

De gkonomiske konsekvenser indeberer en reduktion i egenfinansieringen set over hele projektperioden. Likviditeten
péavirkes i mindre grad, idet udgifterne atholdes, for tilskuddet udbetales.

Med det nye tilsagn vil Morse Kommune reducere medfinansieringen til felgende:

Egen finansiering inden for eget

budget 2025 2026 2027 2028

. 21.000 255.000 255.000 231.000
Driftsstaben lr ler fer e
Center for Barn og Unge 7.000 kr.  69.000 kr.  69.000 kr.  |61.000 kr.

Center for Beskaftigelse og

. 7.000 kr.  69.000 kr.  69.000 kr.  61.000 kr.
Borgerservice

Center for Social, Handicap og

s 7.000 kr.  69.000 kr.  69.000 kr.  62.000 kr.
Psykiatri

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Horing og kommunikation

Intet at bemaerke.

Beslutning pa Direktionen 18-05-2026

Droftet.

Beslutning pa Udvalget for Social, Sundhed og Beskaftigelse 09-06-2026
Tiltradt.

Beslutning pa Udvalget for Bern, Kultur og Turisme 10-06-2026



Tiltradt.
Malene Sendergaard Nyby deltog ikke i sagens behandling, pa grund af inhabilitet.



Punkt 165: Budget 2027 - Feggesundfaergen

S2026-98
Indstilling

Administrationen indstiller, at

e Budget 2027 for Feggesundfaergen godkendes.

Behandling

Direktionen (26. maj 2026)
Udvalget for Teknik og Milje (10. juni 2026)
@konomiudvalget (17. juni 2026)

Sagsresumé

Der udarbejdes et budget 2027 med baggrund i det korrigerede budget for 2026 og regnskabet for 2025.
Sagsfremstilling

Budgetforslag for 2027 er udarbejdet med udgangspunkt i regnskabsresultatet for 2025 og det korrigerede budget for

2026. Der er regnet med nogle meget moderate stigninger i indteegterne med baggrund i regnskab 2025.

Der er endvidere regnet med en planlagt pl-fremskrivning pa 2,84 procent pa lennen. Indteegterne er vurderet i forhold til
regnskab 2025. Der er regnet med ggede renteudgifter og en gget afskrivning med baggrund i det ny optagede lan.

Det giver et tilskud fra de to kommuner der kan ses i nedenstdende skema pé folgende:

Thisted Kommune: 2.000.000 kr.
Morsg Kommune: 3.973.000 kr.

Der arbejdes endvidere med at sikre, at genvejsfaerger far samme statstilskud som o-fergerne efter "landevejs princippet".

Forslag til driftsbudget for 2027:

S T s
Indtaegter
Personbefordring -1.700.000 |-1.800.000 -1.830.000 -1.751.447
Godsbefordring -3.000.000  -2.700.000 -2.740.000 -2.686.366
Kommunale tilskud 5.100.000 [16.500.000 3005000 5.900.000
Indtzegter i alt -9.800.000  -11.000.000 -10.543.000 |-10.337.813
Driftsudgifter
Personaleudgifter 3.900.000 4.450.000 4.583.000 4.228.405
Driftsudgifter 1.100.000 1.150.000 1.150.000 1.147.130
Vedligeholdelsesudgifter  [800.000 1.390.000 750.000 1.064.266
|Administrationsudgifter 600.000 560.000 560.000 553.492
Driftsudgifter i alt 6.400.000  |7.550.000 7.043.000 6.993.293




Resultat for renter 3.400.000 3.450.000 3.500.000 3.344.520
Renteudgifter 600.000 450.000 500.000 452.705
IAfskrivninger 2.800.000 3.000.000 3.000.000 2.850659
Resultat af ordineer

driftsvirksomhed 0 0 0 11.156
Resultat i alt 0 0 0 41.156
Retsgrundlag

Intet at bemaerke.

Okonomiske konsekvenser

I budget 2027 er der regnet med et tilskud fra Morsg Kommune pé 3.973.000 kr. hvilket er en ggning med 286.000 kr.
Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Heoring og kommunikation

Sagen har veret 1 horing hos @konomi og Stab, der bemarker, at der ber vare et opmearksomhedspunkt pa
brandstofpriser.

Beslutning pa Direktionen 26-05-2026
Droftet.
Beslutning pa Udvalget for Teknik og Milje 10-06-2026

Tiltradt.
Meiner Norgaard deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 166: Kollektiv Trafik - Godkendelse af Projekt Flexbus

S2026-1405
Indstilling

Administrationen indstiller, at

o Underskrivelse af tilsagnsskrivelsen vedrerende Flexbus godkendes
¢ Det besluttes, hvorvidt projektet skal finansieres via scenarie 1 eller scenarie 2.

Behandling

Direktionen (2. juni 2026)

Udvalget for Teknik og Milje (10. juni 2026)
@konomiudvalget (17. juni 2026)
Kommunalbestyrelsen (24. juni 2026)

Sagsresumé

P& udvalgsmedet i Udvalget for Teknik og Milje den 15. april 2026 blev der truffet beslutning om at sege 75 %
medfinansiering fra Trafikstyrelsens pulje for behovsstyret transport. Projektbeskrivelsen og projektbudgettet for
anspgningen er vedlagt som bilag 1 og 2.

Beslutningen om at ansege puljen skete med afsat i kommunens mobilitetsplan samt i, at Hvidbjerg og Omegns
Beboerforening har startet et forsagsprojekt med en frivillig landsbybus i de syv sogne. Derfor blev en tidsafgrenset
forsggsordning med flexbus vurderet som et relevant alternativ, s& Morse Kommune fér erfaring med béde frivillige
landsbybusser og en lokal flexbusordning.

Den 28. maj 2026 er der meddelt tilsagn til projektet fra Trafikstyrelsen. Tildelingen af stetten er betinget af, at en
tilsagnsskrivelse for projektet accepteres ved underskrift. Meddelelsen om tilsagn er vedheftet som bilag 3.

Sagsfremstilling

Masterplan for Fremtidens Kollektive Trafik

Kommunalbestyrelsen vedtog den 4. november 2025 planen for Fremtidens Kollektive Mobilitet med tilherende
indsatskatalog som masterplan for fremtidige prioriteringer pa mobilitetsomradet. Planen skal bade udfordre de
traditionelle kollektive transportformer og gennem forsggsordninger afklare, hvilke lesninger der bedst passer til Morse
Kommunes behov. Som led heri har kommunalbestyrelsen afsat midler til at afpreve frivilligt drevne landsbybusser.

Forsagsprojekt med frivillig landsbybus

Siden vedtagelsen af budgettet for 2026 har Hvidbjerg og Omegns Beboerforening opnéet tilskud fra Vejdirektoratets
pulje til eldelebilsordninger til projektet GrenTur - mobilitet og feellesskab i de syv sogne, hvor Morsg Kommune
finansierer de resterende 20 % og indgar som sparringspartner, sa erfaringerne kan indga direkte i kommunens
mobilitetsarbejde. Projektet omfatter en elminibus med frivillig drift og svarer indholdsmassigt til den forsegsordning
med landsbybusser, som kommunalbestyrelsen tidligere har afsat midler til.

Forsggsordning med flexbus

Pa baggrund af mobilitetsplanens vurdering af mobilitetsbehovet pa Mors samt de kommende erfaringer fra Hvidbjerg og
Omegns Beboerforenings GrenTur-projekt, vurderes en tidsafgrenset forsegsordning med flexbus som et relevant bidrag
til arbejdet med mobilitetsplanen. Da det var muligt at ansege Trafikstyrelsens pulje for behovsstyret transport med op til
75 % medfinansiering, blev dette anbefalet af administrationen.

Ansggningen er udarbejdet med udgangspunkt i, at hele Mors betjenes med to ruter - en rute pd Nordmors og en rute pa
Sydmors. For at imgdekomme behov fundet i mobilitetsplanen vil der komme afgange om formiddagen og aftenen pa
hverdage og i weekenden.

P& udvalgsmedet den 15. april blev der praesenteret scenarier for ruterne med forskellige grader af deekning og
dertilherende gkonomi.

Her blev det besluttet, at:

¢ Udgangspunktet for ruterne skulle vaeere medium dakning
¢ Nykebing skulle betjenes af begge ruter



¢ Den gkonomiske ramme for scenarierne med medium dekning skulle overholdes.

Tilfejelsen af Nykebing har for begge ruter forlenget den samlede keretid og dermed ogsa udgiften pr. r. For at
overholde den gkonomiske ramme afgar der ikke flexbusafgange om sendagen. Det er gjort for at fastholde sé stor en
dekning af een som muligt. Derudover vurderes det, at dette er det tidspunkt, hvor behovet for afgange er mindst.

Retsgrundlag
Lovbekendtgerelse nr. 537 af 19. maj 2025 om trafikselskaber.

Midlerne tildeles med hjemmel i bekendtgerelse nr. 1174 af 15/11/2024 vedr. Pulje til behovstyret transport.
Okonomiske konsekvenser

Projektets samlede omkostninger forventes at veere 2.697.013 kr.
Trafikstyrelsen har meddelt tilsagn til en medfinansiering pa 75%, hvilket svarer til 2.022.762 kr.
Kommunens egenfinansiering udger 25% og dermed et belgb pa 674.251 kr.

Pé budget 2026 er der afsat 1 mio. kr. til Fremtidens Kollektive Mobilitet, hvoraf 950.000 kr. skal ga til forsegsordning
med frivillige landsbybusser og de resterende 50.000 kr. gér til trafikambassaderer. Deraf har @konomiudvalget pa mode
den 21. januar 2026 besluttet at tildele Hvidbjerg og Omegns Beboerforening 100.000 kr. til deres projekt GrenTur. Det
resulterer i et restbudget pa 900.000 kr. I nedenstédende fremlaegges de to scenarier, hvordan projektet kan finansieres.

Scenarie 1: Projektet finansieres via de resterende 900.000 kr. fra Fremtidens Kollektive Mobilitet.

Scenarie 2: Projektet tildeles en udgiftsbevilling pa 674.000 kr. af kassen.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Horing og kommunikation

Projektet bliver udfert i teet samarbejde med NT, kommunens kommunikationsafdeling og med involvering og engagering

af borgerne.

Jkonomi og Stabs bemaerkninger er indarbejdet i sagsfremstillingen.
Beslutning pa Direktionen 02-06-2026

Droftet.
Torben Gregersen deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning pa Udvalget for Teknik og Milje 10-06-2026

Tiltradt.
Udvalget for Teknik og Milje indstiller scenarie 1 som finansiering.
Meiner Norgaard deltog ikke i sagens behandling.

Bilag
Bilag 1 - Projektbeskrivelse Flexbus i Morsg Kommune
Bilag 2 - Projektbudget Flexbus i Morse Kommune

Bilag 3 - Meddelelse om tilsagn behovsstyret transport NT



Punkt 167: Planlaegning - Forslag til Kommuneplantilleeg 5 og Lokalplan
15.13 - Plejehjem i Oster Jolby

S2025-2922
Indstilling

Administrationen indstiller, at

¢ Forslag til Kommuneplantilleg 5 og Forslag til Lokalplan 15.13 - Plejehjem i Oster Jolby vedtages og udsendes i
offentlig hering i 8 uger.

Behandling

Direktionen (26. maj 2026)

Udvalget for Teknik og Milje (10. juni 2026)
Okonomiudvalget (17. juni 2026)
Kommunalbestyrelsen (24. juni 2026)

Sagsresumé

Udvalget for Teknik og Milje har den 22. oktober 2025 igangsat udarbejdelsen af et kommuneplantilleeg og en lokalplan,
der muligger etableringen af et nyt plejehjem i Oster Jolby pa baggrund af en konkret henvendelse. Administrationen har i
samarbejde med ansegers radgiver udarbejdet forslag til plangrundlaget, som skal sendes i offentlig hering.

Sagsfremstilling

Forslag til Kommuneplantillaeg S
Der er udarbejdet forslag til Kommuneplantilleeg 5 til Kommuneplan 2021-2033 i forbindelse med forslag til Lokalplan
15.13 - Plejehjem i Qster Jolby. Forslag til Kommuneplantilleg 5 ses i bilag 1.

Formélet med planleegningen er at muliggere placeringen af et nyt plejehjem ved Udvejen i den sydestlige del af Oster
Jolby, mellem Udvejen 11 og leegehuset pa Doktor Lunds Vej 2A. Kommuneplantillegget udlegger en ny
kommuneplanramme, 15.0.06, med en afgrensning svarende til lokalplanomradet. Arealet udger ca. 16.000 m? og
anvendes i dag til landbrugsforméal. Rammen udlaegges til offentlige formal i form af degninstitutioner, herunder
plejehjem. Den planlagte zone er byzone.

Derudover @ndres kommuneplanens udpegning af serligt verdifulde landbrugsjorder i retningslinje 39, séledes at
udpegningen ophaves for den del, der vedrerer den nye ramme. Udpegningen for skovrejsning i retningslinje 15 &ndres
fra gnsket til uonsket skovrejsning for den del, der vedrerer den nye ramme. Endelig ophaves udpegningen til
produktionserhverv med tilherende konsekvensomrade umiddelbart syd for den nye ramme, da udpegningen ikke er
udnyttet og ikke laengere er aktuel.

Forslag til Lokalplan 15.13
Lokalplanen har til formal at skabe de planleegningsmaessige rammer for etablering af et nyt plejehjem i tilknytning til
eksisterende boligomréder, leegehus og den gvrige bystruktur i Oster Jalby. Forslag til Lokalplan 15.13 ses i bilag 2.

Lokalplanomradet er beliggende pa et ca. 16.000 m? stort areal gst for Udvejen og syd for et eksisterende boligomrade
ved Doktor Lunds Vej. Umiddelbart syd for omradet ligger en eksisterende beboelsesejendom. Omradet anvendes i dag
som landbrugsmark og er beliggende i landzone. Med vedtagelsen af lokalplanen overfores arealet til byzone.
Lokalplanen fastlegger omradets anvendelse til offentlige forméal i form af plejehjem med tilherende faciliteter.

Lokalplanen fastlegger, at bebyggelse ma opfores i op til én etage med en maksimal bygningshgjde pa 8,5 meter, og
bebyggelsesprocenten fastsattes til 40 %. Mod Udvejen fastlegges en byggelinje pa 12 meter, som ikke ma overskrides,
for at sikre et ensartet gadeforlgb. Adgang til lokalplanomradet skal ske fra Udvejen, hvor der etableres én samlet
vejadgang. Lokalplanen fastleegger desuden krav til parkering og interne stiforbindelser.

De ubebyggede arealer skal indrettes med opholdsarealer samt beplantning. Lokalplanen giver mulighed for etablering af
forsinkelsesbassiner og lignende til handtering af regnvand pa grunden. Befastelsesgraden ma ikke overstige 50 %.

Lokalplanen giver mulighed for et bredt udvalg af facade- og tagmaterialer. Malede eller pudsede overflader skal fremsta i
jordfarver. For at skabe variation skal der ved lange facader senest efter 40 meter ske et tydeligt skifte enten i form af det
anvendte facademateriale, -farve eller ved frem- eller tilbageryk i facaden.



Miljescreening af planforslagene

Miljevurderingsloven fastleegger, at der skal foretages en miljescreening af planerne. Morsg Kommune har vurderet, at
der ikke skal gennemfores en miljovurdering af planernes mulige konsekvenser, da planerne ikke vurderes at kunne
medfere vaesentlige indvirkninger pa miljeet. Screeningsskemaet ses som bilag til lokalplanforslaget.

Retsgrundlag

Bekendtgerelse af lov om planlaegning (LBK nr. 572 af 29/05/2024).

Bekendtgarelse af lov om miljevurdering af planer og programmer og af konkrete projekter (VVM) (LBK nr. 4 af
03/01/2023).

Okonomiske konsekvenser

Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemarke.

Horing og kommunikation

Planforslagene fremlegges i offentlig hering i 8 uger fra den 26. juni 2026 til den 21. august 2026.
Beslutning pa Direktionen 26-05-2026

Droftet.

Beslutning pa Udvalget for Teknik og Milje 10-06-2026

Tiltradt.
Meiner Nergaard deltog ikke i sagens behandling.

Bilag
Bilag 1 - Forslag til Kommuneplantilleg 5

Bilag 2 - Forslag til Lokalplan 15.13



Punkt 168: Spildevand - Forslag til Tillzeg nr. 4 - Oster Jolby Friplejehjem

S52025-9048
Indstilling

Administrationen indstiller, at

o Forslag til Tillaeg nr. 4 til Spildevandsplan 2019 - Qster Jalby Friplejehjem godkendes og sendes i offentlig hering i
8 uger.

Behandling

Direktionen (26. maj 2026)

Udvalget for Teknik og Milje (10. juni 2026)
@konomiudvalget (17. juni 2026)
Kommunalbestyrelsen (24. juni 2026)

Sagsresumé

Forslag til Tilleg nr. 4 til Spildevandsplan 2019 - QOster Jolby Friplejehjem omhandler tilfojelsen af et nyt delopland til
Spildevandsplanen 2019. Tilleegget fastsaetter rammerne for fremtidig afledning, rensning og behandling af regn- og
spildevand for et nyt omrade, som ikke tidligere har varet kloakeret eller omfattet af spildevandsplanen.

Sagsfremstilling

Forslag til spildevandstilleg nr. 4 - Oster Jolby Friplejehjem er udarbejdet for at danne plangrundlaget for
separatkloakering af et nyt omrade, som ikke tidligere har veret kloakeret.

Nar der skal laves @ndringer eller tilfgjelser i kommunens kloakoplande, som angivet i kommunens spildevandsplan, skal
spildevandsplanen ajourfores. I sammenhang med planen om at bygge et nyt friplejehjem i Oster Jalby, skal der etableres
ny separatkloakering til grunden, da arealet pd nuvarende tidspunkt er ubebygget landbrugsareal. Forslaget til tilleegget
vil serge for, at den nuvaerende Spildevandsplan 2019 bliver opdateret, og at det nye friplejehjem i Oster Jolby dermed
bliver omfattet af spildevandsplanen.

Forslag til Tilleeg nr. 4 til Spildevandsplan 2019 kan findes pa kommunens digitale spildevandsplan pa felgende
link: https://morsoe.viewer.dkplan.niras.dk/DKplan/DKplan.aspx?Tillaegld=55

Forslag til Tilleeg nr. 4 er udarbejdet pa baggrund af forslaget til kommuneplantilleeg nr. 5 til Kommunalplan 2021-
2033 samt forslaget til lokalplan 15.13, som behandles sidelgbende med dette tilleg.

Retsgrundlag

Miljgbeskyttelseslovens § 32 (LBK nr. 1742 af 22. december 2025).
Spildevandsbekendtgerelsens § 10 (BEK nr. 1446 af 27. november 2025).
Miljevurderingslovens § 8 stk. 2 (LBK nr. 4 af 3. januar 2023).

Okonomiske konsekvenser

Morse Forsyning A/S aftholder udgifterne til etablering, drift og vedligeholdelse af de offentlige regn- og
spildevandsledninger, mens udgifter til etablering og drift af kloaksystem indenfor egen grund atholdes af grundejer.
Ejendomme som tilsluttes det offentlige kloaksystem skal desuden betale tilslutningsbidrag og efterfolgende arligt
vandafledningsbidrag.

Andre konsekvenser
Intet at bemeerke.
Horing og kommunikation

Forslag til Tilleeg nr. 4 til Spildevandsplan 2019 skal offentliggeres og vere i offentlig hering i mindst 8 uger.
Offentliggerelse sker via kommunens digitale spildevandsplan. I offentlighedsfasen er det muligt for borgere,
myndigheder og interesseorganisationer at kommentere det fremlagte forslag.

Efterfolgende vil kommunalbestyrelsen behandle eventuelle bemerkninger, og eventuelle a&ndringer vil blive indarbejdet
i tillegget, hvorefter det endeligt vedtages af kommunalbestyrelsen. Endelig vedtagelse offentliggeres ogsa via
kommunens digitale spildevandsplan.


https://morsoe.viewer.dkplan.niras.dk/DKplan/DKplan.aspx?TillaegId=55

Beslutning pa Direktionen 26-05-2026
Droftet.
Beslutning pa Udvalget for Teknik og Milje 10-06-2026

Tiltradt.
Meiner Norgaard deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 169: Lukket: Aftale

S2025-8081



Punkt 170: Lukket: Overtagelse af rekreativt anlaeg i Oster Jolby

S2025-3556



Punkt 171: Introduktion til Morse Erhvervsrad og status pa
resultatkontrakt

S2023-10245
Indstilling

Administrationen indstiller, at

¢ Orienteringen tages til efterretning.

Erhvervschef Susanne Toftegaard fra Morsg Erhvervsrad deltager med et opleeg kl. 10.15 - 10.45.
Behandling

Direktionen (8. juni 2026)
@konomiudvalget (17. juni 2026)

Sagsresumé

Introduktion til Morseg Erhvervsrdd samt en status pa indsatserne i resultatkontrakten indgaet mellem Morsg Kommune og
Morsg Erhvervsrad.

Sagsfremstilling

Morse Erhvervsrad er en selvstendig interesseorganisation med egne vedtagter og bestyrelse. I 2016 godkendte
kommunalbestyrelsen "Fremtidens Erhvervsfremme pa Mors", som udpeger Morsg Erhvervsrad som operater af den
samlede erhvervsfremmeindsats pa Mors.

Resultatkontrakten udleber med udgangen af 2026, og der igangsettes derfor i 2026 en proces for en ny kontrakt.
Morsg Erhvervsrad vil pad medet give en introduktion til organisationens arbejde og indsatsomrader. Derudover
fremlagges, i henhold til resultatkontrakten med Morse Kommune, halvérlig status pa indsatserne.

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten.
Resultatkontrakt for 2024-2026 mellem Morsg Kommune og Morse Erhvervsrad.

Okonomiske konsekvenser

Hvert ar i forbindelse med budgetforhandlingerne afsettes der midler til Morsg Erhvervsrads opgavevaretagelse for
Morsg Kommune. I 2026 udger belgbet 2 mio. kr.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Horing og kommunikation

Intet at bemaerke.

Beslutning pa Direktionen 08-06-2026

Taget til efterretning.
Rikke Wiirtz deltog ikke i sagen behandling.

Bilag

Underskrevet resultatkontrakt



Punkt 172: Introduktion til Erhvervshus Nordjylland

S2026-4364
Indstilling

Administrationen indstiller, at

¢ Orienteringen tages til efterretning.

Forretningsudviklingschef Flemming Eriksen fra Erhvervshus Nordjylland deltager med et oplaeg kl. 10.45 - 11.10.
Behandling

Direktionen (8. juni 2026)
@Jkonomiudvalget (17. juni 2026)

Sagsresumé
Introduktion til Erhvervshus Nordjylland.
Sagsfremstilling

Danmark har seks erhvervshuse, hvoraf Erhvervshus Nordjylland geografisk deekker Region Nordjylland. Erhvervshusene
tilbyder specialiseret erhvervsservice og arbejder for at frigare potentialet hos sma og mellemstore virksomheder samt
iveerksaettere. Erhvervshus Nordjylland har hovedkontor i Aalborg samt en filial p4 Mors i Holgersgade.

Erhvervshusene indgar som en del af det offentlige erhvervsfremmesystem og har til opgave at understotte den regionale
erhvervsudvikling.

Indsatsen finansieres af landets kommuner, hvilket indebarer, at virksomheder og iverksattere har adgang til gratis
sparring og vejledning.

Der er indgéet en resultatkontrakt mellem de 11 nordjyske kommuner i KKR Nordjylland og Erhvervshus Nordjylland
gaeldende for 2026. Resultatkontrakten er en aftale om samarbejdsrelationer, mal og aktiviteter for Erhvervshus
Nordjylland i 2026.

Erhvervshus Nordjylland vil pd medet give en introduktion til organisationens arbejde og indsatsomrader.

Retsgrundlag

Erhvervsfremmeloven § 12 og 13.

Aftale om etablering af tveerkommunale erhvervshuse af 25. oktober 2018 - indgdet mellem Kommunernes Landsforening
(KL) og Erhvervsministeriet.

Resultatkontrakt for Erhvervshus Nordjylland 2026 - indgéet mellem KKR Nordjylland og Erhvervshus Nordjylland.

Okonomiske konsekvenser

De 11 nordjyske kommuner finansierer Erhvervshus Nordjyllands basisbevilling med 19,3 mio. kr. i 2026. Morsg
Kommunes andel udger 637.000 kr. Belebet er beregnet efter kommunens folketal pr. 1. kvartal 2025.

Andre konsekvenser

Intet at bemeerke.

Heoring og kommunikation
Intet at bemeaerke.

Beslutning pa Direktionen 08-06-2026

Taget til efterretning.
Rikke Wiirtz deltog ikke i sagen behandling.

Bilag

Resultatkontrakt for Erhvervshus Nordjylland 2026



Punkt 173: Orientering om fzelles borgmesterbrev vedrerende
genvejsfaerger

S2025-7053
Indstilling

Administrationen indstiller, at

¢ Orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Direktionen (8. juni 2026)
Okonomiudvalget (17. juni 2026)

Sagsresumé

Der er udarbejdet et felles borgmesterbrev vedrerende genvejsferger, som er fremsendt til medlemmer af folketinget med
det formal at skabe politisk opmarksomhed og opna statslig tilskud.

Sagsfremstilling
Morse Kommune har pa vegne af ti borgmestre fremsendt et brev til 22 medlemmer af folketinget vedrerende

genvejsfaerger.

Formélet med brevet er at skabe gget politisk opmaerksomhed om genvejsfaergernes verdifulde rolle i Danmarks
infrastruktur og i de lokalsamfund, de betjener. Genvejsfeergerne udger en central forudsatning for fortsat liv, bosatning
og erhverv i vores omrade af Danmark. De reducerer transporttid, binder arbejdsmarkeder sammen, understetter turisme
og gor det muligt at bo og arbejde uden for de sterste byer.

P& den baggrund fremfoeres der i brevet, at Danmarks genvejsfarger ber betragtes som national infrastruktur og omfattes
af en fast finansiering pa finansloven.

Danmark har i alt otte genvejsferger: Syv i Jylland og én pa Sjelland. Fire af disse er placeret i Limfjorden:

¢ Hals-Egense (Aalborg Kommune)

¢ Hvalpsund-Sundsere (Vesthimmerland-Skive Kommune)
¢ Feggesund (Morse-Thisted Kommune)

e Thyboren-Agger (Lemvig-Thisted Kommune).

Herudover findes:

e Randers Fjord feergerne (Randers-Norddjurs Kommune)
¢ Hardeshgj-Ballebro mellem Als og Jylland (Senderborg Kommune)
o Kulhuse -Selager (Frederikssund Kommune).

I modsatning til g-faerger, broer, motorveje og jernbaner modtager genvejsferger i dag ikke statslig finansiering, pa trods
af at de udfylder en tilsvarende infrastrukturel funktion. Regningen beres derfor udelukkende af de ti berarte kommuner.

Morsg Kommune indgar derfor sammen med ni andre kommuner i et faelles arbejde for at sikre, at genvejsfaergerne
tilgodeses med et fast statslig tilskud og dermed sidestilles med o-fergerne.

Retsgrundlag

Lov om kommunal udligning § 20 og 21.

Okonomiske konsekvenser

Intet at bemarke.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.



Heoring og kommunikation
Intet at bemaerke.

Beslutning pa Direktionen 08-06-2026

Taget til efterretning.
Rikke Wiirtz deltog ikke i sagen behandling.

Bilag

Brev - Genvejsferger pa den politiske dagsorden



Punkt 174: Orientering om regnskab 2025 for I/S Mors-Thy Fargefart

S2026-98
Indstilling

Administrationen indstiller, at

¢ Orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Direktionen (26. maj 2026)

Udvalget for Teknik og Milje (10. juni 2026)
@konomiudvalget (17. juni 2026)
Kommunalbestyrelsen (24. juni 2026)

Sagsresumé

Orientering om regnskab 2025.

Regnskabet blev godkendt pd mede i I/S Mors - Thy fergefart den 30. april 2026.

Sagsfremstilling
Der er udfert et regnskab for 2025 som kan ses nedenfor:

Korr. budget 2025 kr.  [Regnskab 2025 IRegnskab 2024
Indtaegter
Personbefordring 2.000.000 1.751.447 1.607.067
Godsbefordring 3.000.000 2.692.846 2.460.610
Kommunale tilskud 4.900.000 5.900.000 5.818.708
Indtegter i alt 9.900.000 10.344.293 9.886.385
Personaleudgifter 3.900.000 4.228.405 3.979.684
Driftsudgifter 1.100.000 1.147.118 1.089.155
\Vedligeholdelsesudgifter 700.000 1.064.266 587.641
|Administrationsudgifter 600.000 533.492 600.085
Driftsudgifter I alt 6.300.000 6.993.293 6.256.566
Resultat for renter 3.600.000 3.344.520 3.629.819
Renteudgifter 600.000 452.705 493.792
IAfskrivninger 2.850.000 2.850.659 2.854.313
Resultat 1 alt 150.000 41.156 281.714

Billetindtegterne i 2025 er 376.616 kr. hgjere end 1 2024, men 555.707 kr. mindre end forventet 1 budget 2025.

Personaleudgifterne har veret 328.405 kr. hgjere end forventet i budget 2025.

Driftsudgifterne har veeret 47.000 kr. hgjere end forventet i budget 2025 hovedsagelig med baggrund i hgjere dieselpriser.




Vedligeholdelsesudgifterne har varet 273.000 kr. hgjere end budgetteret, bl.a. bred radaren ned, og der matte indkebes en
ny.

Administrationsudgifterne har vaeret 66.500 kr. lavere end budgetteret, og renteudgifterne har vaeret nasten 150.000 kr.
lavere end budgetteret.

Ved budgetopfelgningen i november 2025 og pa bestyrelsesmadet blev det aftalt, at der skulle udsendes ekstraregning til
de to kommuner pa samlet 1.000.000 kr., da det var det forventede underskud.

Det samlede underskud blev lidt mindre end forventet, s& aret endte med et overskud pa 41.156 kr.

Der arbejdes videre med at sikre statstilskud til genvejsfergerne.
Retsgrundlag

Interessentskabskontrakten.

Okonomiske konsekvenser

Overskuddet pa 41.156 kr. tilbagebetales til kommunerne ved reduktion af kommende méanedlige tilskud fra kommunerne,
fordelt som folgende:

Morsg Kommune: 64 % - 26.339,84 kr.

Thisted Kommune: 36 % - 14.816,16 kr.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Horing og kommunikation

Intet at bemaerke.

Beslutning pa Direktionen 26-05-2026

Taget til efterretning.

Beslutning pa Udvalget for Teknik og Milje 10-06-2026

Taget til efterretning.
Meiner Norgaard deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Regnskab 2025 IS Mors-Thy Faergefart 22-04-2026 Endelig



Punkt 175: Regnskab - S/I Kulturmedet Mors 2025

S2025-7010
Indstilling

Administrationen indstiller, at

¢ Regnskabet for 2025 vedrerende S/I Kulturmadet Mors tages til efterretning.

Behandling

Direktionen (26. maj 2026)

Udvalget for Bern, Kultur og Turisme (10. juni 2026)
@konomiudvalget (17. juni 2026)
Kommunalbestyrelsen (24. juni 2026)

Sagsresumé

S/I Kulturmedet Mors har fremsendt et revisionspétegnet regnskab for 2025, erklaring fra revisionen samt
ledelseserklering til kommunalbestyrelsens orientering.

Sagsfremstilling

Det revisionspédtegnede regnskab for aret 2025 vedrerende S/I Kulturmadet Mors udviser et overskud pa 968 kr.
Balancesum udger 3.195.992 kr. Egenkapitalen er pa 1.081.990 kr. ved udgangen af 2025. Morsg Kommune har bevilget
et tilskud pé 1,5 mio. kr. 1 2025.

Det er revisionens opfattelse, at regnskabet er retvisende samt ingen bemarkninger jevnfer erkleringen fra revisionen.
Retsgrundlag

Regnskabet afleegges i overensstemmelse med Lov om Kommunernes styrelse og reglerne i Indenrigs- og

Sundhedsministeriets Budget- og Regnskabssystem for kommuner.

Morseg Kommune er regnskabsferende, og regnskabet er optaget i Morseg Kommunes gkonomisystem. Bogfering sker i
Morseg Kommunes eksterne regnskab og med udligning til Kulturmedet Mors' bankkonto. Principperne for
bilagsbehandling er derfor sket i henhold til bestemmelserne i Morsg Kommunes gkonomiske styringsprincipper.

Kulturmedet Mors drives som en selvstendig juridisk enhed med tilskud fra kommune, region og eksterne bevillinger fra
fonde m.v. Morsg Kommune hafter ikke for evt. underskud i den selvejende institution Kulturmedet Mors.
Okonomiske konsekvenser

Egenkapitalen udger 1.081.990 kr. ultimo 2025.

Der skal gores opmerksom pé, at Kulturmedet Mors gkonomisk skal hvile i sig selv.

I gvrigt intet at bemaerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Horing og kommunikation

Intet at bemaerke.

Beslutning pa Direktionen 26-05-2026

Taget til efterretning.

Beslutning pa Udvalget for Bern, Kultur og Turisme 10-06-2026
Taget til efterretning.

Bilag

Regnskab-2025 kulturmedet



262. Erklaering - Kulturmedet 2025 (underskrevet)

Ledelseserkleinrg 2025 - kulturmedet



Punkt 176: Orientering til @Okonomiudvalget

S2025-7265
Indstilling

Administrationen indstiller, at

¢ Orienteringen tages til efterretning.

Beslutning pa GOkonomiudvalget 20-05-2026

Intet at bemaerke.

Keld Kortegaard deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 177: Lukket: Orientering ift. forhandling

S2026-3153



Punkt 178: Lukket: Orientering til Okonomiudvalget

S2025-7265



Punkt 179: Okonomiudvalgets godkendelse af referatet

S2025-7265
Indstilling
Godkendelse af referatet.
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