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Punkt 117: Godkendelse af dagsordenen

S52024-9346
Indstilling

Administrationen anbefaler, at

e Dagsordenen godkendes

Aktuel beslutning p4 Okonomiudvalget 18-06-2025
Godkendt.



Punkt 118: Ferste budgetopfelgning 2025

S2025-1511
Indstilling

Administrationen anbefaler, at

¢ Resultatet af Budgetopfalgningen som viser en samlet netto merudgift pa 15 mio. kr. 1 2025 bevilges:
o Der gives en tillegsbevilling til driften pa netto 15 mio. kr.
o Der gives en tillegsbevilling til anleg pa 0,3 mio. kr.
o De tekniske korrektioner godkendes med netto 0 kr. i Budget 2025 og overslagsarene.
¢ Anlagsperiodisering fra Budget 2025 pa negativ tilleegsbevilling pa 31,2 mio. kr. bevilges og overfores til budget
2026 til 2029 jevnfor sagsfremstilling.

Behandling

Direktionen (26. maj 2025)

Udvalget for Social, Sundhed og Beskaftigelse (10. juni 2025)
Udvalget for Teknik og Milje (11. juni 2025)

Udvalget for Bern, Kultur og Turisme (11. juni 2025)
konomiudvalget (18. juni 2025)

Kommunalbestyrelsen (24. juni 2025)

Sagsresumé

Budgetopfelgningen pr. 31. marts 2025 viser merudgift/mindreindtaegt pa 15,3 mio. kr. pa drift, anleg, finansiering og
renter. @vrige mer- og mindreudgifter medtages som opmarksomhedspunkter og revurderes i forbindelse med
den politisk behandling i efteraret 2025.

Anlagsprojekter er gennemgéet, og der periodiseres anlag fra budget 2025 til budget 2026 til 2029. Periodisering
foretages for at synliggere den likviditetsmaessige disponering.

Der er i merudgifterne for 2025 medtaget 324.000 i reduktion af bloktilskuddet for 2025. Reduktionen skyldes, at de
danske kommuner under ét i budgetlagningen for 2025 har overskredet den i @A25 aftalte serviceramme med 100,5 mio.
kr.

Sagsfremstilling

Budgetopfelgningen er udarbejdet med udgangspunkt i forbruget pr. 31. marts 2025. Resultatet af budgetopfelgningen er
gennemgdet med de respektive serviceomréder.

Driftsomraderne forventer samlet merudgifter pd 15 mio. kr. Merudgifterne i driften er primart pa felgende omréder:

¢ Born og Familier, merudgift pa4 6 mio. kr. Merudgifterne skyldes en stigning i antallet af borgere, sget kompleksitet
og prisstigninger ved opholdsbetalinger i 2025

e Teknisk Drift, merudgift pa 2 mio. kr. Merudgifterne skyldes driften samt en besparelsespulje, som ikke har varet
mulig at realisere vedrerende rengeringsteamet

¢ Sundhedsfremme, Social og Handicap, mindreindtegt pd 1,2 mio. kr. vedrerende Centralkekkenet

¢ Administrativ Organisation, merudgift pa 5,6 mio. kr. Merudgifterne skyldes et merforbrug i Teknik og Milje pé 2,8
mio., samt en merudgift pa 2 mio. vedrarende familierddgivningen grundet oget pres pd omradet

¢ Finansiering, merudgift pa 0,3 mio. kr. Merudgifterne skyldes en overskridelse af kommunernes aftalte
serviceramme under ét.

Driftsomradernes tekniske korrektioner balancerer, og en specifikation af disse kan ses i bilagene for de respektive
omrader.

Det samlede anlaegsbudget 2025 er gennemgéet med henblik pé at periodisere projekterne budgetmaessigt til de ér, hvor
udgiften forventes.

Periodisering medforer, at anleegsudgifterne i 2025 reduceres med 46,9 mio. kr. samt anleegsindtegterne seenkes med 15,6
mio. kr., netto 31,3 mio. kr. Nettoperiodiseringen er som felgende:



Budget 2026 forages med 18,9 mio.
Budget 2027 foreges med 21,6 mio.
Budget 2028 reduceres med 3,5 mio.
Budget 2029 reduceres med 5,6 mio.

Der fremlaegges en rekke opmarksomhedspunkter for hvert udvalgsomrade. Disse folges tet og afklares nermere
ved budgetopfelgningen i efteraret 2025.

Retsgrundlag
Principper for ekonomistyring.
Okonomiske konsekvenser

Hvis indstillingen godkendes, indberettes ovenstdende bevillinger og dertilherende anlegsperiodiseringer, hvilket vil give
folgende netto bevillinger:

Beleb i 1.000 kr. Administrative Tekniske
korrektioner korrektioner

Samlet totalopgorelse 15.043 0

|Udvalget for Bern, Kultur og 5.804 -23

Turisme

Udvalget for Social, Sundhed og 1.215 0

Beskaftigelse

|[Udvalget for Teknik og Miljo 2.570 2.046

(Jkonomiudvalget 5.454 -2.023

Korrektioner i forbindelse med 320

afsluttede anlaeg

Belob i 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028 2029

I ALT Anlegsperiodiseringer |[-31.285 |[18.885 |21.554 |[-3.534 |-5.620

Driftsbevillinger er givet for Regnskab 2025, og dette har givet anledning til en reekke opmaerksomhedspunkter.
Opmerksomhedspunkterne kan findes i det vedhaftede materiale opgjort pr. politik omréade.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Heoring og kommunikation

Intet at bemarke.

Beslutning pa Direktionen 26-05-2025

Droftet.

Beslutning pa Udvalget for Social, Sundhed og Beskaftigelse 10-06-2025
Tiltradt.

Poul Kristensen og Jens Dahlgaard deltog ikke i sagens behandling.
Beslutning pa Udvalget for Teknik og Milje 11-06-2025



Tiltradt.

Beslutning pa Udvalget for Born, Kultur og Turisme 11-06-2025
Tiltradt.

Aktuel beslutning pa Gkonomiudvalget 18-06-2025
Tiltradt.

Bilag

1. Budgetopfelgning - UBKT

1. Budgetopfelgning - USSB

1. Budgetopfelgning - UTM

1. Budgetopfolgning - OKU

1. Budgetopfelgning - Anlegskorrektioner

1. Budgetopfelgning - Resultatopgerelse

1. Budgetopfelgning - Samlet



Punkt 119: Budget 2026-2030 - Basisbudget

S2025-1503
Indstilling

Administrationen indstiller, at

¢ De administrative ndringer og tekniske eéendringer til budget 2026 - 2030, jeevnfer sagsfremstillingen dreftes og
godkendes.
¢ De forventede merindtaegter til budget 2026 - 2030, jeevnfer sagsfremstillingen dreftes og godkendes.

Behandling

Direktionen (26. maj 2025)

Udvalget for Social, Sundhed og Beskaftigelse (10. juni 2025)
Udvalget for Teknik og Milje (11. juni 2025)

Udvalget for Bern, Kultur og Turisme (11. juni 2025)
Jkonomiudvalget (18. juni 2025)

Kommunalbestyrelsen (24. juni 2025)

Sagsresumé
Budget 2026-2030 folger budgetprocessen og startede op primo februar 2025.

Morsg Kommunes driftsekonomi er gennemgaet m.h.p. uandret serviceniveau i forhold til 2025. Gennemgangen viser, at
der samlet er behov for 7,7 mio. kr. 1 2026 i brutto merudgifter til driften og tekniske sndringer pa netto 0 kr. i 2026.

Med godkendelse af de forventede merindtegter for saertilskud og tilskud fra puljen til kommuner med vanskelige vilkar,
jevnfer Okonomisk Politik 2026 samt garantiprovision medferer dette administrative @ndringer for samlet netto
merindtaegter pa 20,6 mio. kr. i 2026.

Nettokonsekvensen er for overslagsarene en merudgift pa 8,9 mio. kr. 12027, 9,2 mio. kr. 1 2028, 8,5 mio. kr. i 2029 og
16,6 mio. kr. 1 2030.

Sagsfremstilling

Fagomraderne har i samarbejde med controllerne udarbejdet et opleg til basisbudget 2026 samt overslagsar med uaendret
serviceniveau som forudsetning. Detaljerne fordelt pa udvalgsniveau er bilagt sagen.

I nedenstiende tabel er de administrative &ndringer og tekniske @ndringer opgjort pr. udvalg og pr. politikomrade for
2026. Andringer til overslagsarene fremgar af bilagene.

De administrative @ndringer giver sammenlagt brutto merudgifter pa i alt 7,7 mio. kr. og de tekniske korrektioner netto 0
kr., da der er tale om flytninger mellem politikomrader og udvalg.

Med godkendelse af de forventede merindtaegter for saertilskud, samt tilskud fra puljen til kommuner med vanskelige
vilkar, medferer dette administrative &ndringer for samlet netto merindtagter pa 20,6 mio. kr. i 2026.

De vaesentligste administrative @ndringer for udvalgene er folgende i 2026:

Udvalget for Teknik og Miljg

Samlet forventes merudgifter pa 2,6 mio. kr. Belgbet bestar blandt andet af merudgifter vedrerende rengeringsteamet pa
2 mio. kr. og mindreindtaegt vedrarende aldreboliger pa 0,5 mio. kr.

Udvalget for Bern, Kultur og Turisme

Samlet forventes merudgift pa 3,5 mio. kr. Belgbet bestar blandt andet af mindreudgifter til dagpasningsomradet pa

3,3 mio. kr., mindreudgifter for betaling til private- og friskoler pé 1,4 mio. kr., merindtaegter fra foreldrebetaling til SFO
tilbud pé 1,4 mio. kr, merudgifter til myndighedsomrédet pa 5,6 mio. kr. og merudgifter til sundhedsplejen og
ungekonsulenter pa samlet 1,6 mio. kr.



Udvalget for Social, Sundhed og Beskeftigelse

Samlet forventes merudgifter pa 1,6 mio. kr. Belgbet bestar blandt andet af mindreindtagter til Centralkekkenet pa 1,1
mio. kr.

Ykonomiudvalget
Samlet forventes merudgifter pa 0,0 mio. kr. Belabet bestér blandt andet af merudgifter til fastholdelse og videreforelse af
indsats omkring sygefraver pa 0,7 mio. kr. og mindreudgifter pa samlet 0,7 mio. kr. grundet diverse budgetreguleringer

under falles formal.

I Morse Kommunes @konomisk politik for budget 2026-2030, forventes der ekstra sertilskud pa 20,0 mio. kr. jeevnfer
@konomiudvalgets forventninger til forhejet sertilskudspulje.

Samtidig forventes et tilskud pa 8,0 mio. kr. fra puljen til kommuner med vanskelige vilkdr. Godkendes disse, forventes
netto merindtaegter for samlet 20,6 mio. kr. 1 2026.

Andring i 1.000 kr.

OMRADE endringer  endringer
Udvalget for Teknik og Milje 2.579 2.253
Teknisk Drift 2.579 2.568
Myndighed og Plan 0 -315
Udvalget for Bern, Kultur og Turisme [3.486 241
Skole og Dagtilbud -4.184 571
Barn og Familier 7.670 0
Kultur, Fritid og Turisme 0 -330
g;isvl?alegfeteitgfeolls"eSOCIal, Sundhed og 1.580 0
Sundhedsfremme, Social og Handicap 1.663 0
/ZEldreomradet -163 0
Beskaftigelse og Overfarsler 80 0
Okonomiudvalget 31 -2.494
Politisk Organisation 0 0
|Administrativ Organisation 31 -2.494
Erhverv 0 0
Finansiering og Renter -28.300 0
Forsyning 0 0

I alt zendringer -20.624 0

Folgende er ikke indarbejdet i oplaeg til administrative @ndringer 2026:



- Revideret P/L (KL's sken i juni méned afventes)
- Indtaegtssiden (afventer @konomiaftalen 2026)

- Konsekvenserne af de forestdende reformer tages med til kvalitetssikringen i august méaned i det omfang,
konsekvenserne kendes.

- Konsekvenserne af BDO-analysen pa Teknik- og Miljgomradet afventer sarskilt politisk behandling og er ikke
indarbejdet.

Generelt sages basisbudget 2026 til 2030 fortsat kvalificeret gennem fortsatte analyser og vurderinger.

Retsgrundlag

Principper for @konomistyring.

Okonomiske konsekvenser

Godkendelse af de foresldede administrative og tekniske @ndringer til budget 2026 til 2030 medforer folgende &ndringer:

Samlet @ndring i 1.000 kr.

\Administrative sendringer Tekniske @ndringer
Ar Drift Finansiering m.v. II alt T alt
2026 |[7.676  |-28.300 -20.624 |0
2027 9.225  |-300 8.925 0
2028 9.497  |-300 0.197 0
2029 [8.949  |-500 8.449 0
2030 |[17.080 |-500 16.580 |0

De administrative @ndringer tilleegges de likvide aktiver i 2026 og for de evrige ar finansieres de ved et bevillingstraek fra
de likvide aktiver.

Andre konsekvenser
Intet at bemeerke.
Heoring og kommunikation

Opleg til administrative @ndringer og tekniske @ndringer er udarbejdet i et samarbejde mellem serviceomraderne og
budgetgruppen.

Beslutning pa Direktionen 26-05-2025

Droftet.

Beslutning pa Udvalget for Social, Sundhed og Beskaftigelse 10-06-2025
Tiltradt.

Poul Kristensen og Jens Dahlgaard deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning pa Udvalget for Teknik og Milje 11-06-2025

Tiltradt.

Beslutning pa Udvalget for Boern, Kultur og Turisme 11-06-2025
Droftet og tiltradt.

Aktuel beslutning pa GOkonomiudvalget 18-06-2025

Tiltradt.

Bilag



Administrative endringer 2026 - 2030 - Resultatopgerelse
Administrative @ndringer 2026 - 2030 - UBKT
Administrative endringer 2026 - 2030 - USSB
Administrative aendringer 2026 - 2030 - UTM

Administrative &ndringer 2026 - 2030 - JKU



Punkt 120: Anlaegsforslag Budget 2026-2030

S2025-1507
Indstilling

Administrationen indstiller, at

¢ Prioritering af anlaegsforslagene til Budget 2026-2030 dreftes
¢ Beslutning af endelig prioritering af anlaegsforslagene.
Behandling

Direktionen (2. juni 2025)

Udvalget for Social, Sundhed og Beskaftigelse (10. juni 2025)
Udvalget for Teknik og Milje (11. juni 2025)

Udvalget for Bern, Kultur og Turisme (11. juni 2025)
Okonomiudvalget (18. juni 2025)

Sagsresumé
Anlagsforslagene for budget 2026-2030 er blevet sendt til endelig udarbejdelse af Teknik og Milje efter forste runde
af prioritering af anlaegsforslagene.

Udvalgene traeffer beslutning om endelig prioritering af anleegsforslagene.

I bilagene er den aktuelle oversigt med oplag til anleegsforslag 2026-2030.

Sagsfremstilling

Anlagsforslagene har vearet til politisk behandling med henblik pé prioritering af anlaegsforslagene. Efter denne
politiske behandling har anlegsforslagene veret til endelig udarbejdelse hos Teknik og Milje.

De endelige anlaegsforslag fremlaegges nu til endelig prioritering.

Endelige anlaegsonsker indgar i den samlede budgetproces og behandles til budgetseminaret, hvor tilherende
anlaegskatalog forelegges.

I bilagene er der vedlagt en samlet oversigt pa anlegsforslagene samt faste og vedtagne anleg. Derudover er der oprettet
en oversigt til Udvalget for Bern, Kultur og Turisme samt Udvalget for Social, Sundhed og Beskeaftigelse for de
anlegsforslag, som er relevante for deres udvalgsomrader.

Til medet medbringes en oversigt med status pa vedtagne anlaeg 2024 inklusivt overforte anleg fra tidligere regnskabsar.
Der er tre vedtagne anleg, som er markeret med en stjerne *, da tidsplanen for anleeggene udskydes med ét &r.
Retsgrundlag

Principper for @konomistyring.

Okonomiske konsekvenser

Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Horing og kommunikation

Intet at bemeerke.

Beslutning pa Direktionen 02-06-2025

Droftet.
Torben Gregersen deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning pa Udvalget for Social, Sundhed og Beskaftigelse 10-06-2025
Droftet.



Poul Kristensen og Jens Dahlgaard deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning pa Udvalget for Teknik og Milje 11-06-2025

Tiltradt.

Beslutning pa Udvalget for Bern, Kultur og Turisme 11-06-2025
Droftet og tiltradt.

Aktuel beslutning pa GOkonomiudvalget 18-06-2025
Vedtaget.
Bilag

Anlegsforslag Budget 2026-2030 - Samlet Overblik

Anlagsforslag Budget 2026-2030 - Samlet Overblik - Noter

Anlagsforslag Budget 2026-2030 - Udvalget for Social, Sundhed og Beskeftigelse - Noter
Faste og vedtagne anlaeg Budget 2026-2030

Anlegsforslag Budget 2026-2030 - Udvalget for Social, Sundhed og Beskeeftigelse
Anlagsforslag Budget 2026-2030 - Udvalget for Bern, Kultur og Turisme

Anlagsforslag Budget 2026-2030 - Udvalget for Bern, Kultur og Turisme - Noter



Punkt 121: Budget 2026, linemuligheder

S2025-1505
Indstilling
Administrationen indstiller, at
o Lanemuligheden for sazrligt vanskeligt stillede kommuner til 2025 anseges, og at @konomiudvalget beslutter, hvor
stort et belab, der skal ansgges om.

¢ Der ansgges om lanemulighed af den ordinaere lanepulje, og @konomiudvalget beslutter, hvor stort et beleb, der
skal ansgges om.

Behandling

Direktionen (10. juni 2025)
Jkonomiudvalget (18. juni 2025)

Sagsresumé

Der orienteres om l&nemulighederne til budget 2026 i henhold til skonomiaftalen.

Okonomiudvalget tager stilling til, hvor stort et belgb, der skal ansgges om i 1&nepuljen til serligt vanskeligt stillede
kommuner.

Foruden de i sagsfremstillingen anferte lanemuligheder til budget 2026, er der fortsat automatisk 1dneadgang til anlaeg til
renovation m.v. og havnerelaterede anleg samt energibesparende foranstaltninger i kommunale bygninger m.v.

Sagsfremstilling
Okonomiaftalen 2026 mellem Regeringen og KL giver kommunerne folgende lanemuligheder til budget 2026:
1. Pulje p& 200 mio. kr. malrettet seerligt vanskeligt stillede kommuners anlaegsinvesteringer pa bl.a. det borgernare og
gronne omride

2. Pulje pa 90 mio. kr. til implementering af it-serviceorganisationer
3. Ordinzr anlaegspulje pa forventeligt 200 mio. kr.

De precise kriterier for at komme i betragtning til den forste lanepulje kendes primo juli 2025, men det antages, at Morse
Kommune kan komme i betragtning som sarligt vanskeligt stillet kommune.

Ansegningsfristen til den forste og tredje pulje forventes at vere primo august 2025, hvorfor der gnskes en politisk
dreftelse af, hvor store belob, Morsg Kommune skal ansgge om til 2026-budgettet.

Ansegningsfristen til pulje 2 til implementering af it-serviceorganisationer er p.t. ikke bekendtgjort. Hvorvidt Morsg
Kommune skal ansgge denne pulje, vil blive fremsendt seerskilt til politisk behandling, nér der foreligger en afklaring af,
hvad en implementering af it-serviceorganisationer indeberer for Morsg Kommune.

Retsgrundlag

@Dkonomiaftalen 2026

Okonomiske konsekvenser

Intet at bemaerke

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke

Heoring og kommunikation

Intet at bemarke

Beslutning pa Direktionen 10-06-2025
Droftet.

Aktuel beslutning pa Gkonomiudvalget 18-06-2025

Der ansgges om 12 mio. kr. af puljen til serligt vanskeligt stillede kommuner.
Der ansgges om 12 mio. kr. af den ordinare lanepulje.



Bilag

Aftale om kommunernes gkonomi for 2026



Punkt 122: Bevilling til Gren Trepart

S52024-9061
Indstilling

Administrationen indstiller, at

¢ Der gives ekstrabevilling til arbejdet med den Grenne Trepart i 2025 og overslagsarene som beskrevet under de
gkonomiske konsekvenser.

Behandling

Direktionen (2. juni 2025)

Udvalget for Teknik og Miljo (11. juni 2025)
@konomiudvalget (18. juni 2025)
Kommunalbestyrelsen (24. juni 2025)

Sagsresumé

Arbejdet med den Grenne Trepart er i fuld gang. Udover opgaven med udarbejdelse af en dynamisk omlaegningsplan,
arbejdes der sidelebende med indsatsen for vadomréde- og lavbundsprojekter. Sigtet er at nd s& langt som muligt i forhold
til de opstillede rammer i aftalen. For at kunne imgdekomme kravene fra den Grenne Trepart, vurderer administrationen,
at der er behov for at rekruttere til opgaven.

Sagsfremstilling

Arbejdet med den Grenne Trepart er for lengst igangsat, og der arbejdes i gjeblikket ud fra de anbefalede principper fra
den Lokale Trepart Limfjorden med indtegning af de potentielle projektjorder, som skal danne grundlaget for vores
omlagningsplan. Sidelobende med omlaegningsplanen arbejdes der videre med igangsatte projekter, ligesom der ogsé
arbejdes med udpegning af nye projekter. Det er en omfattende opgave, der blev iverksat i forbindelse med vedtagelsen af
den Grenne Trepart, og opgavens sterrelse sammenholdt med den ambitigse tidsplan stiller store krav til bade facilitering,
kommunikation og projektledelse.

Udover omlagningsplanen og de konkrete projekter, sa foreligger der ogsa en opgave med at fa tilpasset
kvelstofindsatsen med eksisterende indsatser samt de opgaver, vi ved ligger foran os i forbindelse med planerne om mere
beskyttet natur, grundvandsbeskyttelse, biodiversitet og skovrejsning.

Vurderingen lige nu er, at vi star overfor 25-30 sterre lavbunds- og vaidomradeprojekter, udover de igangvaerende
projekter. For at sikre at Morse Kommune ikke bliver flaskehals i forhold til fremdrift og gennemforsel af planlagte
indsatser, er det vigtigt, at vi forholder os til vores bemanding p& opgaven. Selvom opgaven vil kreve flere arsverk, sa
finder administrationen det ikke realistisk, hverken at rekruttere eller oplare flere end 2 nye medarbejdere pa én gang. Der
blev pr. 1. maj ansat en projektleder til teamet, hvilket bringer den nuvarende normering pa 3 arsvark. Ansattelsen af
yderligere 2 medarbejdere vil séledes f4 den samlede arbejdsstyrke pa projekter og vandlebsmyndighed pé 5 arsverk. En
stor del af finansieringen forventes at komme fra eksterne projektmidler. Der vil dog ogsé vere en reekke opgaver, der
skal finansieres af egne midler, herunder den indledende facilitering, medeaktiviteter, oplysningskampagner samt opgaver
til vandlebsmyndigheden. For at skabe de bedste betingelser for arbejdet med omlagningsplanen og de tilherende
projekter er det vigtigt at levere et hgjt serviceniveau med fokus pé en dialogbaseret tilgang, der imgdekommer de behov,
ensker og ideer, de enkelte lodsejere byder ind med.

Administrationen legger med indstillingen op til, at Morse Kommune - i det omfang, det er muligt - arbejder malrettet
for, at kommunens lodsejere ikke palaegges markregulering.

Af bilag 1 - Okonomi inkl. overslagsdr fremgér en opgerelse over gkonomien for 2025 samt overslagsérene, safremt der
opnormeres til 5 arsveerk. Det samlede gkonomiske oplag er med forbehold for rekruttering, igangsettelse af pataenkte
projekter samt uforudsete haendelser, der pavirker enten opgavelesningen eller den eksterne finansiering. Safremt der
opstar flaskehalse med den foresldede normering, vil mulighederne for ekstern konsulentbistand afseges.
Administrationen vil labende have fokus pa, at normeringen tilpasses den reelle opgavemangde, sa der ikke opstar
kapacitetsproblemer med risikoen for markregulering til folge.

Kommunerne vil arligt blive delvist kompenseret af staten for opgaven med Gron Trepart. Bloktilskuddet fremgéar
ligeledes af bilag I - Okonomi inkl. overslagsar.

Retsgrundlag



Aftale om et Grent Danmark.
Aftalen om Implementering af et Grent Danmark.
Bekendtgerelse om lov om vandplanleegning

Okonomiske konsekvenser

En opnormering af arsvark pa projekter og vandlgbsmyndighed vil medfere en gget udgift hovedsageligt til lenninger.
Dette imgdekommes delvist via ivaerksattelsen af projekter, herunder bade forundersegelse og realisering. Den forventede
udvikling pa bade udgifts- og indtaegtssiden fremgér af bilag 1 - Okonomi inkl. overslagsdr.

Safremt den foreslaede bevilling godkendes, vil bevillingsniveauet vere falgende for 2025 og overslagsarene:

2025 |[1.100.000 kr.

2026 |[1.300.000 kr.

2027 800.000 kr.

2028 |[1.000.000 kr.

2029 |[1.000.000 kr.

2030 |[1.300.000 kr.

Andre konsekvenser

Arbejdet med den Grenne Trepart er underlagt en ambitiest tidsplan, og den ventes at medfere en stor opgave med bade
kommunikation, facilitering og det generelle arbejde med projekter i alle tilherende faser. Derudover vil der ske et oget
ressourcetrak i forhold til myndighedsopgaven, som vokser i takt med antallet af projekter.

Dette kan medvirke til l&ngere sagsbehandlingstider péa de eksisterende opgaver i de perioder, hvor det bliver nedvendigt
at allokere yderligere ressourcer til den Grenne Trepart.

Heoring og kommunikation

Intet at bemaerke.

Beslutning pa Direktionen 02-06-2025

Droftet.
Torben Gregersen deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning pa Udvalget for Teknik og Milje 11-06-2025
Tiltradt.

Aktuel beslutning pa GOkonomiudvalget 18-06-2025
Tiltradt.

Bilag

Bilag 1 - @konomi inkl. overslagsar



Punkt 123: Byggesagsbehandling - effektivisering og forkortede
sagsbehandlingstider

S2025-4038
Indstilling

Administrationen indstiller, at

¢ Der bevilliges 260.000 kr. til indkeb af ekstern konsulent i et &r til afvikling af ophobede byggesager.

¢ Der bevilliges en ramme 550.000 kr. til effektivisering gennem automatisering i Teknik og Milje med serligt fokus
pé byggesagsomradet.

¢ Den samlede udgiftsramme fordeles ligeligt mellem 2025 og 2026 pa 405.000 kr. pr. ar.

Behandling

Direktionen (10. juni 2025)
Okonomiudvalget (18. juni 2025)

Sagsresumé

Morsg Kommune oplever i gjeblikket en betydelig ophobning af byggesager, hvilket medferer forlengede
sagsbehandlingstider og utilfredshed blandt erhvervsliv og borgere. Ophobningen af sager er sket pa baggrund af et storre
antal ansagte byggetilladelser end behandlet pa baggrund af bl.a. udskiftning i medarbejderstaben, med perioder med
vakante stillinger og efterfalgende brug af ressourcer pa oplaering af nye medarbejdere, ligesom antallet af sager og deres
kompleksitet er steget.

Til at afhjelpe ophobningen af sager foreslas det at hyre en ekstern konsulent til behandling af byggesager og investere i
automatisering, som pé den lange bane kan spare medarbejdertimer i administrative handteringer af byggesager.

Sagsfremstilling

Aktuelt bestér sagslisten af 126 sager, der ikke er pabegyndt sagsbehandling af. De lavest prioriterede af disse sager er
lovliggerelsessager (byggerier, der allerede er opfarte, men uden tilladelse), hvor de &ldste sager er fra begyndelsen af
2024. Erhvervssager og nye enfamilieshuse prioriteres forst og kommer altsé lobende foran i keen, og dermed opstar den
lange ventetid inden sagsbehandlingen pabegyndes, serligt af lovliggerelsessager.

Med den bemanding, der er pa byggesagsomradet, gives der fzrre tilladelser pr. méned end der modtages, hvilket betyder,
at sagslisten gradvist bliver leengere. Generelt vokser listen med 5-10 sager pr. maned i 2025, hvilket ogsa er nogenlunde
reprasentativt, hvis vi ser tilbage pa 2024.

2025 Modtagne ansggninger [|Afgjorte sager
Januar 38 27

Februar 39 49

Marts 63 47

IApril 39 55

Maj 41 26
Gennemsnit |44 40,8

Ovenstidende behandlede sager bestar af en blanding af sagstyper. De hejt prioriterede sager, som er omfattet af
servicemal, behandles umiddelbart efter modtagelse og hvor vi stort set overholder servicemélene. Derudover behandles
lebende de @ldste af de lavt prioriterede sager som fx lovliggerelsessager, som der bliver hul til det. Lovliggerelsessager
er ikke omfattet af servicemal. Altsa nér vi har lest de prioriterede sager, tager vi efterfolgende af de eldste i bunken af
lavt prioriterede sager.

Konsulentbistand



For at sikre en effektiv og rettidig sagsbehandling foreslés det at indhente midlertidig konsulentbistand til at afvikle den
aktuelle sagspukkel.

Malet med konsulentbistand vil vaere at fa afviklet mankoen mellem antallet af modtagne sager og afgjorte sager og fa
gjort et betydeligt indhug i sagslisten, sa vi fremadrettet kan fa balance mellem modtagne og afgjorte sager.

At bruge en erfaren konsulent vil ogsa kunne fordele oplaringsbyrden af nye medarbejdere, sé effektiviteten ved de
erfarne byggesagsbehandlere kan bevares. Desuden vil konsulenten kunne trykpreve, om der er steder, hvor vores
byggesagsbehandling og processerne er uhensigtsmassige og vi bruger ungdig tid, som kan reduceres.

Der har veret dialog med 2 forskellige konsulenter, som tilbyder byggesagsbehandling og deres timepris varierer fra 550-
1100 kr. pr. time alt efter, hvor lang en kontrakt man indgér med dem. Morse Kommune opkraver 550 kr. pr. time i
byggesagsgebyr, og ved at udvelge de "rigtige" sager til konsulentbehandling er vurderingen, at vi kan opna en
faktureringsprocent pd mellem 70-80%.

o dgift (til Indtegt (byggesagsgebyr [[Samlet udgift til
IEE:;TSSICG;ST |Eonsulent pa 550 kr. incl. moms m.  |konsulentbistand i
timer) 70 % faktureringsgrad) 26 uger
Konsulent sats 700
kr. pr. time ex moms |3 400 1 370,370 kr. 303.030 kr.
i 37 timer pr. uge i
26 uger
Konsulent sats 550
kr. pr. ime ex momsfgsg 0 1 600,600 kr. 257.400 kr.
1 30 timer pr. uge 1
52 uger

Som det fremgar er der sterst gevinst ved en investering i en laengere aftale, da timeprisen er lavere, og derfor er det denne
model der anbefales. Den sikrer ogsa et bedre sagsbehandlingsforleb for ansegere, da konsulenten oftere vil kunne
handtere tilladelsen for og feerdigmelding/ibrugtagning efter byggeriet er udfert.

Sidelgbende med den foresldede indsats pa byggesagsomradet vil der i afdelingen fortsat vaere et meget stort fokus pé at
optimere arbejdsgange for at sikre bade kvalitet og effektivitet i byggesagsbehandlingen og samtidig sikre
medarbejdertrivsel. Dette ses som en naturlig del af den samlede indsats pa omréadet.

Automatisering
Samtidig foreslas det at afsette ressourcer til opstart af et automatiseringsprojekt, der pé sigt skal effektivisere
byggesagsbehandlingen og reducere behovet for manuelle arbejdsgange.

Dette skal sikre, at ved afvikling af ferneevnte sagspukkel, at der ikke opstér en ny pukkel, nér der ikke leengere er
tilknyttet ekstern konsulentbistand. Der er identificeret en rackke umiddelbare processer som med de rigtige kompetencer
og ressourcer vil kunne effektivisere byggesagsbehandlingen. Det vi ser i kommuner, der har automatiserede processer pa
byggesagsbehandling er, at "robotten" faktisk kan behandle og give straks-tilladelse uden medarbejderhéndtering i sager,
hvor det er en ren administrativ hndtering eller udferelse af administrative opgaver i tilknytning til meddelte tilladelser.
Automatiserede processer kan for eksempel omhandle modtagelse og meddelelse af fleksboligtilladelser, modtagelse og
handtering af anmeldelser af arrangementer, automatisk registrering af @endringer i BBR som folge af meddelte
byggetilladelser, rykker for pdbegyndelse af byggeri, automatisk dannelse og journalisering af screeningsrapport ved
modtagelse af ny byggesag etc.

Den gkonomiske ramme til automatisering skal gé til "frikeb" af medarbejder i Teknik og Milje til at bruge timer pa
denne opgave, mens andre opgaver handteres ved konsulenter eller projektansettelse.

Det vurderes, at automatiseringsprojekter kan gennemfares med en indsats svarende til ca. 1/3 del arsvaerk fordelt over 1-
1,5 &r pa 250.000 kr. og en ramme til licenser, driftsaftaler, radgivning og kurser pa 300.000 kr.

Afledt effekt
Digitalisering og automatisering er et vigtigt fremtidigt redskab, sa vi kan sikre, at medarbejdernes viden og kompetencer
bruges, der hvor de er afgerende for sagsbehandlingen, og ikke der, hvor der er administrativ hdndtering af sager. At lave



en malrettet indsats i forhold til BBR og byggesagsomradet vil vere et godt sted at starte, da sagerne pa nuvaerende
tidspunkt har en hej grad af digitalisering bl.a. da der skal ansgges via platformen Byg og Milje (BOM). De erfaringer og
grundopsatninger, som opbygges vil 1 hgj grad kunne overfores til andre sagsomrader i Teknik og Milje.

Retsgrundlag
Principper for gkonomistyring.
Okonomiske konsekvenser

Konsulent: udgiftsbevilling pa 858.000 kr. og indtegtsbevilling pa 600.600 kr. dermed en forventet nettoudgift pa
afrundet 260.000 kr.

Automatisering: udgiftsbevilling pa 550.000 kr.

Udgiften og indteegten fordeles over to ér, sa nettoudgiften i 2025 er 405.000 kr. og 405.000 kr. 1 2026

Andre konsekvenser

Den forlengede sagsbehandling pa grund af ophobning er en stor frustration for ansegere og handverkere, som ikke kan
komme i gang med enskede byggerier. Det skaber en storre mangde af henvendelser til byggesagsafdelingen med
utilfredse ansegere, som ogsa pavirker arbejdsglaeeden negativt.

Horing og kommunikation
Okonomi og Stab har intet at bemzrke.
Beslutning pa Direktionen 10-06-2025

Droftet.
Det bemarkes, at sagen skal videre til Kommunalbestyrelsen.

Aktuel beslutning pa Gkonomiudvalget 18-06-2025
Tiltradt.



Punkt 124: Bevilling

S2024-6981
Indstilling

Administrationen indstiller at,

¢ Der gives en indtegtsbevilling pa tilsagnsbelobet 3.548.000 mio. kr. samt en tilsvarende udgiftsbevilling i drene
2025-2028.
Behandling

Direktionen (26. maj 2025)

Udvalget for Bern, Kultur og Turisme (11. juni 2025)
@konomiudvalget (18. juni 2025)
Kommunalbestyrelsen (24. juni 2025)

Sagsresumé

Center for Barn og Unge har afsendt en ansegning til Egmont Fonden med afset i et enske om at styrke elevernes
matematiske faeerdigheder.

Egmont Fonden har imgdekommet ansggningen med en bevilling pa 3.548.000 mio. kr.

Sagsfremstilling

Malgruppen i projektet: "Matematik-forstaerkeren" er bern og unge i indskolingen, i overgangene mellem indskoling og

mellemtrin (4. klasse), i overgangen mellem mellemtrin og udskoling (7. klasse) og i 9. klasse.

Formalet er at gge bern og unges viden, ferdigheder og motivation for faget matematik, ikke blot for bern og unge i
matematikvanskeligheder, men for alle bern og unge i Morsg Kommune.

Styrkelse af barn og unges matematiske faerdigheder samt en gget motivation for faget skal ske igennem folgende tiltag:

¢ Flere voksne i klassen - flere matematikvejledere ude i klasserne

o Skerpet fokus pé differentieret didaktiske tilgange til faget matematik - der skal udvikles forskellige didaktiske
undervisningsforlgb som udfordre eleverne fagligt, men som samtidig har fokus pé f.eks. leg og meningsskabelse

* Kompetenceudvikling af matematiklaerere, vejledere og drgangspadagoger - sa alle har den nyeste viden

¢ Forazldreinddragelse - der afholdes f.eks. matematikcafe for foreldre og bern, hvor matematiklarerne viser,
hvordan man kan lege og spille sig til matematiske faerdigheder.

Egmont Fonden har imgdekommet ansegningen med en bevilling pé kr. 3.548.000, som er identisk med det ansogte
beleb.

Retsgrundlag

Intet at bemaerke.

Okonomiske konsekvenser

Egmont Fonden har imgdekommet ansegningen med en samlet bevilling pa kr. 3.548.000 i arene 2025 - 2028.

Det samlede budget til projektet indeholder en medfinansiering pé kr. 2.458.000 i samme periode. Medfinansieringen
daekker over 1/3 af vejledernes lon, personaletimer til kompetenceudviklingen og fondsmoms.

Medfinansieringen atholdes indenfor ekonomien i ledelsesfalleskabet pa folkeskoleomréadet.

Folgende tabel indeholder finansieringsplanen for projektet:

Finansiering 2025 2026 2027 2028 Samlet

Egmont Fonden 567.013 1.156.845 |1.141.952 [682.217 3.548.027

Morsg Kommune |[488.779 751.292 765.151 453.087 2.458.309




Samlet 1.055.792 |1.908.137 [1.907.103 |1.135.304 |6.006.336

Andre konsekvenser

Intet af bemaerke.

Heoring og kommunikation

Intet at bemaerke.

Beslutning pa Direktionen 26-05-2025

Droftet.

Beslutning pa Udvalget for Bern, Kultur og Turisme 11-06-2025
Tiltradt.

Aktuel beslutning pa Okonomiudvalget 18-06-2025

Tiltradt.



Punkt 125: Ledelsesinformation pr. 31. maj 2025

S52024-8795
Indstilling

Administrationen indstiller, at

e Ledelsesinformationen droftes.

Behandling

Udvalget for Social, Sundhed og Beskaftigelse (10. juni 2025)
Udvalget for Teknik og Milje (11. juni 2025)

Udvalget for Bern, Kultur og Turisme (11. juni 2025)
@konomiudvalget (18. juni 2025)

Sagsresumé

Der er udarbejdet ledelsesinformation pr. 31. maj 2025.
Ledelsesinformationen bliver gennemgaet pd medet.

Sagsfremstilling

Den udarbejdede ledelsesinformation gennemgas og dreftes.

Forbrugsopgerelserne kan ikke tages som det endelige regnskab, idet supplementperioden mangler.
Bilagene vil blive udleveret pa fagudvalgsmederne.

Retsgrundlag

Morsg Kommunes Styringshdndbog.

Okonomiske konsekvenser

Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Horing og kommunikation

Intet at bemaerke.

Beslutning pa Udvalget for Social, Sundhed og Beskaftigelse 10-06-2025
Droftet og taget til efterretning.

Poul Kristensen og Jens Dahlgaard deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning pa Udvalget for Teknik og Milje 11-06-2025
Droftet.
Beslutning pa Udvalget for Born, Kultur og Turisme 11-06-2025

Droftet og taget til efterretning.
Aktuel beslutning pa GOkonomiudvalget 18-06-2025

Droftet og taget til efterretning.
Bilag

Ledelsesinformation for Udvalget for Social, Sundhed og Beskeeftigelse - maj 2025
Ledelsesinformation for Udvalget for Teknik og Miljg - maj 2025
Ledelsesinformation for Udvalget for Bern, Kultur og Turisme - maj 2025

Ledelsesinformation for @konomiudvalget - maj 2025



Punkt 126: Tabt arbejdsfortjeneste

S2024-1434
Indstilling

Administrationen indstiller, at:

¢ Medlemmer af Kommunalbestyrelsen fortsat kan fa udbetalt erstatning for dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste i
den kommende funktionsperioden 2026 til 2029.

¢ Det dreftes og besluttes, om selvsteendige kun kan fi erstatning, hvis de afleverer en erklaring fra en uathengig
revisor, der er godkendt efter revisorloven. Hvis man velger det, foreslas det, at forvaltningen fa ansvaret for at
vurdere, om det enkelte medlem opfylder kravet.

¢ Det - hvis ordningen vedtages - ogsé draftes og besluttes, om der skal gives erstatning til de medlemmer, der
deltager i politiske aktiviteter, efter § 16, st. 1, litra f i kommunestyrelsesloven, som er en del af den politiske
medekalender.

Behandling

Direktionen (10. juni 2025)
konomiudvalget (18. juni 2025)
Kommunalbestyrelsen (24. juni 2025)

Sagsresumé

Droftelse af og beslutning om, hvorvidt Kommunalbestyrelsen skal kunne opna vederlag i form af erstatning for
dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste i funktionsperioden 2026 til og med 2029. Herunder stillingtagen til, om ordningen
skal betinges af fremlaeggelsen af en revisor erklering, og om ordningen skal omfatte aktiviteter neevnt i
kommunestyrelseslovens § 16, stk. 1, litra f.

Sagsfremstilling

Retten til erstatning for dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste fremgar i dag direkte af den kommunale styrelseslov.

En @ndring i kommunestyrelsesloven gaeldende fra 1. januar 2026 betyder, at Kommunalbestyrelsen aktivt skal traeffe en
beslutning, hvis ordningen med erstatning for dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste skal gaelde i den kommende
funktionsperiode 2026-2029.

Kommunestyrelseslovens § 16, stk. 5 far en ny ordlyd, som bl.a. indeholder folgende:

"Kommunalbestyrelsen kan senest 6 maneder for funktionsperiodens udleb med virkning for den kommende
funktionsperiode beslutte, at kommunalbestyrelsens medlemmer mod reduktion af det faste vederlag kan velge at
modtage erstatning for dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste for et regnskabsér ad gangen. Beslutningen er bindende efter
det i 1. pkt. naevnte tidspunkt. Erstatning ydes for deltagelse i de i stk. 1, litra a-e, neevnte meder mv. Herudover kan
kommunalbestyrelsen, séfremt den har truffet den beslutning, der er n@vnt i 1. pkt., beslutte at yde erstatning til et
medlem for udferelse af de i stk. 1, litra f, naevnte aktiviteter."

Ifolge endringsloven skal en beslutning treeffes af Kommunalbestyrelsen i perioden fra den 1. januar 2025 til og med den
30. juni 2025 for funktionsperioden, der pabegyndes den 1. januar 2026.

Beslutningen skal saledes treffes inden 30. juni 2025, hvis den kommende Kommunalbestyrelse skal have mulighed for
at veelge tabt arbejdsfortjeneste.

Beslutningen kan ikke @ndres af den nyvalgte Kommunalbestyrelse. Beslutningen skal gentages af
Kommunalbestyrelsen, hvis den skal galde for en ny funktionsperiode derefter. Treeffer Kommunalbestyrelsen beslutning
om at tilvaelge ordningen, skal det enkelte medlem, som hidtil i den kommende funktionsperiode, valge at modtage
erstatning for dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste forud for og med virkning for hvert regnskabsar.

Revisorerklering

Kommunalbestyrelsen kan beslutte at gare medlemmets adgang til dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste betinget af
medlemmets fremlaeggelse af en revisorerklering - afgivet af en uathaengig revisor godkendt efter revisorloven
(kommunestyrelseslovens § 16, stk. 6).

Kommunalbestyrelsens beslutning, om hvilke grupper af kommunalbestyrelsesmedlemmer et krav om fremlaggelse af
revisorerkleringer skal gelde for, skal veere sagligt begrundet.



Kommunalbestyrelsen kan inddrage hensynet til, om udgiften til revisorerkleering star mal med sterrelsen af den tabte
arbejdsfortjeneste, som medlemmet kraever erstattet. Dette krav er ifelge lovforarbejderne i almindelighed opfyldt, hvis
Kommunalbestyrelsen velger kun at stille dette krav til eksempelvis selvstaendigt erhvervsdrivende.

Onsker Kommunalbestyrelsen ogsa at stille dette krav til leanmodtagere, vil et sddant krav kreeve en sarlig saglig
begrundelse. Et eksempel pa en sddan begrundelse ville kunne vare, at en eventuel tabt arbejdsfortjeneste ikke
umiddelbart kan opgeres ud fra lenmodtagernes lonsedler, f.eks. fordi den pagaldende har flere ansattelser eller far
suppleret sin lon med andre indtagter.

Administrationen anbefaler, at det kun er overfor selvsteendige erhvervsdrivende, at adgangen til ordningen betinges af en
revisorerklering, sdfremt dette enskes, og at det skal gaelde i forhold til den kommende funktionsperiode.
Administrationen anbefaler videre, at den daglige administration af, hvorvidt det enkelte medlem har opfyldt kravet om
fremlaggelse af revisorerklaering, overlades til HR & Lon-afdelingen.

Aktiviteter efter § 16, stk. 1, litra f

Kommunalbestyrelsen har tidligere besluttet at give erstatning for dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste til aktiviteter efter
kommunestyrelseslovens § 16, stk. 1, litra f, sdfremt det er aktiviteter, der fremgér af den politiske medekalender (maerket
TA). Ellers skal det forelegges til godkendelse.

Kommunalbestyrelsen ber tage stilling til, hvis der gives adgang til at opna vederlag i form af erstatning for dokumenteret
tabt arbejdsfortjeneste i den nye funktionsperiode, hvorvidt adgangen fortsat skal deekke de aktiviteter, der eventuelt
udfores efter kommunestyrelseslovens § 16, stk. 1, litra f, og om det fortsat skal vere betinget af, at aktiviteterne fremgar
af den politiske medekalender.

Godtggrelse for udgifter til revisorerklaering

Hvis Kommunalbestyrelsen beslutter, at adgangen til at bruge ordningen betinges af, at medlemmet fremlaegger en
revisorerklering, som dokumentation for tabt arbejdsfortjeneste, skal der ydes godtgerelse af dokumenterede udgifter til
revisorerkleringen i forbindelse med de i § 16, stk. 1, litra a-f oplistede mader. (Kommunestyrelseslovens § 16, stk. 11,
litra d).

Administrativ anbefaling

Administrationen anbefaler, at sdfremt ordningen med erstatning for dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste skal gaelde i den
kommende funktionsperiode, s& kraves der udelukkende revisorerklaringer fra selvsteendigt erhvervsdrivende, og
udgiften til disse erkleringer godtgeres.

Retsgrundlag

Lov om kommunernes styrelse
Andringslov, lov nr. 1777 af 28. december 2023 (modernisering af rammer for valg og lokaldemokrati m.v.)

Okonomiske konsekvenser

Intet at bemeerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemeerke.

Horing og kommunikation

Intet at bemeerke.

Beslutning pa Direktionen 10-06-2025

Droftet.

Aktuel beslutning pa GOkonomiudvalget 18-06-2025

Tiltradt séledes, at medlemmer af Kommunalbestyrelsen i funktionsperioden 2026 til 2029 kan {4 udbetalt dokumenteret
tabt arbejdsfortjeneste.

Selvstendigt erhvervsdrivende skal aflevere erklaering fra uathangig revisor som dokumentation.

Tabt arbejdsfortjeneste gives til de i den politiske medekalender vedtagne aktiviteter med tabt arbejdsfortjeneste.



Punkt 127: Debatfase, nyt biogasanlaeg - Biogas Mors A/S

S2023-8300
Indstilling

Administrationen anbefaler, at

¢ Debatoplegget godkendes og sendes i minimum 4 ugers offentlig hering med forlaengelse pa grund af sommerferie.

Behandling

Direktionen (26. maj 2025)

Udvalget for Teknik og Miljo (11. juni 2025)
@konomiudvalget (18. juni 2025)
Kommunalbestyrelsen (24. juni 2025)

Sagsresumé

Udvalget for Teknik og Milje har den 12. marts 2025 truffet beslutning om igangsatning af planleegning og
miljevurdering af et nyt biogasanleg. Morsg Kommune har udarbejdet et debatoplaeg om biogasanleg og tracé for
gasledning med henblik pé at invitere offentligheden, myndigheder og foreninger til at komme med bemarkninger til
forslag til planlegning og den kommende miljevurdering.

Sagsfremstilling

Den ansggte placering for et nyt biogasanlag er i byzone i et eksisterende erhvervsomréade, Erslev industriomrade,
Praestbrovej 14, 7900 Nykebing Mors. Gasledningen er planlagt i et forlab fra biogasanlegget til opkoblingen til
naturgasnettet ved Gammel Vodstrupvej 2, 7900 Nykebing Mors.

Det ansogte kreever udarbejdelse af miljggodkendelse, lokalplan, kommuneplantilleg, miljevurdering af planer og
miljekonsekvensvurdering af projektet. Miljevurderingen og miljekonsekvensvurderingen kaldes samlet som
miljevurdering.

Miljevurderingen udarbejdes pa baggrund af en afgraensning af de vasentligste, stedbundne og planlaegningsmassige
miljefaktorer, der er behov for at undersgge og vurdere.

Miljevurderingen skal inkludere de kumulative effekter fra lignende anlag eller aktiviteter i omradet. Miljgvurderingen
forventes isar at behandle forhold sdsom lugt og stgj, natur og bilag I'V-arter, trafikale forhold samt landskab og visuelle
forhold. Grundet erfaringer med omfattende lugtgener fra biogasanlaeg, vil der vere skaerpet opmerksomhed pa
lugtspredningsberegninger og de forudsaetninger, der anvendes i disse beregninger i forbindelse med miljevurderingen.
Afgraensningen af miljefaktorer i miljovurderingen vil ogsd athenge af indkomne idéer og forslag, der indsendes i
debatfasen. Det betyder, at miljevurderingen ogsé kan komme til at omfatte andre forhold end de naevnte. Se bilag -
Debatopleg.

Efter debatfasen behandler administrationen de indkomne bemaerkninger og forslag. Politisk behandling sker
efterfolgende ved udsendelse af udkast til miljegodkendelse, planforslag og miljerapport i offentlig hering i minimum 8
uger, efterfulgt af endelig vedtagelse med 4 ugers klageftist.

Retsgrundlag

Lov om miljevurdering af planer og programmer og af konkrete projekter (VVM), LBK nr. 4 af 03/01/2023.
Okonomiske konsekvenser

Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Heoring og kommunikation

Debatfase atholdes i minimum 4 uger i juni, juli og august med forleengelse af heringsperioden pa grund af sommerferie.
Der vil i debatfasen blive afholdt borgermede, hvor administrationen deltager.

Beslutning pa Direktionen 26-05-2025



Droftet.

Beslutning pa Udvalget for Teknik og Milje 11-06-2025
Tiltradt.

Aktuel beslutning pa Gkonomiudvalget 18-06-2025
Tiltradt.

Bilag

Debatopleg Biogas Mors



Punkt 128: Molermuseum - Placering

S2025-1755
Indstilling
Administrationen indstiller at

e Der tages stilling til, hvilken af de tre fremlagte placeringer for et nyt molermuseum pa Mors, det fremadrettede
arbejde skal tage udgangspunkt i.

Behandling

Direktionen (26. maj 2025)

Udvalget for Teknik og Miljo (11. juni 2025)
@konomiudvalget (18. juni 2025)
Kommunalbestyrelsen (24. juni 2025)

Sagsresumé

I juni 2023 anbefalede §17 stk. 4 udvalget, der arbejdede for formidling af moleret, at Kommunalbestyrelsen skulle
godkende en ansggning om at placere det nye molermuseum indenfor strandbeskyttelseslinjen ved Ejerslev Havn til
forsggsordningen for Kyst- og Naturturisme. Kommunalbestyrelsen tiltrddte anbefalingen og igangsatte ansggningen. De
folgende anbefalinger om placering af museet ved Skarrehage ved afslag pa forsegsordningen blev ikke tiltradt ved
behandlingen, derfor sendes denne nu til behandling.

Sagsfremstilling

Morseg Kommunes afslag pa ansggningen 13. november 2024 medferer en efterfolgende dialog med Styrelsen, Ministeriet
og Kystdirektoratet for en uddybning af afslaget. Dette resulterer i et mgde med Ministeren den 28. februar 2025, hvor
bl.a. Ejerslev Havn besigtiges og afslaget og andre placeringsmuligheder dreftes pa baggrund af det planloven og
forestdende @ndringer muligger.

P& medet blev, ud over de 2 placeringer anbefalet af §17 stk. 4 udvalget, en 3. placering nord for Utkarvej modsat det
planlagte feriehotel dreftet.

Derfor er der nu 3 mulige placeringer for et nyt molermuseum pa Nordmors:

1. Den ansegte placering ved Ejerslev Havn
2. Placering ved det eksisterende Fossil- og Molermuseum ved Skarrehage
3. Alternativ placering ved Ejerslev Havn nord for Utkerve;j

Af bilag fremgar en beskrivelse af de tre placeringer, de lovmassige bindinger samt de turismemaessige synergieffekter
ved valg af hver placering.

Uanset hvilken placering et nyt Molermuseum egnskes placeret pa, sé vil tidshorisonten for realiseringen vere 5-10 ar ud i
fremtiden. At fa plangrundlaget pa plads vurderes at vaere en proces pa mellem 1 og 3 ar, da der som navnt ovenfor er en
reekke bindinger pé arealerne, som skal underseges, vurderes og evt. laves erstatninger for. Derudover skal der arbejdes
med koncept og finansiering til museet.

Retsgrundlag

Planloven LBK nr 572 af 29/05/2024.

Okonomiske konsekvenser

Der er ikke direkte gkonomiske konsekvenser som folge af sagsfremstillingen, dog medferer valg af placering afledte
udgifter til keb af ejendomme pé et senere tidspunkt.

De gkonomiske konsekvenser fremgér af bilag.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Heoring og kommunikation



Projektudviklingen af det nye molermuseum er et samarbejde mellem Morsg Kommune og Museum Mors. Der er nedsat
en arbejdsgruppe bestdende af repraesentanter fra bade Morsg Kommune og Museum Mors.

Okonomi og Stab har ingen bemaerkning.
Beslutning pa Direktionen 26-05-2025
Droftet.

Beslutning pa Udvalget for Teknik og Milje 11-06-2025

Et flertal i Udvalget for Teknik og Miljo bestdende af Meiner Norgaard, Jesper Balle, Ansgar Nygaard, Peter Lillebak og
Poul Roesen anbefaler placering 3.

John Christiansen anbefaler placering 2.

Niels Kristian @Ostergaard anbefaler placering 1.

Aktuel beslutning pa GOkonomiudvalget 18-06-2025

Et flertal i @konomiudvalget bestaende af Henning Serensen, Seren Goul, Meiner Negrgaard, Jesper Balle Kristensen og
Hans Ejner Bertelsen anbefaler placering 3.
Tore Miiller og Jens Dahlgaard anbefaler placering 2.

Bilag

Beskrivelse af de 3 mulige lokaliteter



Punkt 129: Andringer til programmet for landsbyfornyelsen i Sillerslev

S2021-57230
Indstilling

Administrationen indstiller, at

¢ Andringerne til programmet for landsbyfornyelsen i Sillerslev godkendes.

Behandling

Direktionen (26. maj 2025)

Udvalget for Teknik og Milje (11. juni 2025)
@konomiudvalget (18. juni 2025)
Kommunalbestyrelsen (24. juni 2025)

Sagsresumé

Programmet for landsbyfornyelsen i Sillerslev blev godkendt af kommunalbestyrelsen den 28. juni 2022. Derefter
igangsatte man arbejdet med de enkelte delprojekter i samarbejde med borgerne og de nedsatte arbejdsgrupper. Undervejs
i forlgbet er flere af delprojekterne stodt pd udfordringer af forskellig karakter, og man har derfor varet nedsaget til at
@ndre pa de planlagte indsatser fra det oprindelige program, jf. bilag. Dette medferer, at nogle af delprojekterne udgar, og
midlerne herfra flyttes til andre indsatser. Andringerne har veret fremlagt pa et borgermede i Sillerslev i efteraret 2024
under overskriften "Genstart", jf. bilag.

Sagsfremstilling

Nogle af de planlagte indsatser fra det oprindelige program udgér, mens andre styrkes.

Pumpehuset udgar

Det har vist sig ikke at vaere muligt at komme i mél med projektet pa grund af ejerforholdene. Det har ikke vaeret muligt at
finde alternative placeringer for et udsigtstarn, som ville kunne bidrage med tilsvarende kvaliteter. Det udgar derfor

af programmet for landsbyfornyelsen.

Romerdam-forbindelsen udgar

Projektet med at forbinde havnen til sommerhusomradet via Romerdammen har vist sig ikke at kunne lade sig geore pa
grund af ejerforholdene. Der er afsggt alternative muligheder, men det er i samarbejde med borgerne besluttet at
skrinlegge projektet i den oprindelige form.

En mindre borgergruppe arbejder videre med at afsage muligheder for at etablere en stiforbindelse fra Senderby
til Romerdammen. Hvis det kan lade sig gore, kan det blive aktuelt at vurdere, om nogle af landsbyfornyelsens midler
skal bruges her.

Formidling udgar
Formidling udgéar som selvstandigt punkt og vil blive integreret i havneprojektet i det omfang, der er behov for det.

Sillerslev udemiljg
Indsatsen fortsetter som beskrevet i programmet.

Havnen
Indsatsen pé havnen styrkes ved, at midlerne fra de udgaede projekter overferes hertil.

Et af fokuspunkterne pa havnen er etableringen af et attraktivt bademiljo ved Sillerslevhus. Der har vaeret dialog med
Kystdirektoratet om det pataenkte projekt, og de har afgjort, at det falder inden for undtagelsesbestemmelserne, hvilket vil
sige, at der er grent lys til at fortsatte med projektet.

Der er derudover fokus pa at bidrage til et levende havnemiljo ved lystbadehavnen. Der er afsat midler som bidrag til
opforelsen af servicebygningen samt til etablering af et attraktivt udemiljo i omradet.

Ved en styrkelse af faciliteterne p& havnen arbejdes der i trdd med den strategisk-fysiske udviklingsplan "Lenge leve
sundet", som blev offentliggjort i efterdret 2024. Her er Sillerslev Havn anfert som et anlebspunkt med god adgang til
vandet for bade af alle storrelser og med en bred vifte af faciliteter.



Retsgrundlag

Bekendtgerelse af lov om byfornyelse og udvikling af byer.
Bekendtgerelse om landsbyfornyelse.

Okonomiske konsekvenser

Der vil ikke blive @ndret i den samlede skonomi for landsbyfornyelsen i Sillerslev. Der vil kun blive flyttet midler fra de
udgéede projekter over til Havnen.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Heoring og kommunikation

Okonomi og Stab har ingen bemaerkninger.

Beslutning pa Direktionen 26-05-2025

Droftet.

Beslutning pa Udvalget for Teknik og Milje 11-06-2025
Tiltradt.

Aktuel beslutning pa Gkonomiudvalget 18-06-2025
Tiltradt.

Bilag

Landsbyfornyelsesprogram Sillerslev

Borgermede Genstart Sillerslev



Punkt 130: Godkendelse af Praksisplan for Fysioterapi 2025

S2025-1327
Indstilling

Administrationen indstiller, at

 Kommunalbestyrelsen godkender Praksisplan for Fysioterapi 2025.

Behandling

Direktionen (19. maj 2025)

Udvalget for Social, Sundhed og Beskeeftigelse (10. juli 2025)
@konomiudvalget (18. juni 2025)

Kommunalbestyrelsen (24. juni 2025)

Sagsresumé

Det folger af overenskomst om almen fysioterapi, overenskomst om vederlagsfri fysioterapi og overenskomst om
ridefysioterapi, at regionen og kommunerne i regionen udarbejder en falles plan for tilretteleeggelsen af den fremtidige
fysioterapeutiske betjening i regionen. Den nuvaerende praksisplan er fra 2021. Praksisplanen er Region Nordjyllands og
de nordjyske kommuners ramme for tilretteleggelse og udvikling af regionens og kommunernes tilbud om almen og
vederlagsfri fysioterapi samt ridefysioterapi.

Praksisplanen danner grundlag for beslutninger om overenskomstmassige forhold og skal fremme udviklingen 1
samarbejdet med det gvrige sundhedsvaesen og kvalitetsudvikling. Praksisplan for Fysioterapi 2025 (bilag 1) er udarbejdet
af den regionale administration og Det Felleskommunale Sundhedssekretariat i feellesskab med inddragelse af to
fysioterapeutiske repraesentanter fra Samarbejdsudvalg for Fysioterapi.

Sagsfremstilling

KKR Nordjylland godkendte pa madet den 7. februar 2025 at heringsversionen af praksisplanen udsendtes 1 hering, mens
Region Nordjyllands Udvalg for Det Naere Sundhedsvasen (NAS) godkendte det samme pa medet den 8. januar 2025.

Pa baggrund af dreftelserne i NS blev der foretaget en mindre tilfejelse i praksisplanen forud for heringen. I det
opsamlende afsnit 4.5 blev felgende setning tilfgjet: "Der kan i den sammenheng konstateres stor spredning
kommunerne imellem ift. antal indbyggere pr. kapacitet og antal indbyggere over 50 ar pr. kapacitet.".

Praksisplanen blev herefter sendt i hering i perioden 11. februar til 26. marts 2025 ved folgende heringsparter:

¢ De 11 nordjyske kommuner

Danske Fysioterapeuter

Praktiserende Lagers Organisation Nordjylland (PLO-Nord)
Patientinddragelsesudvalget i Region Nordjylland
Foreningen af Praktiserende Specialleger (FAPS)

Dansk Kiropraktorforening

Danske Patienter

e o o o o o

Der er indkommet heringssvar fra alle kommuner, Danske Fysioterapeuter, Praktiserende Lagers Organisation
Nordjylland og Patientinddragelsesudvalget. Alle heringssvar fremgér af bilag 2. Der fremgar ikke heringssvar fra
Brenderslev og Thisted Kommuner, idet de ikke havde bemaerkninger til praksisplanen.

Administrationen har udarbejdet heringsnotat, som samler hovedpunkterne i de indkomne heringssvar samt
administrationens kommentarer dertil (bilag 3).

De indkomne heringssvar og heringsnotatet blev dreftet i Samarbejdsudvalg for Fysioterapi den 2. maj 2025.
Samarbejdsudvalget dreftede de forslag til &ndringer, som Administrationen havde udarbejdet pa baggrund af de
indkomne heringssvar. Udvalget besluttede, at der foretages de mindre @ndringer af praksisplanen, der fremgér af bilag 4.

Praksisplanens indhold
Praksisplanen i relation til de nye overenskomster pr. 1. januar 2024




Med de nye overenskomster, der tradte i kraft 1. januar 2024, blev der indfert en ny kapacitets- og styringsmodel for
almen og vederlagsfri fysioterapi, hvilket betyder, at den nuverende praksisplan fra 2021 ikke viser den nuvarende
kapacitet i regionen efter indferelsen af den nye model.

Med de nye overenskomster er der afsat midler til tilskud til vederlagsfri fysioterapi med henblik pd udmentning af
nynedsattelser. Det fremgar af overenskomsterne, at parterne er enige om, at regioner og kommuner rader over de
decentrale midler, men i videst muligt omfang forpligter sig pa at anvende midlerne til nynedsattelser. Det er parternes
forventning, at udmentningen af nynedsettelser pa speciale 62 (vederlagsfri fysioterapi) i tilsvarende omfang medferer
nynedsattelser pa speciale 51 (almen fysioterapi). De samlede afsatte midler anvendes i regioner og kommuner efter
bloktilskudsneglen. Dette svarer til, at der er afsat decentrale midler til nynedsettelser i Region Nordjylland for ca. 4,3
mio. pa speciale 62 (svarende til 4,1 kapacitet) og ca. 2 mio. pa speciale 51 (svarende til 4,8 kapaciteter). Anvendes alle
de decentrale midler ikke til nynedsattelser inden udgangen af 2026, tillegges de ikke-anvendte midler via en procentuel
forhgjelse af eksisterende klinikkers kapacitet.

Nér praksisplanen er endelig godkendt senest 1. juli 2025, vil der blive igangsat hering af de nordjyske kommuner i
forhold til kapacitetsbehovet i den enkelte kommune og hvorvidt deri den enkelte kommune vurderes behov for mere
kapacitet pa den vederlagsfri ordning. Herefter vil der blive udarbejdet et tilleeg til praksisplanen, som beskriver
kapacitetsfordelingen efter udmentning af evt. ny kapacitet. Efterfolgende vil der ske annoncering og tildeling af ny
kapacitet. Eventuelle nye kapaciteter kan anseges af alle fysioterapeuter, der ikke i forvejen har status som ejer under
overenskomsten.

Serligt relevant at bemaerke i Praksisplan for Fysioterapi 2025

Hele praksisplanen er gennemskrevet og revideret. Al data i selve praksisplanen og i bilag 1 er opdateret ud fra den nye
kapacitets- og styringsmodel. [ kapitel 1 og 2 har mange afsnit samme indhold, som i den nuvarende praksisplan fra
2021. Det er serligt relevant at bemeerke, at det i afsnit 2.7.1 (flytning indenfor samme by) er beskrevet, at ansggning om
flytning indenfor Aalborg by, men pa tvars af postnummer, behandles som flytning pa tveers af byer. Dette adskiller sig
fra den nuvarende praksisplan, hvor der ikke er beskrevet andre procedurer for flytteansegninger i Aalborg by end evrige
byer i regionen.

I kapitel 3 er der indskrevet seks nye kvalitetsindsatser, som regionen og kommunerne ensker at fokusere pa i den
kommende planperiode. Indsatserne har til formal at understette samarbejde pa tvaers af sundhedsvaesenet samt
kvalitetsudviklingen pé fysioterapiomrédet.

I kapitel 4 beskrives den nuvarende kapacitet og aktivitet pé fysioterapiomrédet ud fra den nye kapacitets- og
styringsmodel. Afsnittet er serlig relevant til belysning af kapaciteten i regionen i forhold til gvrige regioner samt internt i
regionen i de enkelte kommuner. Den aktuelle kapacitet pd speciale 51 og 62 beskrives opsamlende i afsnit 4.5, hvor det
fremgér, at Region Nordjylland ligger marginalt over landsgennemsnittet for antal indbyggere pr. kapacitet for almen
fysioterapi og at der stort set ingen ventetid er pa dette speciale. For vederlagsfri fysioterapi ligger Region Nordjylland
lavest i landet, hvad angér savel indbyggere pr. kapacitet som gennemsnitlig ventetid pé vederlagsfri fysioterapi.

Seerskilte bemarkninger fra Samarbejdsudvalg for Fysioterapi

Fysioterapeutsiden af Samarbejdsudvalget gnskede jf. overenskomst om Fysioterapi § 50 stk. 3. at godkendelse af
praksisplanen i regionen forelaegges med fysioterapeuternes sarskilte bemaerkninger. Fysioterapeuterne bemeerker heri, at
de ikke er enige i praksisplanen, idet den ikke laegger op til udmentning af de midler, der er sat af til nynedsattelser i
praksisoverenskomsten. Fysioterapeuterne foreslar, at heringen af kommunerne foretages inden praksisplanen sendes i
godkendelse og at der forinden denne hering i praksisplanen indarbejdes forslag til fordeling af nynedsattelser pa
baggrund af data. Fysioterapeuterne henviser i gvrigt til Danske Fysioterapeuters hearingssvar vedrerende udkastet til
praksisplan, som fremgéar af bilag 2.

De regionale og kommunale politikere i samarbejdsudvalget bemerker blandt andet, at Praksisplan for Fysioterapi leegger
op til at de nordjyske kommuner pa baggrund af praksisplanens kapacitetsafsnit, sammenholdt med egne tilbud til
malgruppen, aktivt vurderer i hvilket omfang, der lokalt ses et evt. behov for yderligere kapacitet pa vederlagsfri
fysioterapi i den enkelte kommune. Kapacitetsanalysen i praksisplanen giver dermed kommunalbestyrelserne et s& korrekt
og oplyst grundlag som muligt at vurdere det lokale kapacitetsbehov ud fra.

Fysioterapeuternes samt de regionale og kommunale politikers serskilte bemarkninger fremgar i deres helhed i referatet
fra Samarbejdsudvalgsmedet i bilag 5.

Retsgrundlag

Intet at bemaerke.

Okonomiske konsekvenser



Intet at bemeerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemeerke.

Horing og kommunikation

Handicaprad og Seniorrad orienteres.

Beslutning pa Direktionen 19-05-2025

Droftet.

Beslutning pa Udvalget for Social, Sundhed og Beskaftigelse 10-06-2025

Tiltrddt med bemaerkning om, at der ses positivt pa ny nedsettelse af vederlagsfri fysioterapi.

Poul Kristensen og Jens Dahlgaard deltog ikke i sagens behandling.

Aktuel beslutning pa Gkonomiudvalget 18-06-2025
Tiltradt.
Bilag

Bilag 1 - Praksisplan for fysioterapi 2025
Bilag 2 - Samlede heringssvar

Bilag 3 - Heringsnotat

Bilag 4 - Anbefalede @ndringer pba. haring

Bilag 5 - Referat punkt 3, Samarbejdsudvalg for Fysioterapi 2. maj 2025



Punkt 131: Indsatsplan for saerligt sarbare

S2013-16234
Indstilling

Administrationen indstiller, at

¢ Der udarbejdes en indsatsplan for sarligt sarbare bestdende af et samlet lager for fadevarer svarende til 3 degn samt
ngdforsyning for strem og vandforsyning

e Der frigives 825.000 kr. til indsatsplan for seerligt sarbare som finansieres af kassen

e Udvalget for Social, Sundhed og Beskaftigelse tager orienteringen til efterretning.

Behandling

Direktionen (26. maj 2025)

Udvalget for Social, Sundhed og Beskaftigelse (10. juni 2025)
Udvalget for Teknik og Milje (11. juni 2025)
Okonomiudvalget (18. juni 2025)

Kommunalbestyrelsen (24. juni 2025)

Sagsresumé
Sagen har veret behandlet pd direktionsmede den 26. maj 2025.

Kommunerne er blevet bedt om at styrke beredskabet for de sarbare borgere i tre dage, bade i1 form af borgmesterbreve og
igennem udspil fra KL m.m.

Administrationen ensker derfor at igangsette arbejdet med planleegningen af en indsatsplan for serligt sarbare borgere i 3
dage.

Sagsfremstilling

Administrationen ensker at igangsatte arbejdet med en indsatsplan for de serligt sarbare borgere i 3 dage bestdende af
folgende:

Etablering af et samlet depot for fedevarer m.m. til 3 degn for alle plejecentre og sociale institutioner
Etablering af midlertidig vandforsyning ved stremafbrydelser

Etablering af nedstremsdrevne plejecentre

Diverse.

Samlet depot for fedevare

Der etableres et samlet depot for fedevarer ved Skovparkens kekken, hvor der opbevares fadevarer til 3 degn for 298
borgere fra de 6 plejecentre MAC, Enggarden og Lupinvej. Fedevarerne inddrages jeevnligt 1 kekkenets produktion, s&
lagerets varer ikke bliver for gamle. Der arbejdes med, at der findes gasgrill pa alle steder til opvarmning af maden.

Der forventes en ekstra udgift pa 320.000 kr. til indkeb ferste gang.

Midlertidig vandforsyning

Der etableres midlertidig vandforsyning ved, at der indkebes 1000 1 vandtanke, der keres ud med rent vand til
plejecentrene af personalet i Teknisk Drift. Tankene fyldes pé vandverker med nedgenerator. Der indkebes de nedvendige
dunke og spande til brug for vandtransport pa centrene.

Der forventes en samlet udgift pa 30.000 kr.

Etablering af nedstremsdrevne plejecentre
Der etableres installation til tilkobling af nedgenerator pa de 6 plejecentre MAC, Enggérden og Lupinve;.

Det forventes at kunne uferes for 225.000 kr.

Der indkebes kun 2 ngdgeneratorer og safremt stromafbrydelsen dekker alle plejecentre, flyttes de mest sarbare til de 2
plejecentre.



Indkebet af 2 ngdgeneratorer belgber sig til 250.000 kr.

Den samlede plan forventes at kunne vare pé plads inden érets udgang.
Retsgrundlag

Beredskabsloven.

Okonomiske konsekvenser

Indsatsplanen finansieres via kassen med 825.000 kr.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Heoring og kommunikation

Okonomi og Stabs bemarkninger er indarbejdet i sagsfremstillingen.

Beslutning pa Udvalget for Social, Sundhed og Beskaftigelse 10-06-2025

Taget til efterretning og sagen sendes til orientering i Handicaprad og Seniorrad.

Poul Kristensen og Jens Dahlgaard deltog ikke i sagens behandling.
Beslutning pa Udvalget for Teknik og Milje 11-06-2025
Tiltradt.

Aktuel beslutning pa Gkonomiudvalget 18-06-2025
Tiltradt.



Punkt 132: Deltagelse i forskningsprojekt: Stress i Danmark

S2025-4155
Indstilling

Administrationen indstiller, at

¢ Qkonomiudvalget tager beslutning om deltagelse i forskningsprojektet Stress i Danmark.

Behandling

Direktionen (10. juni 2025)
@Jkonomiudvalget (18. juni 2025)

Sagsresumé

Forskningsprojektet Stress i Danmark har til formal at kortlaegge stressforleb i Danmark de seneste 10 &r med fokus pé
fremtidens forebyggelse og virksom behandling af stress. Der er rettet henvendelse til Morse Kommune for at indhente
tilsagn om deltagelse i forskningsprojektet.

P& nuverende tidspunkt har 58 kommuner indvilliget i at deltage i forskningsprojektet og omkring 70 kommuner har
tilkendegivet interesse i at deltage.

Forskningsprojektet er inddelt i to delprojekter, hvoraf farste del udferes i samarbejde med danske kommuner. Hertil
onskes der tilladelse til brug af data pa personer sygemeldt med stress i mere end 30 dage de sidste 10 ar.

Sagsfremstilling

Region Hovedstaden, Bispebjerg og Frederiksberg Hospital samt Kgbenhavns Universitet har igangsat
forskningsprojektet Stress i Danmark, der har til formal at undersege og kortleegge stresssygdomsforleb, styrke
forebyggelse af stress og muliggere ensartet behandling af stress.

Der er rettet henvendelse til Morsg Kommune for at indhente tilsagn om deltagelse i forskningsprojektet. Pa nuvarende
tidspunkt har 58 kommuner indvilliget i at deltage i forskningsprojektet og omkring 70 kommuner har tilkendegivet
interesse i at deltage.

Deltagelse i forskningsprojektet kraever, at Morse Kommune giver tilladelse, pd borgernes vegne, til at projektet ma
anvende eksisterende og uudnyttede nedenstdende data pa personer, der har veret sygemeldt med stress i mere end 30
dage de seneste 10 ar.

Forskningsprojektet bestér af to delprojekter:

Forste del omhandler en kortleegning af stressforleb i Danmark, som underseger alle stressramte personer i Danmark med
mere end 30 dages sygemelding de sidste 10 ar, hvormed der etableres en database med alle stressramte siden 2015.
Denne del udferes i samarbejde med danske kommuner.

Til anvendelse i projektet enskes der videregivet falgende oplysninger om aktuelle og sygemeldte borgere:

Navn

Personnummer

Sygefravaersdata

Oplysninger fra kommunernes journaliseringssystem for sygemeldte, der blandt andet indeholder oplysningsskema,
samtalenotater, leegeerklaering, oplysning om A-kasse mv.

Anden del bestar af et nationalt interventionsprojekt, der ikke er omfattet af et samarbejde med kommunerne.
Retsgrundlag

Kammeradvokaten har vurderet, om videregivelsesblanketten til brug i forskningsprojektet lever op til gaeldende
databeskyttelsesregler.

Blanketten er en standardformular, som opfylder kravene i relevant lovgivning, herunder GDPR, Databeskyttelsesloven



og Videregivelsesbekendtgerelsen. Den muligger videregivelse af blandt andet navn, CPR-nummer, sygefraversdata og
relevante journaloplysninger fra kommuner til brug i forskning, ikke til patientbehandling.

Kammeradvokaten vurderer, at blanketten er juridisk fyldestgerende og kan bruges som lovligt grundlag for datadeling i
forskningsprojektet.

Okonomiske konsekvenser

Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Heoring og kommunikation

Projektet anbefaler information via Morseg Kommunes hjemmeside, hvor der oplyses om deltagelse i forskningsprojektet.
Beslutning pa Direktionen 10-06-2025

Droftet.

Aktuel beslutning pa GOkonomiudvalget 18-06-2025

Okonomiudvalget ensker ikke Morse Kommune deltager i forskningsprojektet.

Bilag

Stress 1 Danmark



Punkt 133: Lukket: Udbud af areal i Redsted

S2024-7832



Punkt 134: Lukket: Orientering til Okonomiudvalget

S2024-9346



Punkt 135: Orientering - Regnskab 2024 I/S Mors-Thy Faergefart

S2022-2145
Indstilling

Administrationen indstiller, at

¢ Orienteringen om, at regnskabet 2024 for I/S Mors-Thy Fargefart godkendes og underskrives af bestyrelsen, nar
det kommer retur fra revisionen, tages til efterretning.

Behandling

Direktionen (26. maj 2025)

Udvalget for Teknik og Miljg (11. juni 2025)
@konomiudvalget (18. juni 2025)
Kommunalbestyrelsen (24. juni 2025)

Sagsresumé
Bestyrelsen for I/S Mors-Thy Fergefarts behandling af regnskab 2024 p4 mede den 22. april 2025.
Sagsfremstilling

Der er udfert et udkast til regnskabsopgerelse for 2024, som kan ses nedenfor:

Budget 2024 1 Exegnskab 2024 i |§‘egnskab 2023 1

kr. : .
Indtaegter
Personbefordring 1.900.000 1.607.067 1.514.509
Godsbefordring 3.200.000 2.460.610 2.927.981
Kommunale tilskud 4.900.000 5.815.053 4.900.000
Indteegter i alt 10.000.000 9.882.730 9.342.490
Driftsudgifter
Personaleudgifter 3.600.000 3.979.684 3.942.474
Driftsudgifter 1.400.000 1.089.155 1.128.276
Vedligeholdelsesudgifter [1.250.000 587.641 904.513
Administrationsudgifter  550.000 600.085 518.074
Driftsudgifter i alt 6.800.000 6.256.566 6.493.337
Resultat for renter 3.200.000 3.626.165 2.849.153
Renteudgifter 600.000 493.792 529.303
IAfskrivninger 2.600.000 2.850.658 2.601.566
Resultat i alt 0 281.715 -281.715

Der har varet en mindre billetindtaegt end budgetteret pa 1.032.323 kr. og 374.813 kr. mindre end 1 2023.

Der har veret et storre forbrug pa personaleudgifter end budgetteret, men et mindre forbrug pé driftsudgifter og
vedligeholdelsesudgifterne sé der er et samlet mindre forbrug pa 543.434 kr. end budgetteret.



I alt giver det et resultat af den ordinzere drift, efter afskrivninger og renter, et underskud pa 636.993 kr. Sammen med
underskuddet fra 2023 pa 281.715 kr. giver det et samlet underskud pa 918.708 kr., hvorfor der er sent ekstra regninger ud
pé 330.734 kr. til Thisted Kommune og 587.974 kr. til Morsg Kommune.

Den gennemsnitlige indtegt i perioden 2015-2024 ligger pa 4.089.000 kr., (Se bilag - 10 ars oversigt) hvilket er 21.000 kr.
hgjere end indtaegten i 2024. Indtaegten i 2024 kan derfor siges at vaere gennemsnitlig.

Der blev i maj 2022 vedtaget prisstigninger og reduceret sejltider. Sejltiderne blev reduceret i maj og september, og
sejladsen indstillet den 24.25.26 og 31. december og 1. januar. Disse tiltag far forst den fulde effekt fra i ar, da
mandskabsreduktionen forst var gennemfort midt i 2024.

For at sikre ggede indtegter fremover bliver der arbejdet pa felgende:

* En gget CO2 afgift pa transportsektoren ger, at det er fordelagtigt at benytte Feggesundfergen

¢ Markedsferingstiltag hvor vognmeend kontaktes i en 150 km radius og ger opmarksom pa besparelsen ved at
benytte Feggesundfaergen

o Effekten af pendlerkortet og evrige markedsferingstiltag.

Der arbejdes endvidere pé at sikre, at genvejsfaerger far samme statstilskud som g-fergerne efter "landevejs princippet".
Retsgrundlag

Intet at bemaerke.

Okonomiske konsekvenser

Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemarke.

Horing og kommunikation

Intet at bemaerke.

Beslutning pa Direktionen 26-05-2025

Droftet og taget til efterretning.

Beslutning pa Udvalget for Teknik og Milje 11-06-2025
Taget til efterretning.

Aktuel beslutning pa Gkonomiudvalget 18-06-2025
Taget til efterretning.

Bilag

Prisudvikling Feggesundfaergen
10 ars oversigt

Regnskab 2024 IS Mors-Thy Faergefart 31-01-2025



Punkt 136: Orientering - Budget 2026 I/S Mors-Thy Faergefart

S2022-2145
Indstilling

Administrationen indstiller, at

¢ Orienteringen om godkendelsen af budget 2026 for I/S Mors-Thy Feergefart tages til efterretning.

Behandling

Direktionen (19. maj 2025)

Udvalget for Teknik og Milje (11. juni 2025)
@konomiudvalget (18. juni 2025)
Kommunalbestyrelsen (24. juni 2025)

Sagsresumé
Budgetforslag for 2026 blev godkendt pé I/S Mors-Thy Faergefarts bestyrelsesmede den 22. april 2025.
Sagsfremstilling

Budgetforslag for 2026 er udarbejdet med udgangspunkt i regnskabsresultatet for 2024. Indtaegterne er tilpasset i forhold
til regnskab 2024, og de i 2023 besluttede besparelser forventes at fa indvirkning bade pa driftsudgifterne og pa
personaleudgifterne. Der er pa indtegtssiden en forventet opjustering med baggrund i felgende:

¢ En gget CO2 afgift pa transportsektoren der gor det fordelagtigt at benytte Feggesundfaergen
¢ Markedsferingstiltag hvor vognmand kontaktes i en 150 km. radius og ger opmarksom pa besparelsen ved at

benytte Feggesundfaergen
o Effekten af pendlerkortet og evrige markedsferingstiltag.

Der arbejdes endvidere med at sikre, at genvejsfaerger far samme statstilskud som g-feergerne efter "landevejs princippet".

Indtagterne vil blive fulgt tet méned for méned og der vil komme flere initiativer, hvis det er nodvendigt. Sidste ars
besparelse forventes, at kunne modsvare de prisstigninger der kommer efter de seneste overenskomstforhandlinger.

Forslag til driftsbudget for 2026:

Budget 2024  |Budget Budget Regnskab
i kr. 2026 i kr. 2025 i kr. 2024 i kr.
Indtaegter
Personbefordring -1.900.000 -2.000.000  |-2.000.000  |-1.607.067
Godsbefordring -3.200.000 -3.000.000  |-3.000.000  |-2.460.610
Kommunale tilskud -4.900.000 -4.900.000  |-4.900.000  [-5.815.053
Indteegter i alt -10.000.000  [-9.900.000  |-9.900.000  |-9.886.385
Driftsudgifter
Personaleudgifter 3.600.000 3.900.000 3.900.000 3.979.684
Driftsudgifter 1.400.000 1.100.000 1.100.000 1.089.155
Vedligeholdelsesudgifter 1.250.000 800.000 700.000 587.641
Administrationsudgifter 550.000 600.000 600.000 600.085




Driftsudgifter i alt 6.800.000 6.400.000  [6.300.000  [6.256.566
Resultat for renter 3.200.000 3.500.000  [3.600.000  [3.626.165
Renteudgifter 600.000 500.000 600.000 493.792
gf;f;\f;gi;’;ﬁgfr 2.600.000 3.000.000  [3.000.000  [2.850.658
Afskrivninger 2.600.000 3.000.000  [3.000.000  [2.850.658
Resultat efter afskrivninger 281.715
Retsgrundlag

Interessentskabskontrakten.

Okonomiske konsekvenser

De kommunale tilskud fordeles saledes i 2026:

Thisted Kommune 36%  -1.764.000

Morsg Kommune 64% -3.136.000

Budget folger linjen for budgettering og der er ingen bemaerkninger hertil.
Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Heoring og kommunikation

Okonomi bemarker, at med det anforte resultat af ordinaer driftsvirksomhed pa 2.800.000 kr. til dekning af afdrag pa lan
og afskrivninger, vil der fortsat veere tale om en negativ egenkapital i selskabet.

Beslutning pa Direktionen 19-05-2025

Taget til efterretning.

Beslutning pa Udvalget for Teknik og Milje 11-06-2025

Taget til efterretning.

Aktuel beslutning pa Okonomiudvalget 18-06-2025

Taget til efterretning med et enske om at se bestyrelsens budgetopfelgning i december 2025-medet.

Bilag
Genvejsfergerne pa den politiske dagsorden

Interessentskabskontrakt Mors-Thy Fargefart



Punkt 137: Orientering - Tilsagn til oprettelse af kystvandrad

S2025-3642
Indstilling
Administrationen indstiller, at

¢ Orientering om tilsagn til oprettelse af kystvandrad for Thisted Bredning for perioden 2025-2027 tages til
efterretning.

Behandling

Direktionen (26. maj 2025)

Udvalget for Teknik og Miljo (11. juni 2025)
@konomiudvalget (18. juni 2025)
Kommunalbestyrelsen (24. juni 2025)

Sagsresumé

Kommunalbestyrelsen godkendte den 25. marts, at der blev sggt om oprettelse af et kystvandrad for Thisted Bredning.
Den 7. maj 2025 modtog Thisted Kommune tilsagnet om oprettelse af kystvandrad og tilsagn om tilskud fra ordningen
kystvandrad 2025-2027.

Sagsfremstilling

Den 25. marts 2025 godkendte Kommunalbestyrelsen, at der blev ansegt om oprettelse af et kystvandrad for Thisted
Bredning ved Styrelsen for Gren Arealomlegning og Vandmilje (herefter kaldet SGAV). Thisted Kommune er
sekretariatskommune for Kystvandradet og har pé vegne af Fjordland, Danmarks Naturfredningsforening, Thisted og
Morsg Kommuner sendt ansegning til SGAV. Ansggningen og bilag hertil ses i Bilag 1 og Bilag 2.

Den 7. maj 2025 modtog Thisted Kommune tilsagn om oprettelse af kystvandrad og tilsagn om tilskud fra ordningen
kystvandrad 2025-2027. Tilsagnet ses i Bilag 3.

Invitationer til deltagelse i Kystvandradet for Thisted Bredning er udsendt med svarfrist den 1. juni. Det forste

mede atholdes i lgbet af juni méned. Kystvandradet kommer til at bestd af medlemmer fra interesseorganisationer og -
foreninger i en ligelig fordelt reprasentation mellem grenne interesser og erhvervsinteresser, som har lokal tilknytning til
Thisted Bredning. Kystvandradet vil ogsé fungere som radgiver og vidensressource for den Lokale Trepart Limfjorden. I
Kystvandradet deltager et medlem fra kommunalbestyrelsen som observater. Styregruppen for den Grenne Trepart har
udpeget Jesper Balle Kristensen, som politisk observater for Morse Kommune og Jette Jepsen som stedfortraeder.

Retsgrundlag

Bekendtgerelse om oprettelse og administration af samt tilskud til kystvandrad.
Vejledning til kystvandradsarbejdet 2025-2027.

Okonomiske konsekvenser

Thisted Kommune varetager sekretariatsfunktionen, og der er derfor ikke direkte ekonomiske konsekvenser for Morsg
Kommune forbundet med nedszttelsen af at kystvandrad. Der skal leveres medarbejdertid i forhold til rédets arbejde.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Horing og kommunikation

Intet at bemaerke.

Beslutning pa Direktionen 26-05-2025

Taget til efterretning.

Beslutning pa Udvalget for Teknik og Milje 11-06-2025
Taget til efterretning.

Aktuel beslutning pa GOkonomiudvalget 18-06-2025
Taget til efterretning.



Bilag
Bilag 1 - Ansegning om Kystvandrad for Thisted Bredning
Bilag 2 - Bilag til ansegningen om Kystvandrad for Thisted Bredning

Bilag 3 - Tilsagnet fra SGAV



Punkt 138: Orientering om Kend din Kommune

S2025-566
Indstilling

Administrationen indstiller, at

e Materialet tages til efterretning.

Behandling

Direktionen (12. maj 2025)

Udvalget for Social, Sundhed og Beskeftigelse (10. juni 2025)
Udvalget for Teknik og Miljo (11. juni 2025)

Udvalget for Bern, Kultur og Turisme (11. juni 2025)
Jkonomiudvalget (18. juni 2025)

Sagsresumé

I januar hvert &r udgiver KL publikationen Kend din Kommune, som beskriver udviklingen i hver enkelt kommune inden
for udvalgte omrader.

Kend din Kommune er en samling af negletal for alle landets kommuner. I udgaven fra 2025 anvendes der nogletal fra
2023 fremskrevet til 2025 pris- og lenudviklingen. Publikationen anvendes til ssammenligning af kommunernes
prastationer og udgifter m.m.

Sagsfremstilling

Status pa Social, Sundhed og Beskzeftigelse

Det specialiserede voksenomrade har et fald i regnskabet fra 2020 til 2023 pa 37,2 millioner kr., hvorefter der sker en
stigning fra 2023 til 2024 pa knap 6 millioner kr. Stigningen skyldes omkostningsfulde sager, stigning 1
enhedsomkostninger grundet takster og timebehov.

Aldreomradet har haft et fald i regnskabet fra 2020 til 2024 pé 8,2 millioner kr. Morsg Kommune har dog fortsat en
stigning 1 antallet af +80-arige, mens der er sket et aget behov for en til en tilbud til eldre.

Beskaftigelsesomradet har haft en stigning i udgiften til overferselsudgifter fra 2020 til 2024 pa 4,3 millioner
kr. Stigningen skyldes, at enhedsomkostningerne stiger grundet et fald i antallet af borgere mellem 18-66 ar. Samtidig er
der sket en stigning i antallet af tilkendte fortidspensioner i Morsg Kommune.

12023 og 2024 er der tilkendt et gennemsnitligt antal fertidspensioner pr. 1.000 indbygger sammenlignet med de andre
kommuner i Region Nordjylland. Herudover viser tidligere undersogelser fra Index100, at Morseg Kommune har et hgjere
ydelsesbehov for offentlig forsergelse end landsplan.

For alle omraderne er der ivaerksat forskellige handlinger og indsatser:

¢ For det specialiserede voksenomrade er der udarbejdet reviderede kvalitetsstandarder, mens der er sket gget fokus
pa brug af bostette

e For @ldreomradet er der ligeledes udarbejdet reviderede kvalitetsstandarder, der ligger op til aget brug af
hjelpemidler og rehabilitering. Samtidig er der blandt andet sket en reducering i frekvensen af rengering og tejvask

¢ For social- og ®ldreomradet er der igangsat en boliganalyse for at sikre, at kommunen har det rette antal boliger.
Resultatet af analysen forventes at foreligge i 2026

¢ Beskaftigelsesomradet samarbejder med andre omrader i kommunen for at sikre, at borgerne far en
helhedsorienteret indsats og sikres hurtigst mulig afklaring. Herudover er der blandt andet et samarbejde med
psykiatrien for at stette borgeren bedst muligt til beskaeftigelse. Ligeledes er der, pé alle ydelsesomréader i
jobcenteret, indfert 3. partssamtaler mellem borger, sagsbehandler og virksomhedskonsulent. Dette gares for at
sikre det bedste match mellem borger og virksomhed.

Status pa Bern, Kultur og Turisme

Den samlede udgift til dagtilbudsomrédet er faldet fra 2021 frem mod 2023. 1 2024 steg udgiften, hvilket skyldes fuld
indfasning af minimumsnormering. Derudover opdagede man i Morsg Kommune i 2024 en fejl i beregningen af takster til
daginstitutioner. Denne fejl forsatter ind 1 2025. Stigningen i udgiften til dagstilbudsomradet fra 2020 til 2025 ligger pa



cirka 5,7 millioner kr.

Udgiften til skoleomradet faldt hen over den samlede periode fra 2020 til 2023. Dette er primeert et resultat af faldende
udgifter til fri- og efterskoler, samt et mindre fald i udgifterne til bygninger. Modsat er udgifterne til specialskoleomradet
steget i perioden.

Udgifterne fra 2023 til 2024 er status quo, hvilket skyldes en stigning i udgifterne til friskolerne, et fald i befordring samt
at udgifterne til almen- og specialskoler er stagneret.

Faldet i udgifter fra 2020 til budget 2025 ligger pa cirka 13.2 millioner kr.

I forhold til udsatte bern og unge skete der en stigning i udgiften fra 2020 til budget 2025 pa knap 22,1 million kr. Bade
regnskabstal og negletal fra Kend din Kommune 2025 viser, at den samlede stigning p& omréadet skyldes en stigning i
udgiften til anbringelser. Regnskabstallene viser ogsa, at udgiften til forebyggelse stiger.

P& Kultur, Fritid og Turismeomradet 1& udgiften forholdsvis stabilt hen over perioden.
For omrdderne er der ivarksat forskellige handlinger:

o Pa tveers af skole-, dagtilbud- og omradet for udsatte bern og unge forsattes den kulturforandring, som allerede er
ivaerksat, og hvor fokus er, at alle bern og unge har ret til at veere en del af et sterkt fellesskab. For at sikre
ovenstadende mél er der igangsat en Komponent proces pa familieomradet samt en vedvarende
kompetenceudvikling af det paedagogiske personale og udvikling af ledelsesfallesskaber m.m.

o P3a Kultur, Fritid og Turismeomrédet er der behov for at fa udarbejdet en ny Idrats- og Folkeoplysningspolitik.
Derfor har man igangsat en rekrutteringsproces, sa der kan ansattes en konsulent til at varetage opgaven. Man
forventer at kunne praesentere en ny politik pd omradet ved udgangen af 2025.

Status pa Okonomi
Pkonomiomradet omfatter gkonomi, administration og indkeb. De vasentligste pointer fra Kend din Kommune 2025 pé
dette omréde er:

¢ Faldende serviceudgifter i perioden 2021 til 2023, hvilket skyldes gennemferelse af besparelser i perioden.
¢ Fald i medarbejderes sygefraver, hvilket skyldes en aktiv indsats i forhold til nedbringelse.

Retsgrundlag

Principper for @konomistyring.

Okonomiske konsekvenser

Intet af bemaerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Horing og kommunikation

Intet at bemaerke.

Beslutning pa Direktionen 12-05-2025
Droftet.

Beslutning pa Udvalget for Social, Sundhed og Beskaftigelse 10-06-2025
Taget til efterretning.

Poul Kristensen og Jens Dahlgaard deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning pa Udvalget for Teknik og Milje 11-06-2025

Taget til efterretning.

Beslutning pa Udvalget for Born, Kultur og Turisme 11-06-2025
Taget til efterretning.

Aktuel beslutning p4 Okonomiudvalget 18-06-2025



Taget til efterretning.
Meiner Norgaard deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Kend din Kommune 2025, Social, Sundhed og Beskeftigelse
Notat, KDK 2025, Det specialiserede voksenomrade

Notat, KDK 2025, Aldreomradet

Notat, KDK 2025, Beskaftigelsesomradet

Kend din Kommune 2025, Born, Kultur og Turisme

Notat, KDK 2025, Dagtilbud

Notat, KDK 2025, Folkeskolen

Notat, KDK 2025, Kultur og Fritid

Notat, KDK 2025, Udsatte bern og unge

Kend din Kommune 2025, @konomiudvalget



Punkt 139: Orientering om status for bos@tningsindsatsen i Morse
Kommune

S2025-3340
Indstilling

Administrationen indstiller, at

¢ konomiudvalget tager orientering om status for bos@tningsindsatsen til efterretning.

Behandling

Direktionen (10. juni 2025)
Okonomiudvalget (18. juni 2025)

Sagsresumé

I konstitueringsaftalen 2022-2025 blev eget bosatning prioriteret hejt, hvilket har resulteret i en mélrettet indsats med
systematiseret modtagelse, styrket kommunikation og tveergdende samarbejde. Nye tilflyttere modtager velkomstbrev,
invitation til velkomstinitiativer og far adgang til en digital velkomstpakke samt velkomstbrochure.

Disse tiltag er forankret i taet tveergdende samarbejde med lokale akterer. Derudover har kommunikationsindsatsen pa de
sociale medier gget synligheden gennem LinkedIn, Facebook og Instagram.

Sagsfremstilling

I konstitueringsaftalen for valgperioden 2022-2025 blev det besluttet, at aget bosatning skal prioriteres hgjt, hvilket har
medfert et serligt fokus pa felgende opgaver:

¢ Systematiseret modtagelsesproces
o Forstaerket kommunikationsindsats
e Tvargiende samarbejde

Opnaede resultater:

Systematiseret modtagelsesproces

Inden for de forste to maneder efter at vare flyttet til Morse Kommune modtager man et velkomstbrev i sin e-Boks.
Derudover afholdes i 2025 to velkomstmeder for tilflyttere. Det forste mede blev atholdt den 14. maj med 29 tilmeldte,
og det andet skal atholdes den 25. september.

Som et nyt initiativ atholdes "Hyggelig formiddag for bernefamilier pd Mors" to gange om &ret. Arrangementet blev
aftholdt ferste gang den 24. maj pa Limfjordslegepladsen med 29 besggende, og henvender sig til bade tilflyttende og
nuvarende bernefamilier.

Begge velkomstinitiativer har til formél at omfavne tilflyttere, informere om de mange tilbud der findes i kommunen,
hjelpe med svar pa spergsmal og hjelpe tilflyttere ud i netvaerk og fellesskaber. Arrangementerne realiseres i tet
samarbejde med Morsg Folkebibliotek, Frivilligcenter Mors, Ungdomsskolen, lokale borgere og foreninger. Efter
velkomstinitiativerne er der et opfelgende arbejde, som héndteres af Morsg Kommune, da alle spergsmal fra tilflyttere
skal handteres og besvares individuelt.

Forstaerket kommunikationsindsats

Velkomstbreve:

Udsendelse af velkomstbreve indeholder information om Mors og kontaktoplysninger til en medarbejder i kommunen,
som kan hjelpe med svar pa spergsmal. I brevet bliver man ogsa informeret om aktuelle begivenheder, som eksempelvis
kan veere fyraftenskoncerter pd Musikverket, aktiviteter i gdgaden, oplevelser arrangeret af Morsg Naturklub,
Kulturmedet og Ostersfinalen.

Velkomstpakke:
I velkomstbrevet modtager man en digital velkomstpakke, som indeholder en raekke oplevelser og tilbud, man som
tilflytter kan gere brug af i lebet af sit forste ar pa Mors. Der arbejdes i gjeblikket pé at rekruttere flere foreninger og



virksomheder, der vil bidrage til velkomstpakken. P4 nuvaerende tidspunkt indeholder pakken felgende fribilletter og
medlemskaber til:

Jesperhus Feriepark

Museum Mors

Morse Teaterkreds
Limfjordsteatret

Bio Mors

Lgbeklubben Pinen og Plagen
KunMors

Morsg Kunstforening
Haveselskabet Morsg
Bogormenes Madklub pa Morsg Folkebibliotek
DFI-Geisler

Badeklubben Aret Rundt

Velkomstbrochure:

Der er udarbejdet en velkomstbrochure til tilflyttere, som indeholder information, man som tilflytter kan have brug for.
Velkomstbrochuren er blevet opdateret og tilpasset. Den sendes digitalt med i velkomstbrevet og kan ogsa athentes i
borgerservice. Velkomstbrochuren anvendes ligeledes i et samarbejde med alle lokale ejendomsmaeglere i deres dialog
med potentielle tilflyttere.

Kommunikationsindsats pa sociale medier:

Morsg Kommune er aktiv pa LinkedIn, Facebook og Instagram. LinkedIn indeholder primeart erhvervs- og
udviklingsrelateret indhold. Facebook anvendes til borgernare informationer og stolte gjeblikke, mens Instagram
formidler og styrker fortellingen om det gode liv pa Mors.

Felles for alle platforme er, at alle opslag laves med det formal at hjelpe mélgruppen med nervaerende, tilgengelig og
rettidig information, s& der opnas ejerskab, inddragelse og stolthed over kommunen man bor, arbejder i eller overvejer at
flytte til.

Malgruppen pé LinkedIn og Facebook er morsingboer og medarbejdere i Morsg Kommune, mens mélgruppen pa
Instagram hovedsageligt er barnefamilier - bade bosiddende og potentielle tilflyttere samt eksilmorsingboer. Hensigten er
at malgrupperne kan agere ambassaderer for de gode budskaber. Der arbejdes med 'det mentale landkort', som betyder, at
ambassadererne let kan svare pa spergsmal som:

» Hvorfor Mors?
o Hvad sker der pa Mors?
¢ Hvad er du mest stolt af pa Mors?

Det mentale landkort udspringer i at fortelle og fremhaeve de gode historier. Tanken med disse gode historier er, at folk
enten bliver stolte og bekreafter deres valg af at bo pa Mors eller motiverer potentielle til at flytte hertil.

Kalender over arrangementer:

Pa Morsg Kommunes hjemmeside findes en kalender, der indeholder aktiviteter og events pa Mors. Der arbejdes i
gjeblikket pé at undersege, hvordan kalenderen kan geres mere tilgengelig for borgerne samt synliggerelse af kalenderen.
Dette sker i samarbejde med Frivilligcenter Mors.

Tveargaende samarbejde

Igennem alle indsatser er der sogt tvaergdende samarbejde omkring opgaverne bade internt og eksternt. Dette med flere
formal men gennemgaende formal for alle er, at med forskellige kompetencer og perspektiver sikres en bedre kvalitet 1
opgaven:

¢ Velkomstinitiativerne er atholdt i samarbejde med Morse Folkebibliotek og Frivilligcenter Mors, sammen med
Ungdomsskolen, lokale foreninger, ambassaderer og ildsjale

¢ Velkomstpakken er et resultat af et samarbejde med lokale virksomheder og foreninger, som alle ensker at bidrage
til, at man som tilflytter kan blive praesenteret for forskellige oplevelser og tilbud i sin ferste tid i kommunen



¢ Velkomstbrochuren er lavet i samarbejde med lokale foreninger og samarbejdspartnere men ogsa med input fra
morsingboerne og tilflyttere

¢ To gange om éaret atholdes der dialogmede med alle lokale ejendomsmaeglere. Pa disse meder bliver der blandt
andet talt om, hvilke boformer der eftersperges, spergsmal fra potentielle tilflyttere og hvordan man kan styrke
modtageprocessen for tilflyttere.

Supplerende

Der kommer lobende henvendelser fra tilflyttere og potentielle tilflyttere, som sgger information om eksempelvis bolig,
fritidstilbud og job. Alle henvendelser handteres individuelt, og i de fleste tilfzelde aktiveres bade et internt og eksternt
netverk.

Retsgrundlag

Konstitueringsaftale for valgperioden 2022-2025.
Okonomiske konsekvenser

Intet at bemeerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemeerke.

Heoring og kommunikation

Intet at bemeerke.

Beslutning pa Direktionen 10-06-2025
Taget til efterretning.

Aktuel beslutning pa GOkonomiudvalget 18-06-2025

Taget til efterretning.
Meiner Norgaard deltog ikke i sagens behandling.

Bilag
Velkomstbrochure - opdateret version - 2025

Velkomstbrev - Morsg Kommune



Punkt 140: Kommunikationsindsats gennem Instagram i Morse Kommune

S2025-2609
Indstilling

Administrationen indstiller, at

¢ (konomiudvalget tager orientering om eget kommunikationsindsats gennem Instagram i Morsg Kommune til
efterretning.

Behandling

Direktionen (10. juni 2025)
@konomiudvalget (18. juni 2025)

Sagsresumé

Som led i indsatsen med at styrke markedsferingen for at ege bos@tningen er der oprettet en Instagramprofil, der
formidler de gode historier om livet pd Mors og fremhaver gens kvaliteter. Malgruppen er primaert bernefamilier,
potentielle tilflyttere samt eksilmorsingboere. Indholdet bestar af visuelle forteellinger om natur, fellesskab, kultur og
hverdagsliv, tilpasset et arshjul for at sikre kontinuerlig aktivitet. Profilen profileres via Facebook, infostandere og
samarbejder, og malet er at skabe gget kendskab og engagement.

Sagsfremstilling

I konstitueringsaftalen for valgperioden 2022-2025 blev det besluttet, at markedsferingen og kommunikationsindsatsen
skal forsterkes for at gge bosetningen i Morsg Kommune. Som en del af udmentningen af denne beslutning er der nu
oprettet en profil pa Instagram for Morsg Kommune.

Formaélet med Instagram-profilen er at forteelle de gode historier om livet pa Mors og styrke kendskabet til gens mange
kvaliteter. Her sattes der fokus pé alt det, der ger Mors til et attraktivt sted at bo og leve: det aktive foreningsliv, skole- og
dagtilbud, speendende kultur- og fritidsaktiviteter, events, natur m.m.

Malgruppen er primart bernefamilierne - bade dem, der allerede bor pa @en, og dem, der overvejer at flytte hertil. De
potentielle tilflyttere kommer i hgj grad fra uddannelsesbyer som Aarhus og Aalborg samt nerliggende kommuner som
Thisted og Skive, hvorfor der er et fokus pa at kommunikere til dem. Derudover henvender profilen sig ogsa til eksil
morsingboere, som ensker at bevare en tilknytning til deres hjemegn.

Gennem visuelle billeder og videoer af naturen, fellesskabet, foreningslivet, kulturlivet, bernelivets muligheder m.m.
skabes en platform, der samler, inspirerer og engagerer bade bosiddende og potentielle tilflyttere samt eksil morsingboere.
Platformen skal ligeledes rumme "den tavse viden", sdsom information om sociale aktiviteter, arrangementer, events, nye
boligomréder og meget mere. Indholdet tilpasses i et arshjul for at skabe overblik samt for at sikre aktivitet pa profilen
med forskelligt indhold.

Malet er en aget positiv kendskabsgrad, engagerede folgere og en platform, som er brugbar for bade bosiddende,
tilflyttere og potentielle tilflyttere.

Retsgrundlag

Konstitueringsaftalen for valgperioden 2022-2025.

Okonomiske konsekvenser

Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Horing og kommunikation

Instagramprofilen profileres gennem Morsg Kommunes officielle Facebook-side, infostandere og samarbejdsopslag med
relevante akterer, eksempelvis Destination Limfjord. Der udarbejdes opslag, som informerer om kommunens
tilstedevarelse pa Instagram og opfordrer borgere og samarbejdspartnere til at dele indholdet for at gge synligheden og
rekkeviden.

Morsg Kommune er desuden tilstede pa flere digitale platforme, herunder Facebook og LinkedIn. P4 Facebook formidles



primert serviceorienteret information, aktuelle nyheder, oplysninger om arrangementer og aktiviteter samt
kommunikation vedrerende krise- og beredskabssituationer. LinkedIn anvendes til at dele indhold med fokus pa
erhvervsudvikling, veekst samt profilering af Morsg Kommune som arbejdsplads.

Beslutning pa Direktionen 10-06-2025
Taget til efterretning.

Aktuel beslutning pa Gkonomiudvalget 18-06-2025

Taget til efterretning.
Meiner Norgaard deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Arshjul med indhold til Instagram - 2025



Punkt 141: Orientering til @konomiudvalget

S52024-9346
Indstilling

Administrationen anbefaler, at

¢ Orienteringen tages til efterretning.

Forespoargsel om placering af abent kvindefangsel:

Kriminalforsorgen har kontaktet Morse Kommune samt gvrige kommuner i Jylland med forespergsel om mulig
placering af kvindefaengsel. Kriminalforsorgen ensker et dbent kvindefaengsel etableret i Vestjylland med plads til
40-80 indsatte og 20-40 ansatte. Indsatte skal vare beskaeftiget dagligt med arbejde, uddannelse eller behandling og
deltage i madlavning, tejvask, sport og fritidsaktiviteter.

Fengslet skal derfor placeres et sted med mulighed for udenders aktiviteter og samarbejde med lokale
erhvervsdrivende. Der sgges en ejendom pd minimum 20.000 m? med bygninger pé ca. 3.000-6.000 etagemeter.

Det er vigtigt, at der er mulighed for at komme til fengslet med offentlig transport i dagtimerne. Det er afgerende,
at ejendommen kan erhverves og tages i brug inden for 1-2 &r. Kriminalforsorgen skal have svar senest 20. juni
2025.

Der er sendt svar til Kriminalforsorgen om, at kombinationen af betingelser og tidshorisont ger det vanskeligt at
finde relevante muligheder i Morse Kommune.

Aktuel beslutning pa GOkonomiudvalget 18-06-2025

Taget til efterretning.
Bilag

Foresporgsel om mulig placering af kvindefengsel

Svar pa henvendelse: Forespargsel om mulig placering af kvindefeengsel



Punkt 142: Godkendelse af referatet

S52024-9346

Indstilling

Godkendelse af referatet.

Aktuel beslutning pa GOkonomiudvalget 18-06-2025
Godkendt.
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