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Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelses godkendelse af
dagsordenen

Indstilling
Direktøren for Social, Sundhed og Beskæftigelse anbefaler, at

Dagsordenen godkendes.

Aktuel beslutning på Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse 13-08-2024
Godkendt.

Rasmus Christensen deltog ikke i sagens behandling.



Ledelsesinformation - juli 2024

Indstilling
Direktøren for Økonomi og Stab anbefaler, at

Ledelsesinformationen drøftes.

Behandling
Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse (13. august 2024)
Udvalget for Teknik og Miljø (14. august 2024)
Udvalget for Børn, Kultur og Turisme (14. august 2024)
Økonomiudvalget (21. august 2024)

Sagsresumé
Der er udarbejdet ledelsesinformation pr. 31. juli 2024.
Ledelsesinformationen bliver gennemgået på mødet.

Sagsfremstilling
Den udarbejdede ledelsesinformation gennemgås og drøftes.
Forbrugsopgørelserne kan ikke tages som det endelige regnskab, idet supplementperioden
mangler.

Retsgrundlag
Morsø Kommunes Styringshåndbog.

Økonomiske konsekvenser
Intet at bemærke.

Andre konsekvenser
Intet at bemærke.

Høring og kommunikation
Intet at bemærke.

Aktuel beslutning på Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse 13-08-2024
Drøftet og taget til efterretning.
Rasmus Christensen deltog ikke i sagens behandling.



Projekt Dagbehandlingstilbud i Rusmiddelteam

Indstilling
Direktøren for Social, Sundhed og Beskæftigelse anbefaler, at

Opdateret status af projektet tages til efterretning.

Udvalget træffer principbeslutning om, at projektet fortsætter til drift.

Behandling
Direktionen (24. juni 2024)
Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse (13. august 2024)

Sagsresumé
Projekt Dagbehandlingstilbud i Rusmiddelteamet udspringer af en vedtaget business case ved
budgetforliget for 2023 og overslagsårene.

Projektet gik ud på at undersøge mulighederne for, med færre midler, at give borgerne en
bedre og borgernær service i form af et dagbehandlingstilbud efter nærhedsprincippet, som
kunne sættes i stedet form døgnbehandlingstilbud og afrusninger på eksterne tilbud.

Projektperioden løber over en to-årig periode fra 1. januar 2023 til 31. december 2024.

Sagsfremstilling
Opdateret status på projektet viser blandt andet:

Borgerne får et bedre tilbud med dagbehandling i nærområdet

Minimering af ventetiden og overholdelse af behandlingsgarantien

Økonomisk besparelse på grund af færre døgnophold

Fastholdelse af dygtige medarbejdere.

Opdateret statusrapport er vedhæftet som bilag.

Statusrapportens konklussion viser, at det har været muligt, med færre midler, at give borgerne
en bedre service med et tilbud om nærhedsprincippet, hvilket kommer til udtryk fra de borgere,
som har deltaget i projektet.

De beskriver en stor tilfredshed med, at tilbuddet ligger i nærområdet og dermed giver
mulighed for at bevare tilknytning til familie, relationer og arbejde samtidig med deltagelse i
dagbehandling for deres misbrug.

Derudover har projektet gavnet det faglige niveau og mulighederne for kompetenceudvikling for
medarbejderne og dermed arbejdsmiljøet.

I projektperioden er der flyttet 1 mio kr. fra Social Visitation til Sundhedscenter Limfjorden -



Rusmiddelteamet pr. år. Beløbet er flyttet fra områder, der vedrører udgifter til ekstern
døgnbehandling og afrusning.

Forud for projektet blev der udarbejdet et estimat på de årlige udgifter til ekstern
døgnbehandling. Forudsætningen for projektet var en årlig besparelse på 500.000 kr. på
ekstern døgnbehandling, hvilket er tilfældet i 2023 og 2024 indtil dags dato.

Budgettet har dækket over 2x37 timer til medarbejdere, lægehonorar samt øvrig drift.
Denne model forventes at fortsætte ved overgang fra projekt til drift.

Stillingerne skal slås op igen, da det er projektstillinger, som udløber pr. 31. december 2024.

Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse tager stilling til, om tilbuddet skal fortsætte
udover projektperioden.

Retsgrundlag
Serviceloven §§ 101,107 og 110.
Sundhedsloven § 141.

Økonomiske konsekvenser
Beslutter udvalget, at projektet skal fortsætte i almindelig drift, vil der ske en
budgetomplacering inden for eget politikområde. 

Der vil blive omflyttet 1.038.000 kr. fra Visitationen til Rusmiddelteamet, hvoraf midlerne
fordeles med 935.000 kr. til medarbejdere og 103.000 kr. til konsulenthonorar til lovpligtig
lægekonsulent, dette vil ske i forbindelse med kvalitetssikringen.

Ydermere vil der i forbindelse med kvalitetssikringen af 2025-2029 blive indsat en besparelse
på 517.000 kr. under Visitationen. Besparelsen sker som en effekt af, at projektet fortsætter
over i den normale drift.

Andre konsekvenser
Intet at bemærke.

Høring og kommunikation
Økonomi og Stabs bemærkninger er indarbejdet.

Område-MED Social, Sundhed og Beskæftigelse orienteres.

Beslutning på Direktionen 24-06-2024
Drøftet.

Aktuel beslutning på Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse 13-08-2024
Status taget til efterretning.
Udvalget godkender, at projektet fortsætter til drift.

Rasmus Christensen deltog ikke i sagens behandling.



Boliganalyse for Ældre- og Socialområdet - Kloge m²

Indstilling
Direktøren for Børn og Kultur, Teknik og Miljø samt Direktøren for Social, Sundhed og
Beskæftigelse anbefaler, at

Den fremlagte plan for igangsætning af boliganalyse for Ældre- og Socialområdet
godkendes

Der nedsættes en politisk styregruppe bestående af formand for Teknik og Miljø, formand
for Social, Sundhed og Beskæftigelse, direktør for Børn og Kultur, Teknik og Miljø,
direktør for Social, Sundhed og Beskæftigelse, centerchef for Ældre, Sundhed og
Rehabilitering, centerchef for Sundhedsfremme, Social og Handicap samt centerchef for
Teknisk Drift

Der frigives 500.000 kr. af restpuljen fra Johan Riis Minde til analysearbejdet, mens
restpuljen reserveres til udmøntning af planen.

Behandling
Direktionen (5. august 2024)
Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse (13. august 2024)
Udvalg for Teknik og Miljø (14. august 2024)
Økonomiudvalget (21. august 2024)

Sagsresumé
Kommunalbestyrelsen godkendte på mødet den 2. januar 2024 projektbeskrivelsen for Kloge
m². Projektets baggrund er et ønske om at udvikle, optimere og fremtidssikre den kommunale
bygningsmasse til de fremtidige behov. Bygningsmassen er opdelt i anvendelseskategorier,
hvoraf den ene er Ældre- og Socialområdet.

For at sikre det bedst mulige grundlag for handleplanerne for Ældre- og Socialområdet skal der
udføres en samlet dybdegående boliganalyse, som skal omfatte hele området. Dette arbejde
igangsættes nu og vil efterfølgende kunne give en retning for handleplanerne for både hele
området og for den enkelte institution.

Sagsfremstilling
På baggrund af Kommunalbestyrelsens godkendelse af projektet Kloge m² igangsættes nu
arbejdet for så vidt angår Ældre- og Socialområdet. For at sikre det bedst mulige grundlag for
handleplanerne for Ældre- og Socialområdet er det en forudsætning, at der udføres en
dybdegående boliganalyse, som skal omfatte hele området. Analysen skal have fokus på at
belyse de fremtidige tendenser og derigennem underbygge behovet for, hvilke boligtyper der
skal udvikles. Boliganalysen vil herefter sætte en retning for handleplanerne for både hele
området og for den enkelte institution.

Arbejdet opdeles i 3 faser:
Fase 1 Behovsanalyse:
Der igangsættes en behovsanalyse, som skal danne grundlag for beslutningen om den



fremtidige struktur og tilbud indenfor Ældre- og Socialområdet. Analysen tager udgangspunkt i
datagrundlag i form af demografi, erfaringstal og lovgivning.
Arbejdet igangsættes efteråret i 2024 og forventes afsluttet med udgangen af 2025

Fase 2 Registrering af eksisterende bygningsmasse:
Hele den eksisterende bygningsmasse gennemgås og registreres i forhold til tilstand,
nuværende anvendelse og tilbud, fleksibilitet og beliggenhed i forhold til øvrige dags- og
sundhedstilbud. Ligeledes registreres beliggenhed i forhold til tendenser i forhold til borgernes
ønske om bosætning.

Arbejdet udføres i 2025.

Fase 3 Vision/handlinger:
Der udarbejdes forslag til fremtidig struktur og tilbud indenfor området - der udarbejdes
minimum 2 scenarier. Der skal ske en præcisering af konsekvenser ved hver enkelt valg, og
der udarbejdes tids- og handleplan.  

Arbejdet igangsættes i start 2026 med henblik på politisk beslutning i sommeren/efteråret
2026.

Det anbefales, at der nedsættes en politisk styregruppe, som består af formand for Teknik og
Miljø, formand for Social, Sundhed og Beskæftigelse, direktør for Børn og Kultur, Teknik og
Miljø, direktør for Social, Sundhed og Beskæftigelse, centerchef for Ældre, Sundhed og
Rehabilitering, centerchef for Sundhedsfremme, Social og Handicap samt centerchef for
Teknisk Drift. Den politiske styregruppes opgave bliver at medvirke til at definere indholdet i
behovsanalysen samt udarbejde forslag til fremtidig struktur og tilbud indenfor området. Den
politiske styregruppe faciliteres af Kommunale Ejendomme.

Retsgrundlag
Intet at bemærke.

Økonomiske konsekvenser
Udarbejdelse af boliganalysen anslås til at koste 500.000 kr.

I forbindelse med lukning af Johan Riis Minde er der fortsat en restpulje på 2.987.000 kr., som
endnu ikke er disponeret. 

Det anbefales, at boliganalysen finansieres af denne restpulje, og at det resterende beløb på
2.487.000 kr. reserveres til udmøntning af planen.

Andre konsekvenser
Intet at bemærke.

Høring og kommunikation
Økonomi og Stab har ingen bemærkninger.

Beslutning på Direktionen 05-08-2024



Drøftet.

Aktuel beslutning på Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse 13-08-2024
Tiltrådt.

Rasmus Christensen deltog ikke i sagens behandling.



Udkast til mødekalender 2025 for de politiske udvalg, direktion m.fl.

Indstilling
Direktøren for Økonomi og Stab anbefaler, at 

Udkast til mødekalender 2025 for de politiske udvalg, direktion m.fl. drøftes og
godkendes.

Behandling
Direktionen (5. august 2024)
Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse (13. august 2024)
Udvalget for Teknik og Miljø (14. august 2024)
Udvalget for Børn, Kultur og Turisme (14. august 2024)
Økonomiudvalget (21. august 2024)
Kommunalbestyrelsen (27. august 2024)

Sagsresumé
Udkast til mødekalender 2025 for de politiske udvalg, direktionen m.fl. 

Sagsfremstilling
I forslaget til mødekalender 2025 er de politiske møder fortsat placeret således:
USSB Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse Tirsdage kl. 14.00

UTM Udvalget for Teknik og Miljø Onsdage kl. 08.00

UBKT Udvalget for Børn, Kultur og Turisme Onsdage kl. 14.00

ØK Økonomiudvalget Onsdage kl. 08.30

KB Kommunalbestyrelsen Tirsdage kl. 17.00
 

Møder i fagudvalgene er i samme uge.

Møder i Økonomiudvalget er ugen efter fagudvalgsmøderne.

Møder i Kommunalbestyrelsen er ugen efter møder i Økonomiudvalget. 

Budgetseminaret foreslås til den 3. og 4. september 2025.

Uge 7, juli måned og uge 42 er som tidligere år friholdt for politiske møder og interne
ledermøder. 

 
Mødeplanen tilgodeser:

At kommunens regnskab skal behandles og overgives til revisionen inden 1. maj 2025.

Retningslinjerne for endelige godkendelse af regnskabet i Kommunalbestyrelsen senest
den 31. august 2025. 

Styrelseslovens bestemmelser om, at der skal være mindst 3 uger mellem 1. og 2.



behandling af budgettet i Kommunalbestyrelsen, samt at 2. behandling af budgettet skal
foretages senest den 15. oktober 2025. 

Styrelseslovens bestemmelser om, at der er placeret et møde i Kommunalbestyrelsen i
hver måned, med undtagelse af juli måned, som er friholdt for både politiske og interne
møder. 

Retsgrundlag

Lov om kommunernes styrelse

Styrelsesvedtægten for Morsø Kommune

Forretningsordenen for Morsø Kommunalbestyrelse

Indenrigs- og Sundhedsministeriets regler for godkendelse af kommunernes regnskaber. 

Økonomiske konsekvenser
Intet at bemærke.

Andre konsekvenser
Efter godkendelse i Kommunalbestyrelsen vil alle møder blive booket via Outlook.
Mødekalenderen offentliggøres på kommunens hjemmeside og intranettet. 

Høring og kommunikation
Økonomiafdelingen har haft mødekalenderen til gennemsyn, og havde ingen bemærkninger til
udkastet. 

Beslutning på Direktionen 05-08-2024
Drøftet.

Aktuel beslutning på Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse 13-08-2024
Tiltrådt.

Rasmus Christensen deltog ikke i sagens behandling.



Lokalråd - samarbejde mellem kommune og politi

Indstilling
Direktøren for Social, Sundhed og Beskæftigelse anbefaler, at 

Orientering om referat fra lokalrådsmødet den 6. juni 2024 tages til efterretning

Fagudvalgene drøfter punkter til næste lokalrådsmøde.

 

Behandling
Direktionen (24. juni 2024)
Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse (13. august 2024)
Udvalget for Teknik og Miljø (14. august 2024)
Udvalget for Børn, Kultur og Turisme (14. august 2024)
Økonomiudvalget (21. august 2024)

Sagsresumé
Hvert kvartal afholdes der møde i Lokalrådet, som består af repræsentanter fra Midt- og
Vestjyllands Politi, Kriminalforsorgen og Morsø Kommune.

Lokalrådets formål er at medvirke til at forebygge og bekæmpe kriminalitet og derved medvirke
til at skabe tryghed og sikkerhed for borgerne i samfundet.

Sagsfremstilling
På lokalrådsmødet den 6. juni 2024 orienterede politiet blandt andet om:

Kulturmødet på Mors

Der er afholdt et møde mellem politi og Kulturmødet, hvor man blandt
andet drøftede patruljering og bevågenhed

Vilsundmarked

Morsø Kommune har SSP'ere tilstede tirsdag til torsdag

Natteliv

Der er et trygt natteliv med god dialog mellem lokalpolitiet og restaurationerne

Kommende opgaver i kredsen

Folkemødet på Bornholm - uge 23

Europa-parlamentsvalg (valgpatruljer) - søndag den 9. juni

DM i Herning - uge 24

Thisteds 500-års købstadsjubilæum - 5. til 11. august

Holstebros 750 års byjubilæum - hele året

Statistik



Der er generelt et fald i kredsen på blandt andet butikstyveri, hærværk og indbrud i
biler

Morsø Kommune ligger lavt og godt i udviklingen i forhold til sidste år.

På lokalrådsmødet orienterede Morsø Kommune blandt andet om:

Der er rimelig ro på hverdagen

R26

Udvidelsen af R26 er vedtaget i Folketinget og Morsø Kommunes indstillinger er
efterkommet 

Ekstern rådgiver er færdig og detailplanlægningen af 42 enkelte projekter er igang

Projekterne skal til politisk behandling i august/september 2024

Der er 8-9 lettilgængelige projekter, som igangsættes

Der er høring i Trafiksikkerhedsrådet inden sommer - med deltagelse af politiets
færdselsafdeling.

Referatet fra mødet er vedhæftet som bilag.

Retsgrundlag
Retsplejeloven § 114.

Økonomiske konsekvenser
Intet at bemærke.

Andre konsekvenser
Intet at bemærke.

Høring og kommunikation
Intet at bemærke.

Beslutning på Direktionen 24-06-2024
Taget til efterretning.

Aktuel beslutning på Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse 13-08-2024
Taget til efterretning.

Rasmus Christensen deltog ikke i sagens behandling.



Kapacitetsstyring vedrørende almen praksis på Mors

Indstilling
Direktøren for Social, Sundhed og Beskæftigelse anbefaler, at

Orienteringen tages til efterretning.

Behandling
Direktionen (24. juni 2024)
Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse (13. august 2024)

Sagsresumé
Hvert kvartal vurderer Sundhedssamarbejdsudvalget kapacitetsbehovet for praktiserende
læger i de enkelte lægedækningsområder i regionen. Vurderingen sker på baggrund af en
kapacitetsstyringsmodel, som er beskrevet i vedhæftede bilag "Notat -
kapacitetsstyringsmodel".

Den 17. juni 2024 tages der i Sundhedssamarbejdsudvalget stilling til den vurdering, der er
lavet af kapaciteten på området med praktiserende læger.

I forbindelse med med kapacitetsvurderingen har regionen trukket tal på baggrund af
modellens to hovedparametre (patienter pr. kapacitet og åbne/lukke status) samt en række
supplerende parametre. Disse data er vedlagt som bilag.

Morsø Kommune er opdelt i to lægedækningsområder, henholdsvis Nykøbing Mors og Erslev.
Kapacitetsstyringsmodellen viser, at der ikke er behov for at udløse yderligere kapacitet i de to
lægedækningsområder.

Sagsfremstilling
Kapacitetsstyringsmodellen er godkendt tilbage i 2021 af regionsrådet. Modellen er en del af
regionens tiltag for at sikre lægedækning og blandt andet kortlægge, hvilke områder der
kræver særlig fokus. 
Modellen vurderes på baggrund af kapacitetsbehovet, hvilket giver en dynamisk model, der
tager udgangspunkt i det aktuelle behov for lægedækning på enkelte områder.

Modellen indgår som en del af praksisplanen og er forankret i Sundhedssamarbejdsudvalget.

Ifølge praksisplanen skal hver kommune inddeles i et antal lægedækningsområder, blandt
andet for at sikre borgerens nærhed til den praktiserende læge. Morsø Kommune er inddelt i to
områder i henholdsvis Nykøbing Mors og Erslev.

Hvis der skal træffes beslutning om eventuelle ændringer i lægedækningen, skal det ske i
sammenhæng med lægedækningsområdets aktuelle kapacitet, det aktuelle behov samt den
rekrutteringsmæssige situation og den generelle lægedækningssituation i regionen som
helhed.



Ifølge overenskomsten skal én fuldtidslægestilling som minimum have 1.600 patienter tilmeldt
og maksimum 2.000.

Nedenfor ses patienttallet for de to områder i Morsø Kommune:

I Nykøbing Mors er patienttallet pr. kapacitet på 1.610

I Erslev er patienttallet pr. kapacitet på 2.046. Der er en ledig kapacitet (lægestilling) i
området, og såfremt denne aktiveres vil patienttallet pr. kapacitet falde til 1.753.

Lægedækningen i Morsø Kommune tilsiger dermed, at kapaciteten i de to områder forbliver
uændret.

Retsgrundlag
Intet at bemærke.

Økonomiske konsekvenser
Intet at bemærke.

Andre konsekvenser
Intet at bemærke.

Høring og kommunikation
Intet at bemærke.

Beslutning på Direktionen 24-06-2024
Taget til efterretning.

Aktuel beslutning på Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse 13-08-2024
Taget til efterretning med bemærkning om, at Sundhedssamarbejdsudvalget bør aktivere den
ledige kapacitet i Erslev snarest muligt.

Rasmus Christensen deltog ikke i sagens behandling.



Kommunalt høringssvar på Sundhedsstrukturkommissionens rapport

Indstilling
Direktøren for Social, Sundhed og Beskæftigelse anbefaler, at

Orienteringen tages til efterretning.

Behandling
Direktionen (5. august 2024)
Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse (13. august 2024)

Sagsresumé
Sundhedsstrukturkommissionen offentliggjorde den 11. juni 2024 deres rapport over forslag til
sundhedsvæsenets struktur og organisering fremadrettet. Heri præsenteres seks tværgående
anbefalinger og tre forvaltningsmodeller.

Der er fastsat en høringsperiode frem til 6. august 2024, hvor blandt andet landets kommuner
har mulighed for at indsende høringssvar og kommentere på det præsenterede udspil.

Morsø Kommune har i samarbejde med landets øvrige kommuner indsendt et samlet politisk
høringssvar med KL som afsender. Som supplement til det politiske høringsvar er der også
udarbejdet et teknisk høringssvar - se bilag 1 og 2.
Der er også udarbejdet et høringssvar fra KKR Nordjylland, som de nordjyske borgmestre har
underskrevet - se bilag 3.

Ydermere er der indsendt et fælles høringssvar fra Region Nordjylland, som er underskrevet af
regionens 11 kommuner, regionen og øvrige institutioner - se bilag 4.

Sagsfremstilling
Som svar på Sundhedsstrukturkommissionens rapport er der udarbejdet et fælles kommunalt
høringssvar, som er blevet behandlet i Sundhedsdirektørkredsen.

Det fælleskommunale høringsvar, med KL som afsender, består af et politisk høringssvar, som
suppleres af et teknisk høringssvar. Det tekniske går mere i i detaljen med
Sundhedsstrukturkommissionens afrapportering, analyser og forvaltningsmodeller.
Fælles for begge høringssvar gælder, at de i høj grad bakker op om
Sundhedsstrukturkommissionens tværgående anbefalinger, men stiller sig skeptisk overfor
centraliseringen, som der lægges op til i forvaltningsmodellerne. Centraliseringen stemmer ikke
overens med et sundhedsvæsen, der prioriterer det nære. I stedet peges der på en række tiltag
og strukturelle ændringer, som kan bidrage til udviklingen af et nært og stærkt sundhedsvæsen
til gavn for borgere i hele landet.

Fra KKR Nordjylland er der ligeledes udarbejdet et høringssvar, som lægger sig tæt op ad det
fælleskommunale høringssvar, hvor der er opbakning til flere af de tværgående anbefalinger,
men kritik omkring en centralisering og flytningen af sundhedsopgaver.



Derudover er der udarbejdet et tværsektorielt nordjysk høringssvar, som repræsenterer et
samlet Nordjylland med de 11 kommuner, Region Nordjylland, Aalborg Universitet, University
College Nordjylland, SOSU-Nord, SOSU-STV og Erhverv Norddanmark.
Omkring det fælles nordjyske høringssvar beskriver Jes Lunde, Rådmand, Aalborg Kommune
"Det er et svar, hvor vi både er enige om at fastholde Region Nordjylland, enige om at
plejehjem og hjemmepleje skal forblive i kommunerne og enige om, at tage udgangspunkt i
model 3 på linje med KL. Det er samtidig et svar, hvor vi fremhæver de gode resultater, vi har
opnået i Nordjylland, ved at kunne samarbejde både om IV-behandling, TeleCare Nord, men
også i klyngerne, hvor der er sat mange gode initiativer i gang."

Der er endnu ikke kommet information ud om processen efter den 6. august 2024 og
hvornår regeringen vil melde yderligere ud.

Retsgrundlag
Intet at bemærke.

Økonomiske konsekvenser
Intet at bemærke.

Andre konsekvenser
Intet at bemærke.

Høring og kommunikation
Intet at bemærke.

Beslutning på Direktionen 05-08-2024
Taget til efterretning.

Aktuel beslutning på Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse 13-08-2024
Taget til efterretning.

Rasmus Christensen deltog ikke i sagens behandling.



Orientering om anbefalinger til fremtidens beskæftigelsesindsats

Indstilling
 Direktøren for Social, Sundhed og Beskæftigelse anbefaler, at

Orientering tages til efterretning.

Behandling
Direktionen (5. august 2024)
Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse (13. august 2024)

Sagsresumé
SVM-regeringen nedsatte i 2023 en ekspertgruppe for fremtidens beskæftigelsesindsats med
det formål at nytænke og komme med forslag til en reform af beskæftigelsesindsatsen. 

Sagsfremstilling
Ekspertgruppen lægger op til seks hovedanbefalinger i forbindelse med fremtidens
beskæftigelsesindsats:

1. Få målgrupper og særregler

2. Individuelt tilrettelagt indsats for borgerne

3. Værdigt sanktionssystem i balance

4. Nedlæggelse af jobcentrene og fri organisering

5. Mere plads til a-kasser og private leverandører

6. Fra proceskrav til resultatstyring

Få målgrupper og særregler
Ekspertgruppen anbefaler, at beskæftigelsesindsatsen går fra 13 til 5 målgrupper ved at
afskaffe en lang række særregler. Anbefalingen ligger op til, at der oprettes følgende
målgrupper:

1. Dagpengeindsats (dagpengemodtagere)

2. Jobsøgningsindsats (jobparate kontanthjælpsmodtagere, uddannelsesparate
uddannelseshjælpsmodtagere og ledighedsydelsesmodtagere)

3. Jobhjælpsindsats (aktivitetsparate kontanthjælps- og
uddannelseshjælpsmodtagere, revalidender og personer i ressourceforløb)

4. Sygedagpengeindsats (sygedagpengemodtagere, personer i ressourceforløb og personer
i jobafklaringsforløb)

5. Indsats for øvrige borgere (førtidspensionister, selvforsørgende, personer i
ressourceforløb og unge under 18 år)



Individuelt tilrettelagt indsats for borgerne
Anbefalingen lægger op til frihed til sagsbehandlernes faglighed og fokus på en mere
individuelt tilrettelagt indsats for borgerne.
Ekspertgruppen anbefaler, at

1. Borgere længere fra arbejdsmarkedet får en første samtale og mulighed for pause fra
beskæftigelsesindsatsen i op til seks måneder, hvis borgeren vurderes at være særlig
udsat. Efterfølgende afholdes der en årlig opfølgning med fokus på fremdrift mod job eller
lønnede timer

2. Borgere tæt på arbejdsmarkedet får fire samtaler de første seks måneder og skal
minimum i ét aktiveringstilbud

Værdigt sanktionssystem i balance
Rapporten anbefaler afstemte rådighedskrav med fokus på rådighed for borgere tæt på
arbejdsmarkedet og en markant lempelse for syge og borgere længere væk fra
arbejdsmarkedet.
Ekspertgruppen anbefaler at:

1. Borgere længere fra arbejdsmarkedet skal som udgangspunkt ikke sanktioneres.
Borgerne skal først sanktioneres, når tilliden brydes

2. Borgere tæt på arbejdsmarkedet skal mødes af et tydligt fokus på rådighedskrav

3. Sygemeldte borgere skal mødes med færre sanktionsmuligheder.

Nedlæggelse af jobcentrene og fri organisering
Ekspertgruppen anbefaler, at jobcentrene nedlægges og kommunerne får fuld juridisk frihed til,
hvordan de vil organisere beskæftigelsesindsatsen internt og mellem hinanden.
Det anbefales, at

1. Kommunerne får fuld frihed til at organisere beskæftigelsesindsatsen

2. Den politiske ledelse af beskæftigelsesindsatsen skal i en midlertidig periode ikke kunne
deles ud på flere udvalg i kommunerne

3. Kommunerne skal forsat prioritere den virksomhedsrettede indsats og service

4. Justering af formålsbestemmelserne i social- og beskæftigelseslovgivningen.

Mere plads til a-kasser og private leverandører
Det anbefales, at a-kasser og private leverandører får nye opgaver i indsatsen med mere
valgfrihed for borgerne.
Ekspertgruppen anbefaler, at

1. A-kasserne fastholder deres ansvar for kontaktforløbet de første tre måneder

2. Sygemeldte dagpengemodtagere bliver i a-kassen i fire uger frem for de nuværende to
uger



3. Øget brug af private leverandører gennem udbud, hvor borgere i dagpenge- og
jobsøgningsindsatser får frit aktørvalg til et jobsøgningstilbud efter visitation fra
kommunen

4. Bedre mulighed for digitale løsninger for sygedagpengemodtagere

5. Bedre sammenhæng mellem private og offentlige selvbetjeningsløsninger.

Styring efter resultater
Rapporten anbefaler, at der kommer friere rammer til kommuner, a-kasser og aktører med
fokus på resultater frem for proceskrav.
Ekspertgruppen anbefaler:

1. Ny resultatbaseret opfølgning og afskaffelse af skærpet tilsyn

2. Ensretning af den økonomiske styring, hvor en række udgifter til den aktive
beskæftigelsesindsats samles på samme økonomiske ramme

3. Realisering af yderligere besparelser på øvrig vejledning og opkvalificering, hvor der
laves en forpligtende aftale med kommunerne om en besparelse på øvrig vejledning og
opkvalificering for ca. 400 mio. kr.

4. Ny tilgang til Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekrutterings rolle i
beskæftigelsesindsatsen, hvor styrelsen skal hjælpe kommunerne og a-kasserne med
faglig viden

5. Nedlæggelse af de regionale arbejdsmarkedsråd og Tilsynsrådet.

Ekspertgruppen anbefaler, at reformen af beskæftigelsesindsatsen indfases over en fireårig
periode fra 2026-2030.

Retsgrundlag
Lov om aktiv beskæftigelsesindsats.
Lov om aktiv socialpolitik.

Økonomiske konsekvenser
Ekspertgruppen vurderer, at de samlede anbefalinger medfører et samlet provenu på 3 mia.
kroner i 2030. De 3 mia. kr. er fordelt på følgende:

Drift af jobcentre - 1,2 mia. kr.

Øvrig vejledning og opkvalificering - 1,0 mia. kr.

Anden indsats (ordinær uddannelse mv.) 0,6 mia. kr.

Afledt ydelsesbesparelse - 0,1 mia. kr.

Beskæftigelseseffekt - 0,1 mia. kr.

Andre konsekvenser
Intet at bemærke.



Høring og kommunikation
Intet at bemærke.

Beslutning på Direktionen 05-08-2024
Taget til efterretning.

Aktuel beslutning på Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse 13-08-2024
Taget til efterretning.

Rasmus Christensen deltog ikke i sagens behandling.



Orientering til Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse

Indstilling
Direktøren for Social, Sundhed og Beskæftigelse anbefaler, at

Orienteringerne tages til efterretning.

Aktuel beslutning på Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse 13-08-2024
Intet under dette punkt.

Rasmus Christensen deltog ikke i punktets behandling.



Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelses godkendelse af
referatet

Indstilling
Godkendelse af referatet.

Aktuel beslutning på Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse 13-08-2024
Godkendt.
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