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Punkt 63: Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelses godkendelse af
dagsordenen

S2021-56184

Indstilling
Direktøren for Social, Sundhed og beskæftigelse anbefaler, at

dagsordenen godkendes.

Beslutning
Godkendt
Tage Andersen deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 64: Ledelsesinformation - april 2022

S2022-547

Indstilling
Direktøren for Økonomi og Stab anbefaler, at

ledelsesinformationen drøftes. 

Behandling
Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse (17. maj 2022)
Udvalget for Teknik og Miljø (18. maj 2022)
Udvalget for Børn, Kultur og Turisme (18. maj 2022)
Økonomiudvalget (23. maj 2022)

Sagsresumé
Der er udarbejdet ledelsesinformation  pr. 30. april 2022.

Sagsfremstilling
Den udarbejdede ledelsesinformation gennemgås og drøftes. Forbrugsopgørelserne kan ikke tages som det endelige
regnskab, idet supplementperioden mangler.
 
Bilagene, der skal drøftes på mødet, er i enkelte tilfælde ikke færdige til udsendelsestidspunktet for dagsordenen, hvorfor
der vil blive eftersendt en ny dagsorden med ledelsesinformationen bilagt. I særlige tilfælde vil bilagene blive udleveret
på møderne.

Retsgrundlag
Morsø Kommunes styringshåndbog.

Økonomiske konsekvenser
Intet at bemærke.

Andre konsekvenser
Intet at bemærke.

Høring og kommunikation
Intet at bemærke.

Beslutning
Drøftet og taget til efterretning.
Tage Andersen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse April 2022

Udvalget for Teknik og Miljø April 2022

Udvalget for Børn, Kultur og Turisme April 2022

Økonomiudvalget April 2022



Punkt 65: Budgetdrøftelser

S2021-74480

Indstilling
Direktøren for Økonomi og Stab anbefaler, at

Status på arbejdet med budget 2023-2027 drøftes

Behandling
Sagen behandles fortløbende i fagudvalgene i april, maj, juni og august måned 2022.
Udvalg for Social, Sundhed og Beskæftigelse
Udvalg for Børn, Kultur og Turisme
Udvalg for Teknik og Miljø
Økonomiudvalget

Sagsresumé
Kommunalbestyrelsen godkendte i sit møde den 8. marts 2022 Morsø Kommunes økonomiske politik for 2023 samt
budgetprocedure og tidsplan for budgetlægningen 2023.
 
I henhold til budgetprocedure og -tidsplan drøftes og behandles budget 2023 i alle fagudvalgsmøder i månederne marts til
og med august.
 
Fagdirektøren orienterer i mødet om status på arbejdet med budget 2023 til 2027. Dette gøres med baggrund i Økonomisk
Politik 2023.

Sagsfremstilling
Morsø Kommune står overfor en betydelig økonomisk udfordring, der fordrer indsatser på både indtægts- og udgiftssiden,
for at få de kommende års budgetter til at hænge sammen.

Vedrørende indtægtssiden arbejdes der med udligningssystemet, hvori Morsø Kommune ser ud til at blive kraftigt
udfordret af et indtægtsniveau, der ikke dækker kommunens nuværende udgiftsniveau i basisbudgettet.

I Økonomisk Politik 2023 er det aftalt, at der arbejdes med at nedbringe Morsø Kommunes udgiftsniveau og dermed
basisbudgettet til 2023 og frem.
 
Arbejdet skal foregå som en 2-årig indsats, hvilket skaber mulighed for at iværksætte ændringer, der har en længere
gennemførelses-tidshorisont, at iagttage de enkelte besparelsers langsigtede virkninger, og sikre, at der ikke gennemføres
uhensigtsmæssige besparelser og unødig sænkning af serviceniveauet.

Beløbene i det følgende er baseret på det for nuværende godkendte budgets overslagsår - altså 2023-2026. Hvis
præmisserne i disse tal ændrer sig, vil beløbene skulle revurderes.
 
For år 1 - budgetåret 2023 gælder:
Samlet skal der findes nedjusteringer i basisbudgettet 2023 (1) eller besparelser i et potentialekatalog (2) på samlet kr. 40
mio.

1.  Basisbudgettet dækker over, hvilke beløb den nuværende vedtagne service, ydelser mv., vil koste i 2023. Dette
revurderes i forbindelse med begyndelsen af budgetlægningen for 2023.

2.  Potentialekatalog - et katalog med potentielle besparelser. Benævnelsen dækker over, at der skal udarbejdes et
katalog med besparelsesforslag. Altså ikke et vedtaget besparelsesniveau - men et katalog med mulige besparelser.
 

For år 2 - budgetåret 2024 gælder:
Der er ikke taget stilling til beløbsstørrelsen på nuværende tidspunkt, da dette helt vil afhænge af virkningerne af de
besparelser, der vedtages til budget 2023, samt eventuelt resultat af indsatsen for forhøjelse af indtægtsniveauet.

Det ligger fast, at der skal skabes det nødvendige råderum til at fastholde Morsø Kommunes drift, anlæg og
udviklingstiltag. I forhold til de kr. 40 mio. - er disse ikke udvalgsfordelt. Den endelige prioritering og beslutning baseres
på en helhedsbetragtning for Morsø Kommune.



Anlægsønsker til 2023 holdes på et lavt niveau med fokus på at færdiggøre allerede igangsatte og vedtagne anlæg, samt et
skarpt fokus på kun at beslutte absolut nødvendige anlæg i forhold til eventuelt vedtagne besparelser eller prioriterede
udvikling for Morsø Kommune. 

Supplerende sagsfremstilling
Teknisk direktør Arne Kirk deltager i maj-mødet m.h.p. gennemgang og drøftelse af anlægsønsker til det kommende
budget.

Supplerende sagsfremstilling
Teknisk direktør Arne Kirk deltager i maj-mødet m.h.p. gennemgang og drøftelse af anlægsønsker til det kommende
budget.

Supplerende sagsfremstilling
Teknisk direktør Arne Kirk deltager i maj-mødet m.h.p. gennemgang og drøftelse af anlægsønsker til det kommende
budget.

Retsgrundlag
Intet at bemærke.

Økonomiske konsekvenser
Intet at bemærke.

Andre konsekvenser
Intet at bemærke.

Høring og kommunikation
Intet at bemærke.

Beslutning
Drøftet.
Tage Andersen deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning på møde Økonomiudvalget 19-04-2022 - 08:30
Drøftet.

Beslutning på møde Udvalget for Børn, Kultur og Turisme 06-04-2022 - 14:00
Drøftet.
Charlotte Amalie Holm deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning på møde Udvalget for Teknik og Miljø 06-04-2022 - 07:30
Drøftet.

Beslutning på møde Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse 05-04-2022 - 14:00
Drøftet.



Punkt 66: Basisbudget 2023 - 2027, administrative ændringer

S2022-1602

Indstilling
Direktøren for Økonomi og Stab anbefaler, at

Administrative ændringer og tekniske korrektioner til Budget 2022 - 2026 drøftes og godkendes
Fagdirektørerne deltager i sagens behandling i Økonomiudvalget.

Behandling
Direktionen (9. maj 2022)
Udvalg for Social, Sundhed og Beskæftigelse (17. maj 2022)
Udvalg for Børn, Kultur og Turisme (18. maj 2022)
Udvalget for Teknik og Miljø (18. maj 2022)
Økonomiudvalget (23. maj 2022)
Kommunalbestyrelsen (7. juni 2022)

Sagsresumé
I Budgetarbejdet for Budget 2023 - 2027 følger den godkendte budgettidsplan og startede op primo februar 2022.
 
Områderne har gennemgået deres økonomi, og dette medfører administrative ændringer for samlet brutto 13,1 mio. kr. i
2023 (netto 12,6) og tekniske ændringer på netto 0 kr. i 2023.

Administrative ændringer er udtryk for økonomiske korrektioner der skal til for at holde uændret serviceniveau i forhold
til det aktuelle besluttede niveau. Ændringerne skyldes eksempelvis pris- /mængdeændringer, lovgivning og besluttede
politiske ændringer. Tekniske ændringer er økonomiske korrektioner, der primært skyldes opgave flytninger mellem
udvalgsområderne.

Sagsfremstilling
De enkelte fagområder har arbejdet med ændringer til budget 2023 til 2027 i samarbejde med controllerne. Detaljerne til
ændringerne findes i sagens bilag fordelt på udvalgsniveau.
 
I nedenstående tabel er administrative ændringer og tekniske ændringer opgjort pr. udvalg og pr. politikområde for 2023.
Ændringer til overslagsårene 2024 til 2027 fremgår af bilagene.
 
De administrative ændringer giver sammenlagt merudgifter i driften på i alt 13,1 mio. kr. og de tekniske ændringer netto 0
kr., da der er tale om flytninger mellem politikområder og udvalg.
 
De væsentligste administrative ændringer for udvalgene er følgende:

Udvalget for Børn, Kultur og Turisme: Løft af folkeskolen 3,0 mio. kr., Normeringsløft på børneområdet 5,2 mio.
kr., Flere elever i folkeskolen og Erslev 5,4 mio. kr. og Myndighedsområdet 1,1 mio. kr. 
Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse: Privat leverandør 0,6 mio. kr. og Beskæftigelse og Overførsler
samlet -1,0 mio. kr.
Økonomiudvalget: Tjenestemandspension og Seniorjob -1,3 mio. kr. og Lån -1,0 mio. kr.

Ændring i 2023 i 1.000 kr.

Område Adm. ænd. Tek. ænd.

Udvalg for Teknik og Miljø 0 0

   Teknisk drift 0 0

   Myndighed og plan 0 0

Udvalg for Børn, Kultur og Turisme 15.634 -176



   Skole og Dagtilbud 12.880 -176

   Børn og Familier 2.654 0

   Kultur, Fritid og Turisme 100 0

Udvalg for Social, Sundhed og Beskæftigelse -87 537

   Sundhedsfremme, Social og Handicap 0 461

   Ældreområdet 920 537

   Beskæftigelse og Overførsler -1.007 -461

Økonomiudvalget -1.419 -361

   Politisk organisation -125 0

   Administrativ organisation -1.294 -361

   Erhverv 0 0

Finansiering -1.000 0

I alt ændringer 13.128 0

Der er p.t. ikke indregnet forslag til administrative ændringer på indtægtssiden, idet disse afventer resultatet af
Økonomiaftalen 2023.
 
Morsø Kommune har igangsat en proces, hvor at der skal udarbejdes et potentialekatalog i første omgang på 40 mio. kr.
for budget 2023 til 2027.
 
Potentialeniveauet blev besluttet under forudsætning af, at de samlede administrative ændringer ville være 0 kr.. Samtidigt
blev det aftalt, at potentialeniveauet skal justeres med eventuelle afvigelser i forhold til forudsætningen om samlede
administrative ændringer på 0 kr.

Dette betyder, at potentialekataloget skal øges til 52,6 mio. kr. i 2023, 55,7 mio. kr. i 2024, 56,1 mio. kr. i 2025, 58,1 mio.
kr. i 2026 og 58,0 mio. kr. i 2027. Forøgelsen er den forventede nettoeffekt af de administrative ændringer, dvs. der tages
højde for forventede ændringer i bloktilskuddet (DUT-kompensationer), jævnfør sektorskrivelserne i KLs
budgetvejledning 2023.

Retsgrundlag
Principper for Økonomistyring.

Økonomiske konsekvenser
Godkendelse af de foreslåede administrative og tekniske ændringer til budget 2023 til 2027 medfører følgende ændringer:

Samlet ændring i 1.000 kr.

År Adm. ænd. Tek. ænd.

2023 13.128 0

2024 21.924 0

2025 22.634 0

2026 24.795 0

2027 24.741 0

 



De administrative ændringer finansieres ved et bevillingstræk fra de likvide aktiver i de enkelte år.

Andre konsekvenser
Intet at bemærke.

Høring og kommunikation
Oplæg til administrative ændringer og tekniske ændringer er udarbejdet i et samarbejde mellem serviceområderne og
budgetgruppen.

Beslutning
Tiltrådt.
Tage Andersen deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning på møde Direktionen 09-05-2022 - 13:30
Drøftet.

Bilag

Resultatopgørelse Basisbudget 2023 - 2027

Basisbudget Udvalget for Børn, Kultur og Turisme 2023 - 2027

Basisbudget for Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse 2023-2027

Basisbudget Økonomiudvalget 2023 - 2027



Punkt 67: Politiske input til Nordjysk Socialaftale 2023-2024

S2022-17857

Indstilling
Direktøren for Social, Sundhed og Beskæftigelse anbefaler, at

Udvalget drøfter de fremsendte spørgsmål med henblik på bidrag til udvikling af en fælles vision for Nordjysk
Socialaftale 2023-2024
Udvalget drøfter, hvem der ønsker at deltage i Socialpolitisk Dialogforum den 10. juni 2022.

Behandling
Direktionen (9. maj 2022)
Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse (17. maj 2022)

Sagsresumé
Region Nordjylland og de nordjyske kommuner samarbejder omkring det specialiserede socialområde. Formålet er at
sikre og udvikle den fælles nordjyske tilbudsvifte, samt sætte regler for styring heraf. Samarbejdet er centreret om
Nordjysk Socialaftale, der er en politisk aftale, som angiver retningen for det fælles arbejde på det specialiserede
socialområde.

Der skal udarbejdes en ny Nordjysk Socialaftale for perioden 2023-2024. Aftalen skal have en politisk vision for, hvad
man vil med det specialiserede socialområde i Nordjylland samt konkrete fokusområder, som udmønter visionen.

Fokusområderne i den nuværende socialaftale 2021-2022 har følgende fokus:

Den bedst mulige indsats til udviklingshæmmede borgere med demens
Styrkelse af socialpsykiatrien
Effektive og vidensbaserede indsatser.

Der henvises til bilag for nuværende Nordjysk Socialaftale 2021-2022.

Socialdirektørkredsen har foreslået, at fokusområderne fra nuværende socialaftale 2021-2022 videreføres til den
kommende socialaftale 2023-2024, da dagsordenerne her fortsat er relevante - både nu og fremover.

KKR Nordjylland har på møde den 25. marts 2022 tilsluttet sig, at fokusområderne for den nuværende aftale videreføres.

Sagsfremstilling
Nordjysk Socialaftale udarbejdes gennem dialog med politikere og brugerorganisationer samt inddragelse af alle relevante
samarbejdspartnere.

Til den kommende socialaftale skal der udfærdiges en politisk vision, der skal udgøre den politiske retningspil for
arbejdet på området. Den nuværende vision for Nordjysk Socialaftale 2021-2022 lyder:
"Kommunerne og regionen vil gennem samarbejde og vidensdeling understøtte borgerens mulighed for egenmestring med
fokus på borgerens unikke og individuelle behov".

I forlængelse af visionen fra 2021-2022 peger Socialdirektørkredsen på at borgernes mulighed for at udøve indflydelse på
eget liv, ageren i eget liv samt meningsfulde fællesskaber kan være pejlemærker i visionen for Nordjysk Socialaftale
2023-2024.

På Socialpolitisk Dialogforum den 10. juni 2022 skal socialudvalgene drøfte input til visionen for Nordjysk Socialaftale
2023-2024. Som forberedelse hertil er der udarbejdet spøgsmål til socialudvalgene:

1. Hvad vurderer udvalget er vigtigt at have fokus på i dag i forhold til at understøtte borgernes egne potentialer og
muligheder for at klare sig selv mest muligt muligt i eget liv? Og hvorfor er det vigtigt?

2. Hvilke perspektiver er der fremadrettet, som er vigtige til at understøtte ovenstående?
3. Hvad vurderer udvalget er vigtigt at have fokus på i forhold til at understøtte borgerens deltagelse i meningsfulde

fællesskaber? Og hvorfor er det vigtigt?
4. Hvilke perspektiver er der fremadrettet, som er vigtige til at understøtte ovenstående?



5. Hvad skal vi lykkedes med på tværs af kommunerne og regionen i relation til borgernes muligheder for at klare sig
selv mest muligt, samt deltage i meningsfulde fællesskaber? Og hvad er de lavt hængende frugter?

Retsgrundlag
Nordjysk Socialaftale - politisk strategi.

Økonomiske konsekvenser
Intet at bemærke.

Andre konsekvenser
Intet at bemærke.

Høring og kommunikation
Intet at bemærke.

Beslutning
De fremsendte spørgsmål drøftedes indledningsvist.
Udvalget besluttede at hele udvalget inviteres via kalenderinvitation.
Tage Andersen deltog ikke i sagens behandling

Beslutning på møde Direktionen 09-05-2022 - 13:30
Drøftet.

Bilag

Nordjysk Socialaftale 2021-2022

Socialpolitisk Dialogforum 2022 - reservation af dato

Socialpolitisk Dialogforum den 10. juni 2022 - program og tilmelding



Punkt 68: Etablering af døgntilbud i Region Nordjylland for børn og unge
med selvskadende adfærd

S2022-15934

Indstilling
Direktøren for Social, Sundhed og Beskæftigelse samt direktøren for Børn, Kultur og Turisme anbefaler, at

Morsø Kommune tager ønsket om etablering af nyt døgntilbud til efterretning, men kan ikke indgå i den objektive
finansieringsmodel.

Behandling
Direktionen (9. maj 2022)
Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse (17. maj 2022)
Udvalget for Børn, Kultur og Turisme (18. maj 2022)
Økonomiudvalget (23. maj 2022)
Kommunalbestyrelsen (7. juni 2022)

Sagsresumé
Direktørkredsene for Børne- og Ungeområdet og Voksensocialområdet (DAS Social) anbefaler, at der etableres et nyt
tilbud i Nordjylland, som er målrettet børn og unge med bl.a. svær selvskadende adfærd.

Tilbuddet er et udtryk for et stigende behov for specialiserede døgntilbud til denne målgruppe samt et manglende udbud
af den nødvendige type tilbud i Nordjylland.

Tilbuddet skal drives af Region Nordjylland. For at sikre økonomisk grundlag for etableringen skal kommunerne og
regionen indgå i en aftale om dækning af etableringsomkostninger og underskudsdækning i de første tre år. Herefter er
tilbuddet takstfinansieret.

KKR Nordjylland besluttede den 25. marts 2022, at udgiften til etablering og opstart fordeles via en objektiv
finansieringsmodel ud fra indbyggertal i kommunerne, og sender sagen videre til godkendelse i de enkelte
kommunalbestyrelser.

Morsø Kommune har sammen med Læsø Kommune taget administrativt forbehold for den objektive finansiering i
forhold til etablering. Dette er sket i både Socialdirektørkredsen samt Børne- og Ungedirektørkredsen.

Forbeholdet begrundes med, at der ikke er et hverken historisk eller fremtidigt vurderet behov for et højtspecialiseret
tilbud, da målgruppen er meget minimal i Morsø Kommune. Der er ikke udfordringer med at finde fuldt ud matchende
tilbud til de unge, som ligger indenfor eller nær målgruppen.

Derfor anbefales det at fastholde forbeholdet, da deltagelse i projektet vil betyde udgifter til et tilbud, som ikke vurderes
relevant for Morsø Kommune.

Sagsfremstilling
Kommunerne i Nordjylland oplever en stigning i målgruppen af unge med svære socialpsykiatriske problemstillinger og
oplever samtidig, at det er svært at finde tilbud, som kan håndtere de komplekse problemstillinger og sikre progression,
fordi det kræver en særlig specialisering samt en kobling til behandlingspsykiatrien.

Der blev i 2020 nedsat en arbejdsgruppe på tværs af de nordjyske kommuner og regionen, som skulle kigge på behovet
for et højt specialiseret tilbud til svært selvskadende unge. Arbejdsgruppen vurderede, at der er borgergrundlag for at drive
et sådant tilbud i Nordjylland, og for at sikre driftsgrundlaget yderligere, er målgruppen gjort bredere efter aftale med
behandlingspsykiatrien.

Der er foretaget en stikprøveundersøgelse, hvor man følger udgifterne til 14 borgere i målgruppen, som er anbragt på
private opholdssteder. I perioden 2017 til 1. august 2020 anvendtes i alt 69,3 mio. kr. på opholdssteder til de 14 borgere.
Dertil kommer, at kommunerne i samme periode har brugt 5-8,7 mio. kr. om året til døgnanbringelser på et tilbud i
Region Midtjylland, der er stort set identisk med det tilbud, der nu foreslås i Nordjylland (jf. bilag 1: Analyse).

Analysen tydeliggør, at der er et højt udgiftsniveau til målgruppen, og man ønsker at sikre den nødvendige kvalitet i



ydelserne for det høje udgiftsniveau. Her vurderes det, at det er væsentligt, at der etableres et tilbud i de unges nærmiljø
samt at det er nødvendigt at socialområdet og behandlingspsykiatrien rykker endnu tættere sammen i behandlingen - det
er der gode erfaringer med fra andre regioner, f.eks. Region Midtjyllands behandlingstilbud Holmstrupgård.

Etablering af et nordjysk tilbud
DAS Social og Børne- og Ungedirektørerne vurderer således, at der er behov for et tilbud med 10 pladser til unge med
svær selvskadende adfærd som primær målgruppe og unge med alvorlige psykiatriske problemstillinger som en sekundær
målgruppe, jf. bilag 2. Det vurderes, at det er nødvendigt med politisk godkendelse af etableringen i hver kommune.

Et nyopstartet tilbud af denne karakter vil ikke kunne varetage fuld belægning fra opstartstidspunktet, da målgruppen er
for kompleks og det vil kræve tid at sikre den nødvendige specialisering. Der er derfor øgede udgifter i forhold til
etablering og underskudsdækning de første år efter tilbuddet er etableret. Tilbuddet er 100 % takstfinansieret og har flere
takstniveauer, så det kan rumme unge med varierende støtte- og behandlingsbehov. Kommunerne forpligter sig således til
en finansiering af tilbuddet, mens Region Nordjylland forpligter sig som leverandør af indsatsen. Der forventes
etablerings- og opstartsomkostninger grundet udgifter til eksempelvis bygninger, personale og kompetenceudvikling. Der
må ligeledes forventes et driftsunderskud i opstarten. Størrelsen af driftsunderskuddet afhænger af, hvor hurtigt der kan
forventes fuld belægning.

Det er en forudsætning for etablering af tilbuddet, at kommunerne er parate til at bidrage til etableringsomkostningerne og
underskudsdækning de første tre år. Børne- og ungedirektørerne og DAS Social har aftalt med Region Nordjylland, at
kommunerne finansierer 75 % af etableringsomkostningerne og underskud de første tre år og at Region Nordjylland
dækker de resterende 25 %.
Det er uvist præcis hvor store omkostningerne bliver og regionen og kommunerne vil indgå i en målrettet
visiteringsstrategi, som skal bidrage til at minimere omkostningerne mest muligt.

Region Nordjylland har udregnet tre realistiske scenarier for underskuddet afhængig af belægningen på tilbuddet, som
tyder på et beløb mellem 4,27 mio. kr. og 5,59 mio. kr. som skal fordeles mellem kommunerne over en treårig periode,
hvor den største udgift vil være i det første år. Udgiften for kommunerne vil dog først skulle betales i år 2 eller 3. De tre
scenarier over udgiftsniveau fremgår nedenfor.

Retsgrundlag
Intet at bemærke.

Økonomiske konsekvenser
Udgifter ved etablering af nyt tilbud til unge med svært selvskadende adfærd

 Scenarie 1 Scenarie 2 Scenarie 3

Etablering- og 1,9 mio. kr. 1,9 mio. kr. 1,9 mio. kr.

Driftsunderskud i driftsår 1 3,8 mio. kr. 3,8 mio. kr. 3,8 mio. kr.

Driftsunderskud i driftsår 2 0 kr. 1,43 mio. kr. 1,43 mio. kr.

Driftsunderskud i driftsår 3 0 kr. 0 kr. 0,3 mio. kr.

I alt 5,7 mio. kr. 7,16 mio. kr. 7,45 mio. kr.

Regionens andel 1,425 mio. kr. 1,80 mio. kr. 1,86 mio. kr.

Kommunernes andel 4,275 mio. kr. 5,37 mio. kr. 5,59 mio. kr.

Såfremt kommunerne har en målrettet visiteringsstrategi og der dermed hurtigt kommer fuld belægning på tilbuddet, vil
omkostningerne blive mindre.
Den fælles underskudsdækning gælder i de tre første år af tilbuddets drift, herefter vil det indgå i den nordjyske
tilbudsvifte under almindelige vilkår.

Fordeling af udgifter efter befolkningsstørrelse pr. 1.1.2022

Kommune Befolkningstal Procent af
befolkningstal

Scenarie
1

Scenarie
2

Scenarie
3



Brønderslev 36.194 6,12 % 261.719 328.756 342.224

Frederikshavn 58.878 9,98 % 426.782 536.098 558.061

Hjørring 63.839 10,86 % 464.193 583.091 606.980

Jammerbugt 38.187 6,47 % 276.391 347.186 361.409

Læsø 1.769 0,30 % 12.861 16.156 16.818

Mariagerfjord 41.662 7,04 % 301.143 378.278 393.776

Morsø 20.068 3,40 % 145.401 182.644 190.127

Rebild 30.646 5,17 % 220.904 277.487 288.855

Thisted 43.089 7,31 % 312.310 392.306 408.378

Vesthimmerland 36.326 6,16 % 263.189 330.602 344.147

Aalborg 221.082 37,20 % 1.590.106 1.997.396 2.079.226

I alt 591.740 100,00 % 4.275.000 5.370.000 5.590.000

Andre konsekvenser
Intet at bemærke.

Høring og kommunikation
Intet at bemærke.

Beslutning
Godkendt.
Tage Andersen deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning på møde Direktionen 09-05-2022 - 13:30
Drøftet.

Bilag

Bilag 1 - Analyse: Selvskadende unge

Bilag 2 - Beskrivelse af nyt botilbud til unge med svær selvskadende adfærd



Punkt 69: Forlængelse af DBU velfærdsalliance

S2017-5542

Indstilling
Direktøren for Social, Sundhed og Beskæftigelse samt direktøren for Børn, Kultur og Turisme anbefaler, at

velfærdsalliancen med Dansk Boldspil-Union forlænges for perioden 1. juli 2022 - 30. juni 2026.

Behandling
Direktionen (16. maj 2022) 
Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse (17. maj 2022)
Udvalget for Børn, Kultur og Turisme (18. maj 2022)

Sagsresumé
Morsø Kommune og Dansk Boldspil-Union (DBU) har indgået en velfærdsalliance for perioden 1. august 2018 - 31.
december 2022.
 
Perioden har været præget af aflysninger på grund af Corona. Dog er det lykkedes at få gennemført en række aktiviteter -
se vedhæftet bilag.

Sagsfremstilling
Det overordnede formål med en velfærdsalliance er at sikre udvikling og implementering af fodboldindsatser i
kommunen, herunder implementering af aktiviteter med fokus på at bruge fodboldspillet som løftestang og dermed
medvirke til at løfte traditionelle kommunale opgaver i tæt samarbejde med de lokale fodboldklubber.
 
Der er nu udarbejdet et forslag til en ny velfærdsalliance med følgende indhold:
 
En Del Af Noget Større-indsatser (se bilag)
A) Det gode pigefodboldmiljø
B) Børnefodbold
C) Sundhedsindsats med særligt fokus på motionsfodbold herunder Gå-fodbold
D) Klubudvikling med fokus på frivillighed
E) Uddannelse af frivillige.
 
Eliteaktiviteter og events
F) Afvikling af 1 stk. opvisningskampe med DBU's nye landshold for tidligere kvindelandsholdsspillere 'Allstars
Kvindelandsholdet' mod lokalt hold
G) Kommunen er positivt indstillet over for at afsøge mulighederne for at samarbejde med DBU vedrørende potentielle
afviklinger af slutrunder i regi af UEFA
 
Da den eksisterende aftale først udløber 31. december 2022, vil de planlagte aktiviteter for 2. halvår 2022 blive lagt oven i
aftalens indhold.
 
Aftalen er dynamisk og kan tilpasses løbende i fælles dialog efter behov.
 
Aftalens breddeinitiativer forudsætter involvering og medejerskab fra fodboldklubberne i kommunen. Det er frivilligt for
fodboldklubberne at indgå i aftalens projekter.
 
Prisen for ovenstående er 57.125 kr. ex. moms pr. år.

Retsgrundlag
Intet at bemærke.

Økonomiske konsekvenser
Budget til velfærdsalliancen 37.000 kr.
Differencen på 20.125 kr. findes på eget budget.

Andre konsekvenser
Intet at bemærke.



Høring og kommunikation
Intet at bemærke.

Beslutning
Godkendt.
Tage Andersen deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning på møde Direktionen 16-05-2022 - 13:30
Drøftet.
Arne Kirk og Torben Gregersen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Ny Velfærdsalliance

Status på aktiviteter i perioden 2018-2022

Bilag 1 - En del af noget større aktiviteter



Punkt 70: Tilsyn på Rusmiddelteam 2021

S2020-39395

Indstilling
Direktøren for Social, Sundhed og Beskæftigelse anbefaler, at

Orienteringen tages til efterretning.

Behandling
Direktionen (9. maj 2022)
Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse (17. maj 2022)

Sagsresumé
Socialtilsyn Nord har i 2021 foretaget uanmeldt tilsyn på Rusmiddelteam.

Tilsynsrapporten indeholder Socialtilsynets bedømmelse og vurdering af, om tilbuddet fortsat har den nødvendige kvalitet
og samlet set fortsat opfylder betingelserne for godkendelse jf. lov om socialtilsyn §§ 6 og 12-18.

Sagsfremstilling
Socialtilsynets vurdering af tilbuddet er sket ud fra en samlet, faglig vurdering inden for rammerne af de syv temaer fra
kvalitetsmodellen som beskrevet i bekendtgørelsen om socialtilsyn.

Socialtilsyn Nord beskriver alle tilsyn ud fra temaer, som hver især vurderes ud fra en skala fra 1 til 5, hvor 5 er bedste
niveau og beskrives med ordene "i meget høj grad opfyldt" og 1 beskrives med "i meget lav grad opfyldt".

Rusmiddelteam
Socialtilsyn Nord har vurderet Rusmiddelteam ud fra syv temaer med følgende score:

Tema Gennemsnitlig score

Uddannelse og beskæftigelse 2,5

Selvstændighed og relationer 3,5

Målgruppe, metoder og resultater 4,0

Sundhed og trivsel 4,9

Organisation og ledelse 4,3

Kompetencer 4,5

Fysiske rammer 5,0

Det er blandt andet Socialtilsynets vurdering, at:

Tilbuddets kerneydelse er rådgivning, vejledning og behandling af stofafhængige borgere, hvorfor tilbuddet ikke i
samarbejde med borgeren opstiller konkrete mål for uddannelse og beskæftigelse
Tilbuddets indsats omfatter forhold, som styrker og udvikler borgernes kompetencer i forhold til selvstændighed og
indgåelse af relationer uden at der opstilles konkrete mål i forhold til disse områder
Tilbuddet arbejder med afsæt i en klar målgruppebeskrivelse
Borgerne bliver hørt, respekteret og anderkendt i tilbuddet
Tilbuddet forebygger og håndterer vold og overgreb på en konstruktiv måde
Tilbuddets gruppeleder har en relevant uddannelsesmæssig baggrund og er kompetent i forhold til at sætte
rammerne for tilbuddets strategiske udvikling
Medarbejderne i tilbuddet samlet set besidder relevante kompetencer i forhold til målgruppens behov og tilbuddets
metoder
Tilbuddets fysiske rammer tilgodeser borgernes behov



Tilbuddet har en bæredygtig økonomi, der giver mulighed for en fornøden kvalitet til prisen og at tilbuddets
økonomi er gennemsigtig.

Tilsynet har givet anledning til fokusområder, der blandt andet vedrører behandlingsplaner på alle borgere.
Der er udarbejdet en handleplan til sikring af, at der arbejdes videre med fokusområderne.
Handleplanen er vedhæftet som bilag.

Retsgrundlag
Lov om socialtilsyn §§ 6 og 12-18.

Økonomiske konsekvenser
Intet at bemærke.

Andre konsekvenser
Intet at bemærke.

Høring og kommunikation
Område-MED Social, Sundhed og Beskæftigelse orienteres.

Tilsynsrapporten offentliggøres på Morsø Kommunes hjemmeside.

Beslutning
Taget til efterretning.
Tage Andersen deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning på møde Direktionen 09-05-2022 - 13:30
Taget til efterretning.

Bilag

Endelig tilsynsrapport - Rusmiddelteam

Handleplan 2021 - Rusmiddelteam

Oversigt over tilsyn på social- og ældreområdet i Morsø Kommune



Punkt 71: Tilsyn på sociale tilbud 2021

S2020-39395

Indstilling
Direktøren for Social, Sundhed og Beskæftigelse anbefaler, at

Orienteringen tages til efterretning.

Behandling
Direktionen (9. maj 2022)
Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse (17. maj 2022)

Sagsresumé
Socialtilsyn Nord har i 2021 foretaget uanmeldte tilsyn på botilbud under Center for Sundhedsfremme, Social og
Handicap i Morsø Kommune.

Tilsynet omfatter i 2021 Botilbuddet Mågevej, Morsø Bofællesskaber for Udviklingshæmmede, Morsø Bosteder og
Morsø Socialpsykiatriske Bofællesskaber.

Tilsynsrapporterne indeholder Socialtilsynets bedømmelse og vurdering af, om tilbuddene fortsat har den nødvendige
kvalitet og samlet set fortsat opfylder betingelserne for godkendelse jf.lLov om socialtilsyn §§ 6 og 12-18.

Sagsfremstilling
Socialtilsyn Nords vurdering af tilbuddene er sket ud fra en samlet, faglig vurdering inden for rammerne af de syv temaer
fra kvalitetsmodellen som beskrevet i bekendtgørelsen om socialtilsyn.

Socialtilsyn Nord beskriver alle tilsyn ud fra temaer, som hver især vurderes ud fra en skala fra 1 til 5, hvor 5 er bedste
niveau og beskrives med ordene "i meget høj grad opfyldt" og 1 beskrives med "i meget lav grad opfyldt".

Botilbuddet Mågevej

Tema Gennemsnitlig bedømmelse

Uddannelse og beskæftigelse 4,5

Selvstændighed og relationer 5

Målgruppe, metoder og resultater 5

Sundhed og trivsel 5

Organisation og ledelse 4,7

Kompetencer 5

Fysiske rammer 5

Socialtilsyn Nord vurderer, at tilbuddet har den fornødne kvalitet vurderet ud fra kvalitetsvurderingens otte temaer, og at
tilbuddet fortsat kan godkendes som tilbud, jf. lov om socialtilsyn § 5, stk.1.

Morsø Bofællesskaber for Udviklingshæmmede

Tema Gennemsnitlig bedømmelse

Uddannelse og beskæftigelse 4,5

Selvstændige relationer 5

Målgruppe, metoder og resultater 4,8



Sundhed og trivsel 5

Organisation og ledelse 4,5

Kompetencer 5

Fysiske rammer 4,7

Socialtilsyn Nord vurderer, at tilbuddet har den fornødne kvalitet vurderet ud fra kvalitetsvurderingens otte temaer, og at
tilbuddet fortsat kan godkendes som tilbud, jf. lov om socialtilsyn § 5, stk. 1.

Morsø Bosteder

Tema Gennemsnitlig bedømmelse

Uddannelse og beskæftigelse 4,5

Selvstændighed og relationer 4,7

Målgruppe, metoder og resultater 5

Sundhed og trivsel 3,8

Organisation og ledelse 3,8

Kompetencer 3

Fysiske rammer 4,7

Socialtilsyn Nord vurderer, at tilbuddet har den fornødne kvalitet vurderet ud fra kvalitetsvurderingens otte temaer, og at
tilbuddet fortsat kan godkendes som tilbud, jf. lov om socialtilsyn § 5, stk. 1.

Morsø Socialpsykiatriske Bofællesskaber

Tema Gennemsnitlig bedømmelse

Uddannelse og beskæftigelse 5

Selvstændighed og relationer 5

Målgruppe, metoder og resultater 5

Sundhed og trivsel 4,9

Organisation og ledelse 4,9

Kompetencer 5

Fysiske rammer 5

Socialtilsyn Nord vurderer, at tilbuddet har den fornødne kvalitet vurderet ud fra kvalitetsvurderingens otte temaer, og at
tilbuddet fortsat kan godkendes som tilbud, jf. lov om socialtilsyn § 5, stk. 1.

Tilsynene har givet anledning til anbefalinger om fokusområder og udviklingspunkter, der blandt andet vedrører
beboernes selvbestemmelse og regler for magtanvendelse.
 
Tilbuddene har udarbejdet handleplaner, der tager hånd om fokusområder og udviklingspunkter. De samlede handleplaner
kan ses i bilag 5.

Retsgrundlag
Lov om socialtilsyn §§ 6 og 12-18.



Økonomiske konsekvenser
Intet at bemærke.

Andre konsekvenser
Intet at bemærke.

Høring og kommunikation
Handicaprådet samt Område-MED Social, Sundhed og Beskæftigelse orienteres.

Tilsynsrapporterne offentliggøres på Morsø Kommunes hjemmeside.

Beslutning
Taget til efterretning.
Tage Andersen deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning på møde Direktionen 09-05-2022 - 13:30
Taget til efterretning.

Bilag

Endelig tilsynsrapport - Botilbuddet Mågevej

Endelig tilsynsrapport - Morsø Bofællesskaber for Udviklingshæmmede

Endelig tilsynsrapport - Morsø Bosteder

Endelig tilsynsrapport - Morsø Socialpsykiatriske Bofællesskaber

Bilag 5 - Samlet oversigt over handleplaner

Oversigt over tilsyn på social- og ældreområdet i Morsø Kommune



Punkt 72: Arbejdstilsyn på socialområdet i 2021

S2020-39400

Indstilling
Direktøren for Social, Sundhed og Beskæftigelse anbefaler, at

Orienteringen tages til efterretning.

Behandling
Direktionen (9. maj 2022)
Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse (17. maj 2022)

Sagsresumé
Arbejdstilsynet har i 2021 været på uanmeldt tilsynsbesøg på fire institutioner indenfor socialområdet i Morsø Kommune.

På besøgende gennemgik Arbejdstilsynet arbejdsmiljøet, og vejledte om forebyggelse og eventuelle mulige løsninger.

Sagsfremstilling
Arbejdstilsynet har i 2021 været på uanmeldt tilsynsbesøg på Hjælpemiddelhuset, Morsø Kompetencecenter,
Aktivitetscentret og Morsø Bosteder.

Hjælpemiddelhuset
Hjælpemiddelhuset modtog uanmeldt arbejdstilsyn den 1. februar 2021, og konstaterede ikke nogen overtrædelse af
arbejdsmiljølovgivningen i de inspicerede områder.
 
Hjælpemiddelhuset har derfor fået en grøn smiley.

Morsø Kompetencecenter
Morsø Kompetencecenter modtog uanmeldt arbejdstilsyn den 4. marts 2021. Arbejdstilsynet gav Morsø
Kompetencecenter et påbud om at udarbejde en kortlægning og vurdering af risiko for eksplosiv atmosfære ved
virksomhedens spånudsugning, samt at bruge en autoriseret rådgivningsvirksomhed på arbejdsmiljøområdet til at bistå sig
med at efterkomme påbuddet og med at forebygge lignende arbejdsmiljøproblemer.
 
Morsø Kompetencecenter har løst påbuddet med autoriseret rådgiver, som har gennemgået, identificeret og risikovurderet
områder med risiko for eksplosiv atmosfære og zoneklassificeret disse.
 
Morsø Kompetencecenter har meldt til Arbejdstilsynet, hvordan påbuddene er løst, og Arbejdstilsynet har accepteret
tilbagemeldingen.

Aktivitetscentret
Aktivitetscentret modtog uanmeldt arbejdstilsyn den 2. juni 2021, og konstaterede ikke nogen overtrædelse af
arbejdsmiljølovgivningen i de inspicerede områder.
 
Aktivitetscentret har derfor fået en grøn smiley.

Morsø Bosteder
Morsø Bosteder modtog uanmeldt arbejdstilsyn den 9. juni 2021, og konstaterede ikke nogen overtrædelse af
arbejdsmiljølovgivningen i de inspicerede områder.
 
Morsø Bosteder har derfor fået en grøn smiley.
 
Med baggrund i at overholde reglerne vedrørende personfølsomme oplysninger er besøgsrapporterne samt handleplanerne
ikke vedhæftet som bilag.

Retsgrundlag
Arbejdsmiljøloven.

Økonomiske konsekvenser
Intet at bemærke.



Andre konsekvenser
Intet at bemærke.

Høring og kommunikation
Område-MED Social, Sundhed og Beskæftigelse orienteres.

Beslutning
Taget til efterretning.
Tage Andersen deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning på møde Direktionen 09-05-2022 - 13:30
Taget til efterretning.



Punkt 73: Arbejdstilsyn på ældreområdet i 2021

S2020-39402

Indstilling
Direktøren for Social, Sundhed og Beskæftigelse anbefaler, at

Orienteringen tages til efterretning.

Behandling
Direktionen (9. maj 2022)
Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse (17. maj 2022)

Sagsresumé
Arbejdstilsynet har i 2021 været på uanmeldt tilsynsbesøg på to institutioner indenfor ældreområdet i Morsø Kommune. 

På besøgende gennemgik Arbejdstilsynet arbejdsmiljøet og vejledte om forebyggelse og eventuelle mulige løsninger.

Sagsfremstilling
Arbejdstilsynet har i 2021 været på uanmeldt tilsynsbesøg på Støberigården og Morsø Hjemmepleje.

Støberigården
Støberigården modtog uanmeldt arbejdstilsyn den 2. mats 2021, og konstaterede ikke nogen overtrædelse af
arbejdsmiljølovgivningen i de inspicerede områder.
 
Støberigården har derfor fået en grøn smiley.

Morsø Hjemmepleje
Morsø Hjemmepleje modtog uanmeldt arbejdstilsyn den 6. september 2021.
 
Arbejdstilsynet gav Morsø Hjemmepleje et strakspåbud og to påbud.
Strakspåbud:

Påbud om at manuel håndtering af borger i plejeseng udføres fuldt forsvarligt og uden risiko for pludselig
belastninger.

Påbud:

Påbud om at sikre at arbejdet med manuel håndtering af borger siddende i bækkenstol udføres, så det er
sundhedsmæssigt fuldt forsvarligt
Påbud om at sikre at stedet, hvor forflytning af borger udføres, er forsvarligt indrettet, herunder at sikre, at der er
den fornødne plads til at arbejdet kan udføres uden risiko for at komme til skade.

Morsø Hjemmepleje har udarbejdet en handleplan, og har meldt tilbage til Arbejdstilsynet, hvordan påbuddene er løst.
Arbejdstilsynet har accepteret tilbagemeldingen.
 
Med baggrund i at overholde reglerne vedrørende personfølsomme oplysninger er besøgsrapporterne samt
handleplanerne ikke vedhæftet som bilag.

Retsgrundlag
Arbejdsmiljøloven.

Økonomiske konsekvenser
Intet at bemærke.

Andre konsekvenser
Intet at bemærke.

Høring og kommunikation



Område-MED Social, Sundhed og Beskæftigelse orienteres.

Beslutning
Taget til efterretning.
Tage Andersen deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning på møde Direktionen 09-05-2022 - 13:30
Taget til efterretning.



Punkt 74: Sundhedsfagligt tilsyn 2021 - risikobaserede tilsyn på
sundhedsområdet

S2020-39406

Indstilling
Direktøren for Social, Sundhed og Beskæftigelse anbefaler, at

Orienteringen tages til efterretning.

Behandling
Direktionen (9. maj 2022)
Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse (17. maj 2022)

Sagsresumé
Styrelsen for Patientsikkerhed fører risikobaserede tilsyn med alle typer af behandlingstilbud i sundhedsvæsenet på
sundhedslovens områder.

Sagsfremstilling
Styrelsen for Patientsikkerhed fører hvert år sundhedsfagligt tilsyn på baggrund af en vurdering af, hvor de største risici
for patienterne kan være. Tilsyn kan dels være planlagte tilsyn og dels reaktive tilsyn.

Behandlingssteder udvælges aktuelt til tilsyn på baggrund af en stikprøve. I 2021 blev Duelund udtaget til et planlagt
tilsyn.

Konklusionen på tilsynet er, at Duelund indplaceres i kategorien "Mindre problemer af betydning for patientsikkerheden".

Fundene ved tilsynet gav anledning til, at Styrelsen for Patientsikkerhed henstillede, at Duelund skal sikre:
 

At den sundhedsfaglige dokumentation er overskuelig, systematisk og føres i én journal
At det fremgår af journalen, at der foreligger den nødvendige sygeplejefaglige beskrivelse af patienternes aktuelle
og potentielle problemer
At der er overensstemmelse mellem det ordinerede og den aktuelle medicinliste, samt at der ved en
medicinordination fremgår præparates aktuelle handlingsnavn, dispenseringsform og styrke
At holdbarhedsdatoen på patienternes medicin og opbevarede sterile produkter ikke er overskredet
At der er anbrudsdato på medicinske salver, dråber og anden medicin med begrænset holdbarhed efter åbning
At medicin er opbevaret forsvarligt og utilgængeligt for uvedkommende
At informeret samtykke til behandling bliver dokumenteret i den sundhedsfaglige dokumentation.

Der er udarbejdet en handleplan til sikring af, at ovenstående henstillinger opfyldes.

Retsgrundlag
Sundhedsloven § 213.

Økonomiske konsekvenser
Intet at bemærke.

Andre konsekvenser
Intet at bemærke.

Høring og kommunikation
Seniorrådet samt Område-MED Social, Sundhed og Beskæftigelse orienteres.

Tilsynsrapporten vil blive offentliggjort på Morsø Kommunes hjemmeside samt Plejehjemsoversigten.

Beslutning
Taget til efterretning.



Tage Andersen deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning på møde Direktionen 09-05-2022 - 13:30
Taget til efterretning.

Bilag

Endelig tilsynsrapport - Duelund

Handleplan 2021 - Duelund

Oversigt over tilsyn på social- og ældreområdet i Morsø Kommune



Punkt 75: Orientering til Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelse

S2021-56184

Indstilling
Direktøren for Social, Sundhed og Beskæftigelse anbefaler, at

orienteringerne tages til efterretning.
Status på Ukrainesituationen.

Beslutning
Der orienteredes om:
Ukraine situationen, status.
 



Punkt 76: Udvalget for Social, Sundhed og Beskæftigelses godkendelse af
referatet

S2021-56184

Indstilling
Godkendelse af referatet.

Beslutning
Godkendt.
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