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Punkt 62: Ledelsesinformation 2020

Borne- og Kulturudvalget (10. juni 2020)
Taget til efterretning.

Peter Lillebaek deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling
62. Ledelsesinformation 2020
Sagsnr.: 773-2020-674 Jnr.: 00.15.20 Abent

Det Sociale Udvalg (9. juni 2020)
Taget til efterretning.

Jens Dahlgaard deltog ikke i sagens behandling.

heskaeftigelses- og Erhvervsudvalget (9. juni 2020)
Taget til efterretning.

Indstilling
Direkteren for @konomi og Stab anbefaler, at
- Udvalget drefter ledelsesinformationen.

Da udvalgsmederne falder sé tidligt pd méneden, har det ikke varet muligt at udarbejde fulde rapporter for maj 2020.

Behandling

Det Sociale Udvalg (9. juni 2020)

Beskaftigelses- og Erhvervsudvalget (9. juni 2020)
Udvalget for Teknik og Miljg (10. juni 2020)
Borne- og Kulturudvalget (10. juni 2020)
Okonomiudvalget (17. juni 2020)

Sagsresumé
Der er udarbejdet ledelsesinformation for Morse Kommune pr. ultimo maj 2020.

Sagsbeskrivelse
Den udarbejdede ledelsesinformation gennemgés og droftes.

Bilagene, der skal dreftes pad medet, er i enkelte tilfeelde ikke faerdige til udsendelsestidspunktet for dagsordenen, hvorfor
der vil blive eftersendt en ny dagsorden med ledelsesinformationen bilagt.

I seerlige tilfzelde vil bilagene blive udleveret pd mederne.

Retsgrundlag
Morsg Kommunes Styringshdndbog.

Okonomiske konsekvenser
Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser
Intet at bemaerke.

Horing og kommunikation
Intet at bemaerke.



Bilag

UTM maj 2020
BEU maj 2020
BKU maj 2020
OKU maj 2020

DSU maj 2020

Bilag

UTM maj 2020
BEU maj 2020
BKU maj 2020
OKU maj 2020

DSU maj 2020

773-2020-61931
773-2020-61927
773-2020-61928
773-2020-61926

773-2020-62026



Punkt 63: Museum Mors - Resultatkontrakt 2019-2020

Borne- og Kulturudvalget (10. juni 2020)
Tiltradt.

Peter Lillebaek deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling
63. Museum Mors - Resultatkontrakt 2019-2020
Sagsnr.: 773-2014-29944 J.nr.: 20.00.00 Abent

Berne- og Kulturudvalget (18. marts 2020)
Udsat.

Direktionen (9. marts 2020)
Droftet.

Direktionen (2. december 2019)
Droftet.

Indstilling
Direkteren for Bern og Kultur anbefaler, at
- Opleg til ny resultatkontrakt mellem Museum Mors og Morsg Kommune godkendes.

Museumsdirekter Anders Have Espersen fremlaegger pa medet kl. 14.00.

Behandling

Direktionen (2. december 2019)
Direktionen (9. marts 2020)

Borne- og Kulturudvalget (18. marts 2020)
Borne- og Kulturudvalget (10. juni 2020)
Ykonomiudvalget (17. juni 2020)

Sagsresumé

Museum Mors indgik i 2015 sin forste resultatkontrakt med Morsg Kommune. Kontrakten, og museets arbejde med at
leve op til den, blev evalueret i foraret 2017. Det kunne i forbindelse med evalueringen konstateres, at Museum Mors
havde néet storstedelen af de punkter, der var opstillet i kontrakten, mens enkelte opgaver endnu manglede at blive udfort.

12017 indgik museet en ny resultatkontrakt med kommunen gaeldende fra oktober 2017 til oktober 2018. Denne blev
evalueret i kommunen i oktober 2018. I forbindelse med evalueringen blev der fra Barne- og Kulturudvalget udtrykt stor
tilfredshed med museets arbejde og den made, hvorpa museet havde levet op til kravene stillet i resultatkontrakten.

Museum Mors er inde i en god og sund udvikling, og museet er pa alle dets afdelinger i fuld gang med at leve op til de
krav, som blev stillet fra Slots — og Kulturstyrelsen i forbindelse med styrelsens kvalitetsvurdering i 2011.

Seneste kvalitetsvurdering var i efteraret 2019, hvor styrelsen udtrykte tilfredshed med museets udvikling.

12014 blev der indgaet en samarbejdsaftale mellem Museum Thy og Museum Mors vedrerende varetagelsen af det
arkaologiske ansvar i Morsg Kommune, s& Morse Kommune betaler et fast arligt tilskud til Museum Thy. Tilskuddet
dekker:

Museum Thys udgifter til udferelsen af den arkivalske kontrol af sager fra Morse Kommune

Museum Thys udgifter til sagsbehandling i forbindelse med forundersggelser og udgravninger, meder, besigtigelser
etc. 1 Morsg Kommune

Dakning af gennemferelsen af mindre egenfinansierede forundersegelser i Morsg Kommune.

Samarbejdsaftalen genforhandles i 2020.

Sagsbeskrivelse
Museum Mors har fremsendt et opleeg til ny resultatkontrakt for 2019-2020.



Processen er blevet forlaenget med henblik pa at sikre Museum Mors den nedvendige tid til at indarbejde Slots- og
Kulturstyrelsens seneste kvalitetsvurdering af museet.

Grundlaget for arbejdsmalene i opleeg til ny resultatkontrakt mellem Museum Mors og Morseg Kommune er dels Slots- og
Kulturstyrelsens kvalitetsvurdering samt Vision, Mission og Strategier 2019-2023, som museets bestyrelse godkendte og
forelagde Borne- og Kulturudvalget november 2018.

Udover at tage udgangspunkt i strategiplanen er arbejdsmélene desuden baseret pa de fem sgjler i museumsloven, der
beskriver ansvarsomraderne pa de statsanerkendte museer: bevaring, registrering, forskning, indsamling og formidling.

Se bilagene Oplaeg Resultatkontrakt Museum Mors 2019-2020, Kvalitetsvurdering af Museum Mors 2019 _Slots- og
Kulturstyrelsen samt Resultatkontrakt 2018-2019.

Retsgrundlag
Kommunalfuldmagten
Resultatkontrakten mellem Museum Mors og Morsg Kommune

Okonomiske konsekvenser
Morsg Kommune yder et driftstilskud pa 3.528.000 kr. i 2020. Derudover er der afsat 110.000 kr. til arkaeologiske ydelser
fra Museum Thy.

Andre konsekvenser
Intet at bemaerke.

Heoring og kommunikation
Intet at bemaerke.

Bilag
Oplaeg Resultatkontrakt Museum Mors 2019-2020 773-2020-16226
Kwvalitetsvurdering af Museum Mors 2019 _Slots- og 773-2020-16205
Kulturstyrelsen
Resultatkontrakt Museum Mors 2018-2019 773-2018-
117342
Bilag

Oplag Resultatkontrakt Museum Mors 2019-2020
Kvalitetsvurdering af Museum Mors 2019 _Slots- og Kulturstyrelsen

Resultatkontrakt Museum Mors 2018-2019



Punkt 64: Budget 2021-2025, status

Borne- og Kulturudvalget (10. juni 2020)
Droftet.

Peter Lillebaek deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling
64. Budget 2021-2025, status
Sagsnr.: 773-2020-2 J.nr.: 00.30.00 Abent

Direktionen (8. juni 2020)
Droftet.

Det Sociale Udvalg (9. juni 2020)
Droftet.

Jens Dahlgaard deltog ikke i sagens behandling.

heskmftigelses- og Erhvervsudvalget (9. juni 2020)
Droftet.

Indstilling
Direktoren for @konomi og Stab anbefaler, at
- Status pé arbejdet med budget 2021-25 dreftes.

Behandling

Direktionen (8. juni 2020)

Beskaftigelses- & Erhvervsudvalget (9. juni 2020)
Det Sociale Udvalg (9. juni 2020)

Borne- & Kulturudvalget (10. juni 2020)

Udvalget for Teknik og Miljg (10. juni 2020)
Okonomiudvalget (17. juni 2020)

Sagsresumé
Statusdreftelse vedrerende arbejdet med budget 2021-25.

Sagsbeskrivelse
Der gives pa madet en status pa arbejdet med budget 2021 til 2025 af direkteren pa fagudvalgets omrade.
Bilagt til orientering er gkonomiaftalen mellem Regeringen og KL for 2021.

Retsgrundlag
Principper for gkonomistyring.

Okonomiske konsekvenser
Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser
Intet at bemaerke.

Hering og kommunikation

Intet at bemaerke.

Bilag
Aftale-om-kommunernes-oekonomi-for-2021 773-2020-60183



Bilag

Aftale-om-kommunernes-oekonomi-for-2021



Punkt 65: Basisbudget 2021 - 2025, administrative endringer

Borne- og Kulturudvalget (10. juni 2020)
Droftet og tiltradt.

Peter Lillebaek deltog ikke i sagens behandling.
Sagsfremstilling

65. Basisbudget 2021 - 2025, administrative endringer
Sagsnr.: 773-2020-76 J.nr.: 00.30.00 Abent

Direktionen (2. juni 2020)
Droftet.

Det Sociale Udvalg (9. juni 2020)
Tiltradt.

Jens Dahlgaard deltog ikke i sagens behandling.

heskmftigelses- og Erhvervsudvalget (9. juni 2020)
Tiltradt.

Indstilling
Direktor for @konomi og Stab anbefaler, at
- Administrative eendringer og tekniske korrektioner til budget 2021 -2025 dreftes og godkendes.

Behandling

Direktionen (2. juni 2020)

Det sociale udvalg (9. juni 2020)

Beskaftigelses- og Erhvervsudvalget (9. juni 2020)
Udvalget for Teknik og Miljg (10. juni 2020)
Borne- og Kulturudvalget (10. juni 2020)
Okonomiudvalget (17. juni 2020)
Kommunalbestyrelsen (23. juni 2020)

Sagsresumé

Kommunalbestyrelsen godkendte den 4. februar 2020 oplaeg til ekonomisk politik og budgetprocedure med en konkret
tids- og aktivitetsplan for budgetlaegningen. I henhold til tidsplanen skal administrative a@ndringer behandles politisk og
godkendes i Kommunalbestyrelsen i juni 2020.

Der er samlede administrative endringer pa netto 21,154 mio. kr. i merudgifter for 2021.

Sagsbeskrivelse

De enkelte fagomrader har arbejdet med administrative endringer til budget 2021 til 2025. Detaljerne i de administrative
@ndringer er i de vedhaftede bilag fordelt pa udvalgsniveau. I nedenstaende tabel er de administrative endringer samt de
tekniske @ndringer opgjort pr. udvalg og pr. politikomrade for 2021. De administrative &ndringer giver sammenlagt
merudgifter pa i alt 21,154 mio. kr. i 2021. De tekniske korrektioner giver netto 0 kr., da der er tale om flytninger mellem
politikomréder og udvalg.

De vasentligste administrative @ndringer for udvalgene er folgende:

Udvalget for Teknik og Miljoe: Salg af Prastbro bernehave medferer faerre udgifter til drift pa 233.000 kr. i 2021
og fremefter. Tilretning af budgettet for ldreboliger givet en ekstraudgift pa 192.000 kr. 1 2021 og fremefter.

Borne- og Kulturudvalget: Tilpasning af skolernes tildelingsmodel pé -2,2 mio. kr. Justeret i forhold til skolernes
elevtal.



Beskzftigelses- og Erhvervsudvalget: Det vedrerer hovedsageligt lontilskud til fleksjobbere pa 5,4 mio. kr.
Herudover forventes der ggede udgifter til fortidspension pé 1,9 mio. kr. og feerre udgifter til seerlig tilrettelagt uddannelse

pé 3,1 mio. kr.

Det Sociale udvalg: Visitationen har en forventning om flere anbringelser og derved ggede udgifter pa 6 mio. kr. i
2021. Opklassificering af 18 plejeboligpladser til 18 levebopladser giver flere udgifter pa 3,9 mio. kr. Hjeelpemiddelhuset
forventes at have i alt 1,8 mio. kr. i ggede udgifter til hjelpemidler.

Okonomiudvalget: Der mangler 2,9 mio. kr. til IT-udgifter, primeert til KOMBIT-lgsninger og licenser. Herudover
1,3 mio. kr. vedr. afdrag og renter pa likviditetslan pga. COVID-19.

Belgb 1 1.000 kr.

Driftsudgifter

Udvalget for Teknik og Miljo

Teknisk Drift
Natur og Milje mv.

Affaldsh&ndtering
(forsyningsvirksomhed)

Fargen

Borne- og Kulturudvalget
Berm og Kultur

Born og Familier

BKU Overforsler

Beskeeftigelses- og
Erhvervsudvalget

Erhverv, Turisme mv.
Beskaftigelse
Forsikrede ledige
BEU Overfersler
Det Sociale Udvalg
Sundhed og Hjzelpemidler
Visitationen
Aldreomridet
Sociale Tilbud

DSU Overfersler
Okonomiudvalget

Politisk Organisation

Administrative
@ndringer 2021

-2.481

-2.481

5.025

-1.662
1.390
5.297
13.950
3.500
6.050

4.400

3.338

Tekniske
korrektioner 2021

-455

-455

-501

-501

-543

-543

998

-222

90

1.130

501



Administrativ Organisation 3.338 501
I ALT (driftsudgifter) 19.854 0

Qvrige omrader

Finansiering (afdrag pa geld) 1.300 0
I ALT (evrige omrader) 1.300 0
TOTAL FOR MORSO

KOMMUNE 21.154 0

Der er ikke foretaget administrative a@ndringer til indtaegtssiden, idet forhandlingerne om en gkonomiaftale for 2021
mellem KL og regeringen ikke er afsluttede.

Samtlige administrative @ndringer er gennemgéet af @konomi og Personale og er alle vurderet til at veere administrative
@ndringer som folge af:

- Lovendringer

- Pris/mangde @ndringer

- Politiske beslutninger i Morsg Kommune

- Flytninger mellem serviceudgifter og overforselsudgifter, skattefinansieret og brugerfinansieret eller
op-/nedskrivning af bruttobudgettet.

Retsgrundlag
Principper for gkonomistyring.

Okonomiske konsekvenser
Samlede administrative endringer pa 21,154 mio. kr. i 2021.

Andre konsekvenser
Intet at bemaerke.

Hering og kommunikation
Intet at bemarke.

Bilag
UTM basisendringer 2021 - 2025 version 1.0 773-2020-52173
BKU basisendringer 2021 -2025 version 1.0 773-2020-59144
BEU basis@ndringer 2021 - 2025 version 1.0 773-2020-52170
DSU basisandringer 2021 -2025 version 1.0 773-2020-59143
K basisendringer 2021 - 2025, version 1.0 773-2020-59605
Samlet oversigt 2021 til 2025, version 1.0 773-2020-59606

Bilag

UTM basisendringer 2021 - 2025 version 1.0
BKU basisa@ndringer 2021 -2025 version 1.0
BEU basis@ndringer 2021 - 2025 version 1.0
DSU basisandringer 2021 -2025 version 1.0

OK basisendringer 2021 - 2025, version 1.0



Samlet oversigt 2021 til 2025, version 1.0



Punkt 66: Godkendelse af anlagsprojekt nyt indgangsparti Q. Jolby Skole
og Bernehus 2020

Borne- og Kulturudvalget (10. juni 2020)
Godkendt.

Peter Lillebaek deltog ikke i sagens behandling.
Sagsfremstilling

66. Godkendelse af anlegsprojekt nyt indgangsparti @. Jelby Skole og Barnehus 2020
Sagsnr.: 773-2020-6906 Jnr.: 82.00.00 Abent

Direktionen (2. juni 2020)
Droftet.

Indstilling

Direktoren for Teknik og Miljg anbefaler, at

- projektforslaget godkendes til igangsatning, og de afsatte anlegsmidler for 2019 kr. 500.000 og 2020 kr. 500.000
frigives.

Direktoren for Bern og Kultur anbefaler,
- at projektforslaget godkendes.

Behandling

Direktionen (2. juni 2020)

Udvalget for Teknik og Miljg (10. juni 2020)
Berne- og Kulturudvalget (10. juni 2020)

Sagsresumé

Den nuverende hovedindgang pa @. Jelby Skole og Barnehus er i forbindelse med de lebende ombygninger og
tilpasninger pa stedet blevet gjort mere og mere utilgengelig. Der er derfor et enske om at etablere en ny falles
hovedindgang for hele @. Jalby Skole og Bernehus for at understrege de to institutioners faellesskab som en del af en
feelles identitet, samt at skabe en sterre synlighed udadtil.

Der er bevilget anleegsmidler til projektet pa kr. 500.000 i 2019 og kr. 500.000 i 2020. P& den baggrund er der udarbejdet
en vision for den fremtidige benyttelse af stedet, samt et dertil herende projektforslag, som hermed fremlaegges til
godkendelse. Derudover gnskes de bevilligede midler frigivet til igangsatning.

Sagsbeskrivelse

I forbindelse med ombygningerne ved etablering af @. Jolby Skole og Bernehus i1 2016, blev den nye legeplads indhegnet
og dermed blev skolens oprindelige hovedindgang fra Poulsen Dalsvej gjort utilgeengelig. @. Jolby Skole og Bernehus
ensker derfor at etablere en ny hovedindgang, som vil skabe en bedre praesentation af institutionen, staerkere identitet og
storre synlighed for bade den primare malgruppe, men ogsa i lokalsamfundet generelt.

En arbejdsgruppe bestaende af skolens ledelse, barnehusets leder, servicemedarbejdere og repraesentanter fra Kommunale
Ejendomme har gennemgdet skolens andre funktionelle indgange, men de fleste har haft karakter af bagindgange, hvorfor
der med disse ikke kan skabes den enskede synlighed og praesentation af skolen og bernehuset.

Projektforslaget tager derfor udgangspunkt i en ny hovedindgang placeret ved den nordlige parkeringsplads i umiddelbar
naerhed af Midtmors Sports hovedindgang, som samtidig vil skabe liv, understrege samarbejdet og understotte
sammenhangen mellem institution/skole og forenings- og fritidsliv. Som en del af arbejdsgruppens arbejde er der, udover
projektforslaget, udarbejdet vedlagte vision for den fremtidige brug af hovedindgangen og den nye anvendelse af de
tilstedende lokaler.

Den nordlige parkeringsplads fungerer som busholdeplads og knudepunkt for offentlig trafik, hvorfor der i forbindelse
med etablering af den ny hovedindgang etableres en busventeplads. Ventepladsen var allerede indteenkt i forbindelse med
ombygning af arealet i 2019, men som et led i1 arbejdsgruppens arbejde blev den indtaenkt i dette projekt. Der er derfor
overflyttet kr. 25.000 fra det tidligere projekt som en del af finansieringen.



Ved etablering af den nye hovedindgang @ndres den eksisterende nordlige facade for bade skolen og bernehuset med ny
facadebekledning, som understatter det samlede @. Jalby Skole- og Bernehus og samtidig skal danne afskaeermning for
smabernsgruppens legeplads, se projektforslaget bilag 1. I budgetforliget for 2019 indgéar desuden midler til legepladsen
pé Oster Jolby Bernehus, og idet dette projekt loses nogle af udfordringerne i forhold til projektet omkring legepladsen.
Der overflyttes derfor 75.000 kr. som en del af finansieringen.

Projektforslaget omfatter herudover:

- Etablering af busventeplads i forbindelse med hovedindgangen

- Etablering af nyt vindfang i eksisterende depotomrader med garderobeplads og automatiske dere til fellesareal
- Etablering af toilet og handicaptoilet i forbindelse med vindfang.

Etableringen af den nye hovedindgang medferer en raeekke enskede indvendige bygningsmassige andringer for at skabe
den bedst mulige sammenhang mellem indgangen og de omkringliggende lokaler herunder @ndringer i fellesarealet og
etablering af anretterkokken i eksisterende rengeringsrum. Disse @ndringer vil hovedsageligt kunne indeholdes i
projektet, mens mindre delprojekter og aptering vil kunne finansieres i skolens normale drift.

Retsgrundlag
Intet at bemarke.

Okonomiske konsekvenser
Den samlede gkonomiske ramme for projektet ser séledes ud:

Afsat i 2019 1 henhold til budgetforlig for 2019 500.000

Afsat 1 2020 1 henhold til budgetforlig for 2019 500.000

Afsat fra igangvaerende sméabernslegeplads-projekt 75.000

kr.
kr.
Afsat fra afsluttet parkeringspladsprojekt (venteskur) |kr.  25.000
kr.
kr.

Samlet skonomisk ramme 1.100.000

Anlagsbudgettet ser sdledes ud, jf. anlaegsbudget bilag 2:

Tekniske omkostninger kr.
(herunder byggerddgivning, brandteknisk radgivning, statiske beregninger,  [100.000
el, vand og varme i byggeperioden, byggesagsgebyr, diverse under
udforelse, entrepriseforsikring)

Handveerkerudgifter kr.
(herunder ny facadebeklaedning, bygningsendringer, automatiske 780.000
skydedere, container-skur)

Flytning af opvask, div. nedbrydninger/reetableringer, reetablering af hegn,  |[kr.

terreenbelaegninger 220.000
Anlaegsbudget i alt Kkr.

1.100.000
Udbudsform: Indbudt begraenset underhandsbud i fagentreprise

Tildelingskriterie: Laveste pris

Efter licitationen er gennemfort, vil arbejdsgruppen gennemgé resultatet, og der vil om nedvendigt blive lavet tilpasninger
af projektet, sdfremt den skonomiske ramme overskrides.

@konomi & Stab bemarker, at der ud af de afsatte midler for 2019 og 2020 i alt kr. 1.000.000 er trukket kr. 26.000 til
aflenning af projektmedarbejder svarende til 2,5 %. Det afsatte belab til projektet er derfor kr. 974.000.



Andre konsekvenser
Intet at bemaerke.

Horing og kommunikation
Intet at bemaerke.

Bilag
Bilag 1 - Projektforslag 26.09.2019

Bilag 2 - Budget
Bilag 3 - Tidsplan

Bilag 4 - Peedagogisk vision for ny hovedindgang 2020

Bilag

Bilag 1 - Projektforslag 26.09.2019
Bilag 2 - Budget

Bilag 3 - Tidsplan

Bilag 4 - Peedagogisk vision for ny hovedindgang 2020

773-2020-56768
773-2020-56769
773-2020-59076

773-2020-56780



Punkt 67: M. C. Holms Skole og Bornehus - Helhedsplan

Borne- og Kulturudvalget (10. juni 2020)
At udviklingsstrategien og projektforslaget tiltraedes, med en bemarkning om at Berne og Kulturudvalget ensker at
udvikling af udearealerne indarbejdes i projektforslaget.

Peter Lillebaek deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling
67. M. C. Holms Skole og Barnehus - Helhedsplan
Sagsnr.: 773-2020-6953 Jnr.: 82.00.00 Abent

Direktionen (2. juni 2020)
Droftet.

Indstilling

Direktoren for Teknik og Miljg anbefaler, at

- udviklingsstrategien og projektforslaget godkendes til projektering

- de overskydende midler fra nedrivning af Limfjordsteatret frigives til brug i forbindelse med projektering af
projektforslaget

- den resterende del af projektets finansiering, behandles i forbindelse budgetleegning for 2021.

Direkteren for Berne og Kultur anbefaler, at
- udviklingsstrategien og projektforslaget godkendes.

Behandling

Direktionen (2. juni 2020)

Udvalget for Teknik og Miljg (10. juni 2020)
Borne- og Kulturudvalget (10. juni 2020)
Ykonomiudvalget (17. juni 2020)
Kommunalbestyrelsen (23. juni 2020)

Sagsresumé
M.C. Holms Skole og Bernehus har et gnske om, at skabe en helhed og sterre tryghed i sammenhangen mellem skolen og
bernehuset, som et led i de forskellige overgange og udviklingsfaser som hverdagen pa institutionerne byder pa.

Pa den baggrund er der udarbejdet en samlet udviklingsstrategi for M.C. Holms Skole og Bernehus og med dette som
grundlag et dertil herende projektforslag, der indeholder forslag til om- og tilbygning af den eksisterende bygningsmasse.
Bade udviklingsstrategien og projektforslaget fremlaegges hermed til godkendelse. Projektforslaget indeholder en
tilbygning til den eksisterende bygningsmasse, som skal erstatte de klasseverelser, som er placeret i lejede midlertidige
pavilloner, samt en ombygning af den eksisterende mellembygning til SFO og bedre faglokaler.

Sagsbeskrivelse

M. C. Holms Skole og Barnehus har et gnske om at skabe en helhedsplan for at optimere de felles rammer omkring de to
institutioner. I den forbindelse er der udarbejdet en udviklingsstrategi for M. C. Holms Skole og Bernehus, jf. bilag 1, som
peger pa de indsatser og retninger, der skal vaere med til at skabe en organisation, der teenker i helheder, tverfagligt
samarbejde, refleksivitet og sammenheaengskraft. Udviklingsstrategien tager udgangspunkt i de naere og stabile relationer
og fellesskab mellem bern, familie, og personale og s&tter fokus pa en udvikling af M. C. Holms Skole og Bernehus,
hvor betingelserne for leering, dannelse, trivsel, udvikling og nysgerrighed er optimale. Herudover enskes det at skabe
storre tryghed og sammenhang mellem skole og bernehus og i de overgange de forskellige udviklingsfaser byder pa.

Bygningsmassen og dennes udformning og indretning spiller en central rolle i udmentning af visionen i
udviklingsstrategien, og der enskes pa baggrund af dette en tilpasning, sdledes bygningsmassen er med til at understotte
de fokusomréader og udviklingstiltag, der enskes igangsat for M. C. Holms Skole og Bernehus.

En arbejdsgruppe bestaende af skolens ledelse, bernehusets ledelse, repraesentanter fra Skoler og Dagtilbud og
repraesentanter fra Teknisk Drift har gennemgaet bygningerne og fremkommet med et forslag til en om- og tilbygning af
den eksisterende bygningsmasse, jf. bilag 2, med udgangspunkt i felgende:



- Bedst mulig understotning af berns udvikling fra 9 mdr. til 3. klasse

- Bedre mulighed for SFO

- Sterre ssammenheengskraft mellem institutionerne

- Grunden for det tidligere Limfjordsteater, som blev nedrevet primo 2020

- Afvikling af de midlertidigt opstillede pavilloner mod vest fra 2016, som benyttes af skolen. For disse betales en
arlig leje pa 735.000 kr.

Bygningen som tidligere husede Limfjordsteatret blev nedrevet i starten af 2020 som led i naervarende helhedsplan, og
grunden indgar i den fortsatte planleegning. Lejeaftalen pa de opstillede pavilloner udleber i 2020.

Som et led i udarbejdelsen af projektforslaget, har arbejdsgruppen inddraget alle medarbejdergrupper pé de to
institutionerne for at sikre sterst mulig inddragelse og medejerskab.

Projektforslaget tager udgangspunkt i opferelse af en ny tilbygning pd samme placering, hvor det gamle Limfjordsteater
1a.

Tilbygningen indeholder fem nye klasseverelser placeret ud til et storre faellesareal samt en forbindelsesgang til den
eksisterende bygning med plads til garderobe, jf. bilag 1. De nye klassevarelser i tilbygningen skal erstatte
klassevearelserne i de lejede pavilloner. Pavillonerne nedtages, nér tilbygningen star klar til indflytning.

Herudover indeholder projektforslaget en ombygning af den eksisterende mellembygning til en kombineret SFO og
feellesrum for bade skole og bernehus. Fellesrummet skal vere med til skabe sammenhang og fungere som bindeled
mellem de to institutioner. Desuden benyttes mellembygningen i dag allerede i forbindelse med madordningen for skolen.
Projektforslaget tager derfor hgjde for, at omradet har denne anvendelse og forsgger at tilpasse omradet, saledes at de
nuvarende serveringsmassige og akustikmaessige udfordringer forbedres.

Der foreslas en tidsplan for projektets gennemforelse, hvor projektforslaget faerdigprojekteres i labet af efteraret 2020,
saledes at projektet er klar til at kunne udbydes i januar 2021 og med byggestart umiddelbart derefter. Byggeriet vil
derefter kunne forventes afsluttet med udgangen af 2021.

Retsgrundlag
Intet at bemaerke.

Okonomiske konsekvenser
Som en del af budgetforhandlingerne for 2020, var der fremsat 3 mulige scenarier for gennemforelse af en helhedsplan for
M. C. Holms Skole og Bernehus.

Af budgetforliget fremgér det, at der skal arbejdes videre med det storste af de tre scenarier, med en samlet ramme pa 13,5
mio. kr. Heraf blev der bevilliget 1 mio. kr. til nedrivning af det gamle Limfjordsteater, som allerede nu er gennemfort.
Det fremgar desuden af budgetforliget, at der skal seges om lanedispensation til den resterende del af finansieringen, hvis
ikke dette kan opnads, skal projektet udsettes.

Der er ikke opnéet en fuld lanedispensation for den samlede anlaegssum og der foreligger derfor ikke finansieringsmodel i
2020.

Det anbefales derfor, at de resterende midler fra det allerede nedrevne Limfjordsteater benyttes til projektering af
projektforslaget, saledes at det vil vaere muligt at igangsaette byggeriet i 2021. Den resterende del af finansieringen
medtages som en del af budgetlaegningen for 2021 i efteréret 2020.

Hermed vil der foreligge et endeligt projektmateriale, der kan udbydes, nar en finansiering foreligger.

Med udgangspunkt i projektforslaget vil et fremtidigt anlaegsbudget vere som folger:

Teknisk omkostning kr. 1.000.000

2 ars pavillonleje — driftsudgift / ikke den af naerverende budget |kr. 0

Pavillon: Demontering, hjemtransport og retablering kr.  500.000




INedrivning af det gamle Limfjordsteater kr.  250.000
Ombygning af SFO / mellembygning kr. 1.000.000
650 m? bygning af 15.000 kr./m? kr. 9.750.000
250 m? terrenbelagninger a 400 kr./m? kr.  100.000
Nyt inventar / paedagogisk aptering (afsat 1.000 kr./m?) kr.  650.000
Abne overdakninger: 150 m2 a 1.500 kr./m> kr.  225.000
I alt kr. 13.475.000

Byggeriet vil blive gennemfort i fagentrepriser og vil 1 henhold til Morseg Kommunens politik pa omradet blive udbudt i
indbudt licitation uden preekvalifikation.

Den érlige besparelse pa den érlige udgift til leje af pavillonerne vil forst traede i kraft pr. 2022, idet pavillonerne forst vil
kunne vare endeligt afviklet, nér det nye byggeri er faerdigt.

Andre konsekvenser
Intet at bemaerke.

Heoring og kommunikation
Intet at bemaerke.

Bilag
Bilag 1 - Udviklingsstrategi for M. C. Holms Skole og Bernehus ~ 773-2020-59077

Bilag 2 - Projektforslag 773-2020-59127
Bilag 3 - MCH Qkonomisk Notat rev. 26.05.2020 773-2020-59135
Bilag

Bilag 1 - Udviklingsstrategi for M. C. Holms Skole og Barnehus
Bilag 2 - Projektforslag

Bilag 3 - MCH @konomisk Notat rev. 26.05.2020



Punkt 68: Ferielejre til born og unge

Borne- og Kulturudvalget (10. juni 2020)
Droftet og vedtaget at belebet indgar i Berne- og Kulturudvalgets imgdegaelseskatalog til besparelser i 2020.

Peter Lillebaek deltog ikke i sagens behandling.
Sagsfremstilling

68. Ferielejre til bern og unge
Sagsnr.: 773-2020-7086 Jnr.: 17.13.02 Abent

Direktionen (2. juni 2020)
Droftet.

Indstilling

Direktaren for Bern og Kultur anbefaler, at

- Berne og Kulturudvalget drefter og beslutter, hvorvidt de 100.000 kr. budgetteret til ferielejre i 2020:
o Anvendes til bade ferielejre og til sommeraktiviteter i Ungdomsskolen

o Indgér i Berne- og Kulturudvalgets imadegéelseskatalog til besparelser i 2020.

Behandling
Direktionen (2. juni 2020)
Borne- og Kulturudvalget (10. juni 2020)

Sagsresumé

I budgetaret 2019 var der afsat 100.000 kr., som skulle anvendes til at tilbyde bern/unge ophold pa en ferielejr. I 2019
lykkedes det kun at anvende 20.000 kr. til formalet, hvorfor det blev besluttet igen i 2020 at afsatte 100.000 kr. til
ferielejre. Det er ikke realistisk at anvende midlerne til ferieophold i 2020, hvorfor en del af midlerne foreslas anvendt til
sommeraktiviteter i Ungdomsskolen. Alternativt kan belgbet indstilles til Barn og Kulturs imedegéelseskatalog.

Sagsbeskrivelse

12019 var der afsat 100.000 kr. til at tilbyde bern og unge et ophold pa en ferielejr. Center for Bern og Familier betalte
20.000 kr. for 9 bern og unges lejrophold i 2019. P4 den baggrund blev det besluttet at afsaette 100.000 kr. ogsa i
budgetaret 2020 med samme formal.

Antal born og unge pad ferielejr 2017-19:

Ar Ferielejr /Antal bern/unge pé lejr  [Samlet pris
2017 |Ungdommens Rede Kors

S 12.500
2018 |Ungdommens Rode Kors

S 12.500

2019 |Ungdommens Rede Kors
Nordjyllandslejr v. Bla Kors |5 15.000
|Ungdomslejr v. Bla Kors
2 2.000
2 3.000

Som ovenstaende oversigt viser, er det ikke realistisk at anvende sa stort et belab pa at betale for bern og unges ophold pa
ferielejre. Der er aktuelt forudbetalt for 6 lejrpladser ved Ungdommens Rede Kors i 2020, som der ogsa er fundet unge til,
men det bliver svart at anvende det fulde afsatte budgetbelgb. En del af midlerne kan i stedet anvendes af
Ungdomsskolen til sommerferieaktiviteter med unge. Alternativt kan de budgetterede 100.000 kr. indga i
imedegéelseskataloget i Barne og Kulturudvalgets forslag til besparelser i 2020.

Retsgrundlag
Intet at bemaerke.



Okonomiske konsekvenser
Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser
Intet at bemaerke.

Heoring og kommunikation
Intet at bemeerke.



Punkt 69: Lukket: Budgetanalyse - Born og Kultur 2020



Punkt 70: Foreningen Ung Kult i Morse Multipark

Borne- og Kulturudvalget (10. juni 2020)
Taget til efterretning.

Peter Lillebaek deltog ikke i sagens behandling.
Sagsfremstilling
70. Foreningen Ung Kult i Morse Multipark
Sagsnr.: 773-2020-7037 J.nr.: 04.01.00 Abent

Direktionen (2. juni 2020)
Droftet.

Indstilling

Direktoren for Teknik og Miljg anbefaler, at

- Udvalget for Teknik og Milje beslutter om foreningen Ung Kult mé opsette 4-7 campingvogne og en mindre
midlertidig scene i Morsg Multipark i perioden 5. august til den 26. august 2020.

Direktoren for Bern og Kultur anbefaler,
- at orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Direktionen (2. juni 2020)

Udvalget for Teknik og Miljg (10. juni 2020)
Borne- og Kulturudvalget (10. juni 2020)

Sagsresumé

Foreningen Ung Kult har henvendt sig til Morse Kommune med henblik pé at soge om tilladelse til at opsette 4-7
campingvogne og en mindre midlertidig scene i Morsg Multipark i perioden 5. august til den 26. august 2020. Foreningen
onsker at lave forskellige kulturelle aktiviteter for og med unge.

Sagsbeskrivelse

Morsg Kommune har modtaget en henvendelse fra foreningen Ung Kult, som gerne ser sig selv som en fremtidig del af
Morse Multipark. Foreningens enske er, at unge pa Mors far et fysisk sted at medes om at skabe kultur sammen med
andre unge mennesker fra Mors og nabokommunerne.

Ung Kult arbejder p.t. pa et idéoplag til et modested og kreativt vaerksted for unge mennesker, som de forestiller sig
ligger i multiparken, fx udformet som en containerpark. Det permanente anlaeg har dog lange udsigter, og foreningen
onsker derfor i mellemtiden at komme i gang med at afpreve deres idéer i en mere midlertidig udgave. Saledes kan de
midlertidige aktiviteter ogsa fungere som et slags pilotprojekt for et mere permanent tiltag i fremtiden.

Ung Kult ensker derfor at opsatte 4-7 campingvogne og en mindre midlertidig scene i det trekantede greesstykke mellem
Morse Gymnasium og kunstgrasbanen, dér hvor Mors@ FC i dag har to containere opstillet.

P& omradet gnsker Ung Kult:

at atholde sma intime koncerter, historiefortelling, poetry slam m.m.

at skabe rammen for at unge kan medes, idéudvikle og skabe nye kulturprojekter og begivenheder

at stille campingvognene til radighed til enkelte projekter, fx optagelse af podcast, udvikling af kortfilm og mini
biograf, som vil kunne vise alt fra landskamp til b-film. Under Kulturmedet vil en skaerm ogsa vise den digitale version af
arets Kulturmede.

Praktiske rammer

Ift. de mere praktiske rammer omkring foretagendet har Ung Kult redegjort for:

- atder forventes at veere en daglig aktivitet pd omkring 6- 25 personer, primart om eftermiddagen, som er med til at
skabe og udvikle kulturelle projekter. Samtidig vil pladsen vere aben for besggende, som vil f4 mulighed for labende at
folge med i de forskellige workshops, udviklinger og processer af anden slags. De dage, som scenen kommer i brug,
forventes lidt flere gaster, ca. mellem 30 og 75



- Gasterne far ikke mulighed for at sove pa pladsen. De unge, der deltager i de forskellige processer under perioden,
vil have mulighed for at overnatte i en af vognene, hvis der fx. bliver arbejdet til sent. Det er dog ikke planen, at omradet
indrettes til overnatning

- Ift. forsyninger som vand, strem, toiletforhold og renovation ensker Ung Kult at lave aftaler med Morse
Gymnasium, Limfjordsteatret og Morsg Kommune

- Ung Kult ansker samtidig at samarbejde med flere frivillige, og vil bl.a. kontakte Kulturmedet om at 4 kontakt til
nogle af dem, der har tilmeldt sig som frivillig til Kulturmedet 2020, som i ar afholdes digitalt

- Ung Kult tager ansvaret for, at pladsen er paen og opryddet under hele perioden

- Ung Kult fremhaever derudover, at der pa enkelte dage i perioden kan forekomme stgjgener. Det vil isaer vere
forbundet med de enkelte starre arrangementer pa den opbyggede scene. Men sterstedelen af perioden vil vaere fyldt med
dialog og udvikling, som ikke udvikler stgjgener, der er veerd at bemarke.

Retsgrundlag
Byggeloven og Beredskabsloven.

Okonomiske konsekvenser
Ung Kult fundraiser selv midler til indkeb af campingvogne, scene og andet inventar, som skal bruges ifbm.
arrangementet.

Ift. tilslutning og forbrug af strem og vand laves der en sarskilt aftale med Morsg Kommune for den periode, som
arrangementet finder sted. Der er allerede strem og vand opsat ved Mors@ FCs to containere, som kan anvendes til
formalet. Der laves ydermere en sarskilt aftale om renovation mellem Ung Kult og Morsg Kommune.

Inden campingvognene stilles op ryddes krat og grunden udjaevnes. Ung Kult bidrager selv til denne del med frivillig
arbejdskraft, og dette foregér ogsa efter nermere aftale med Morsg Kommune. Det samme er gaeldende for reetablering
og oprydning af omradet efter arrangementets afslutning.

Andre konsekvenser
Intet at bemaerke.

Hering og kommunikation
Relevante klubber og skoler i omradet orienteres om arrangementet, og der laves sarskilte aftaler, hvor det métte vaere
nedvendigt, f.eks. i forhold til toiletter, oprydning m.v.

Séafremt initiativet godkendes af Udvalget for Teknik og Milje skal Ung Kult sege om en arrangementtilladelse, som
gelder for den midlertidige ops@tning af campingvogne og scene i op til 6 uger. Forvaltningen vil bistd Ung Kult i
processen med at indhente de relevante tilladelser.



Punkt 71: Billedskolen pi Mors - Arsregnskab 2019

A

BA rne- og Kulturudvalget (10. juni 2020)
Taget til efterretning.

A

Peter LillebAk deltog ikke i sagens behandling.
Sagsfremstilling

71.A A A Billedskolen pA¥ Mors - A...rsregnskab 2019

AAAAAAAAAAAAAAAAAA

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA

200000AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA
A...bent

A
A

Direktionen (11. maj 2020)
Taget til efterretning.

Indstilling

DAlreAkt[X ren onrAA konomi og Stab anbefaler, at

-AAAAAAA Regnskabet for 2019 vedrA rende Billedskolen pA¥ Mors tages til efterretning.
A

Behandling

Direktionen (11. maj 2020)

l?_A,rne— og Kulturudvalget (10. juni 2020)
A

SagsresumA©
Billedskolen pA¥ Mors har indsendt regnskab og bestyrelsens beretning for 2019.
A

Sagsbeskrivelse N N

A...rets resultat for Billedskolen pA¥ Mors for 2019 er pA¥ 20.537,68 kr.

A

Der er indtAlgter for i alt 119.592,28 kr. i 2019. Heraf udgA r elevbetalingen 36.525 kr. og tilskud fra MorsA | kommune
udgA r 82.500 kr. i 2019.

A

Der er udgifter for 99.054,60 kr. Hvor hovedparten vedrA rer 1A nninger pA¥ 70.827,93 kr.

A

Bankbeholdningen er pA¥ 129.102,15 kr.

A

Regnskabet er gennemgA¥et af intern revisor.

A

A.. rets aktiviteter for 2019 har jAlerfA,r bestyrelsens beretning vA'ret et A¥r med masser af aktivitet, nye tiltag og
synlighed for billedskolen. Der har vAjret flere aktiviteter for voksne end tidligere.

A

Holdene har bestA¥et af:

AAAAAAAA

A-AAAAAAAA ForA¥rssemestrets bA rnehold

AAAAAAAA

A-AAAAAAAA Raku for voksne

AAAAAAAA

A-AAAAAAAA Foreningsduen

AAAAAAAA

A-AAAAAAAA Formidlingssamarbejde

AAAAAAAAA

A-AAAAAAAA Sommerbilledskole

AAAAAAAA

A-AAAAAAAA KulturmA det

AAAAAAAA

A-AAAAAAAA EfterA¥rssemestrets bA rnehold

AAAAAAAAA

A-AAAAAAAA EfterA¥rets grafik workshop for voksne

AAAAAAAAA

A-AAAAAAAA Fernisering november

A-AAAAAAAA JulegavevAlrksted

A

Se bemArkningerne i billedskolens beretning for 2019 for en nA!rmere beskrivelse af aktiviteterne.
A

Retsgrundlag

Intet at bemA|rke.



~

A

A”konomiske konsekvenser
Intet at bemAlrke.

A

Andre konsekvenser

Intet at bemArke.

A

HA ring og kommunikation
Intet at bemA|rke.

AAAAA

AAAAAA

A

A
Bilag

Beretning og referat undervisningséret 2019

Revideret arsregnskab 2019 Billedskolen pa Mors

773-2020-52797

773-2020-51779



Punkt 72: Udviklingsspor - specialpadagogisk indsats

Borne- og Kulturudvalget (10. juni 2020)
Taget til efterretning.

Peter Lillebaek deltog ikke i sagens behandling.
Sagsfremstilling

72. Udviklingsspor - specialpeedagogisk indsats
Sagsnr.: 773-2019-12728 J.nr.: 17.03.00 Abent

Direktionen (2. juni 2020)
Taget til efterretning.

Indstilling
Direktaren for Bern og Kultur anbefaler, at
- Udvalget pa det tidligere vedtagne grundlag tager orienteringen om Udviklingsspor til efterretning.

Behandling
Direktionen (25. maj_2020)
Beorne- og Kulturudvalget (10. juni 2020)

Sagsresumé
Boerne- og Kulturudvalget har besluttet, at der gennemfores en analyse af specialpaedagogisk bistand og supplerende
undervisning.

I forlengelse af denne beslutning blev der besluttet igangsattelse af Udviklingsspor i forbindelse med skoler og dagtilbud
i Morsg Kommune.

Sagsbeskrivelse
Der opleves i disse ar en markant stigning af antallet af bern og unge, der henvises til specialklasser og specialskoler.

Denne udvikling viser sig mest tydeligt i stigningen i segregeringsgraden fra 3,28 % i 2015 til 4,23 % 1 2019.

Denne stigning skal sammenholdes med, at det opleves svert at vende tilbage til almenomréadet, nar man ferst er visiteret
til og startet i et specialtilbud.

Skole- og dagtilbudsomradet etablerer pa den baggrund lokalt forankrede specialpadagogiske indsatser, der kan tilgodese
den enkeltes behov for specialpaedagogisk bistand séledes, at den enkelte samtidigt bevarer sin tilknytning til
feellesskabet.

Den specialpadagogiske indsats skal sikre, at det kunne udvikle sig parallelt, med sarligt fokus pé at stette det enkelte
barn og den enkelte unge i adgangen til spejling og udvikling, med andre i fellesskabet.

Formélsparagrafferne for bade skoler og dagtilbud betoner, at samarbejdet mellem skolen/dagtilbuddet og foraeldrene er
centralt for den udvikling og de kundskaber og faerdigheder, vi gnsker at tilvejebringe for barnet/den unge. Det er saledes
afsettet for indsatserne.

De lokale specialpadagogiske indsatser skabes med afsat i Morse kommunes berne- og ungesyn, der har fokus pé, at
man trods forskelligheder kan udvikle sin identitet og sit selvvaerd i1 fellesskaber, der gennem sterke relationer sikrer den
enkelte de bedste betingelser for lering, trivsel, dannelse og udvikling,.

Der etableres udviklingsspor i forbindelse med et antal skoler og dagtilbud, som skal kunne inkludere flest muligt i
tilknytning til almenomradet.

Udviklingssporene skal tilbyde en alsidig og fagligt velfunderet specialpaedagogisk indsats, der er beskrevet i en
detaljeringsgrad, der sikrer, at den rette visitering kan finde sted, nar barnet eller den unge er konstateret i
udviklingsmaessige vanskeligheder.



Malgruppen for den specialpeedagogiske indsats er bern og unge med generelle udviklingsforstyrrelser - psykiske, fysiske,
sproglige eller sensoriske funktionsvanskeligheder. Der vil herudover vere bern og unge, der har udfordringer af et
omfang, som ikke kan imedekommes af indsatsen, og derfor ma visiteres til specifikke specialiserede tilbud.

Alle visiterede bern og unge skal have et tilknytningsforhold til normalsammenhangene — stamklasse eller gruppe.

Etableringen af de nye specialpadagogiske indsatser i lokale udviklingsspor igangsattes ikke med udgangspunkt i en oget
ressourcetildeling til skole- og dagtilbudsomradet.

Kwvaliteten i indsatserne skal mindst vere pa hgjde med sammenlignelige tilbud. Indsatserne skal samlet set lafte
kvaliteten i lesningen af kerneopgaven for skole- og dagtilbudsomradet: Vi skaber storst mulig leering, trivsel, dannelse
og udvikling for alle bern og unge pa Mors”.

Alle visitationer til udviklingssporene foretages efter indstilling af visitationsudvalget for skole- og dagtilbudsomrédet.
Visitationsudvalget har det ledelsesmassige tilsyn af bade det gkonomiske ressourceforbrug og kvaliteten i hvert enkelt
udviklingsspor.

De lokale specialpadagogiske indsatser finansieres ved, at der i et tilsvarende mindre omfang visiteres til
specialpadagogiske tilbud og specialskoler uden for kommunegransen.

Retsgrundlag
Folkeskoleloven samt bekendtgerelse om folkeskolens specialundervisning og anden specialpaedagogisk bistand.

Okonomiske konsekvenser
Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser
Intet at bemaerke.

Hering og kommunikation
Intet at bemaerke.



Punkt 73: Orientering til Berne- og Kulturudvalget 10. juni 2020

Borne- og Kulturudvalget (10. juni 2020)
Orientering om:

- Folkeskolepuljen

- 10'eren

- Made med FOU

Peter Lillebak deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling
73. Orientering til Barne- og Kulturudvalget 10. juni 2020

Sagsnr.: 773-2020-379 Jnr.: 00.22.04 Abent
Indstilling

Direktaren for Bern og Kultur anbefaler, at
- Orienteringerne tages til efterretning

Behandling
Borne- og Kulturudvalget (10. juni 2020)

Sagsresumé
Punkter til orientering:



Punkt 74: Underskriftsark

Borne- og Kulturudvalget (10. juni 2020)
Underskrevet.

Sagsfremstilling

74. Underskriftsark
Sagsnr.: 773-2020-379 J.nr.: 00.22.04 Abent
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